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Tematicas a tratar:

- Contexto global

- Generalidades de los escenarios de riesgo
III - Disrupcion del sistema global de transporte

- Panam3a, Mar Rojo y otras latitudes

- jTodo es Geopolitica!

...Conclusiones LOGISPEDIA
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El mercado ha vuelto a la
normalidad, con algunas
excepciones que siguen en
proceso de normalizacion.

Pero nadie debe esperar
estabilidad o previsibilidad
planas o tranquilas, ya que
esto nunca fue parte de ser

"normaf".

Lars Jensen,
CEO Vespucci Maritime
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Herramienta
Metodologica
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Lo social, atravesando lo econdmico,
pero mediado por lo politico

Los puntos principales a tener en cuenta en este arreglo temporal son:

1] Los trabajadores portuarios tanto de la costa este y como del golfo regresan
al trabajo el dia de mafiana (viernes).

2] El preacuerdo extiende el contrato laboral de los estibadores hasta el 15 de
enero de2025, poniendo asi fin a la huelga y permitiendo que las operaciones
portuarias se reanuden de inmediato.

3] El sindicato (ILA) sigue argumentando firmemente que los beneficios
obtenidos por los transportistas no se compartieron adecuadamente con los
trabajadores y buscé ademas limitar la automatizacion en los puertos.
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” iUn mundo en
LOGISPEDIA altisimo riesgo!
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EDICION 20 - TOP 10 RIESGOS GLOBALES (2 afios)
Encuesta de percepcién de riesgos globales - WEF

2024-2026 2025-2027  cHanneL

Desinformacion

LOGISPEDIA

Polarizacion de la sociedad Conflicto armado interestatal

Inseguridad cibernética Polarizacion de la sociedad

' Conflicto armado interestatal Ciberespionaje y guerra cibernética

Falta de oportunidades econdmicas

. o . . Migracion involuntaria o
Migracion involuntaria n
desplazamiento

' Confrontacidon geoecondmica

— — T e—
las libertades civiles

10
I

Politico | [ Econémico | [IIISecialiiil| [iTecnolégico™ [ Ambiental |

Informacidn Publica



EDICION 20 - TOP 10 RIESGOS GLOBALES (10 afios) @@
7

Encuesta de percepcion de riesgos globales - WEF
LOGISPEDIA

Escenario 2034 Escenario 2035 _CHANNEL

Resultados adversos de las Resultados adversos de las
tecnologias de Inteligencia Artificial tecnologias de Inteligencia Artificial

Inseguridad cibernética Polarizacion de la sociedad

Ciber espionaje y guerra cibernética

Informacidn Publica
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iPrioridades y preocupaciones! -
CONCERNS

il

$ Top Strategic Priorities for
Supply Chain in 2024

‘» .-»y
What are your top strategic priorities for the supply chain in 2024?

IN SUPPLY CHAIN

DEMOGRAPHICS

Muy interesantes los resultados de esta vigilancia que realizd

resilience and agility

Alcott Global en cadenas de suministros globales a +150 e 47%

ejecutivos C-level para el ano 2024. g e e
ocrad by (B ALEOTT Main Concerns Over
L the Next 12 Months

What are your main concerns for the next 12 months?

©@ FOCO
76% de los ejecutivos estan concentrados en la
reduccion de costos y la mejora de |a eficiencia.

5
A
0% _

p!Nl

© PRIORIDAD
76% van a priorizar el impulso de la transformacion
digital y la adopcion de nueva tecnologia.

@ PREOCUPACION LOGISPEDIA

70% de los ejecutivos asumen los riesgos 'CHANNEL
geopoliticos como su mayor variable de
intranquilidad



https://www.linkedin.com/company/alcottglobal/
https://www.linkedin.com/company/alcottglobal/

Disrupcion del

. Sistema Global de
LOGISPEDIA Transporte
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Magor Oil Waterway Shipping
Middie Eas1

= Formes Saviet Union

-~ Alra
it Cantral & Scuth Amenca
<= North Americs

©® Choke Pomnts
. Pitacy Actmty

Sa, Choke
~ Points
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¢Queée le pasa al
Canal de Panama??

Link conferencia: ¢ Panama Jaque al comercio global?
https://www.youtube.com/watch?v=KDkOilYvSpw&t=1008s

Link conferencia: Canal de Panama ¢El ocaso de un Titan?
https://www.youtube.com/watch?v=xQpCUopNuwl&t=341s



https://www.youtube.com/watch?v=KDk0ilYvSpw&t=1008s
https://www.youtube.com/watch?v=KDk0ilYvSpw&t=1008s
https://www.youtube.com/watch?v=KDk0ilYvSpw&t=1008s
https://www.youtube.com/watch?v=KDk0ilYvSpw&t=1008s
https://www.youtube.com/watch?v=KDk0ilYvSpw&t=1008s
https://www.youtube.com/watch?v=xQpCUopNuwI&t=341s

Ruta desde Canada por el Canal

Hidrocarburos '
- (leoducto que ya no se va a construir

4.600 kilometros.
Canada

A Montreal
3=

)

Edmonton

Infogratia: LP (L Rodrigues) - Fuente: Datos propios
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HUTCHISONPORTS

o PpC

ACLARACION A LA CIUDADANIA

En los dltimos 3 afios Hutchison Ports PPC (Panama Ports Company, S.A.) ha
hecho pagos al Estado Panameiio por la suma de $59 millones que incluye pagos
por dividendos adelantados, totalizando $658 millones durante la concesién.

Hutchison Ports PPC reitera que, en el afio 2021, pagé $165 millones en dividendos y aportes
extraordinarios en favor del Estado, de los cuales $35 millones fueron adelantados en concepto de
dividendos, a peticién del propio Estado Panamefio, equivalentes a 5 afios de dividendos, para
enfrentar la crisis financiera.

Cabe seiialar que, en los tltimos 3 afios, la empresa ha pagado la suma de $38 millones en
concepto de tarifa por movimientos de contenedores, la cual ha sido cancelada mediante cheques
en favor del Estado Panamefio de forma periédica, segtin establece el contrato-ley.

En la actualidad, Hutchison Ports PPC es el tinico operador portuario en el pais en donde el
Estado es accionista, recibiendo pagos por movimiento de contenedores y dividendos.

El monto total pagado al Estado durante la concesién asciende a $658 millones, superando con
creces las contribuciones de cualquier otra empresa portuaria en Panama.

Hutchison Ports PPC cuenta con una fuerza laboral conformada en un 99.9% por personal
panamefio e inversiones en infraestructuras y equipos por $1,695 millones, lo que ha hecho que las
terminales portuarias de Balboa y Cristébal sean de las mas competitivas e innovadoras de la
regién, permitiendo asi atraer a nuevas lineas navieras y mayores voliimenes de carga para el pais,
generando miles de empleos directos e indirectos para los panamefios, incrementando los aportes
de la concesionaria a la economia nacional.

Hutchison Ports PPC
Panama Ports Company, S.A.

@[}ﬂ Amember of CK Hutchison Holdings @hutchisonportsppe @)
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Oriente Proximo
seguira siendo
CHANNEL noticia
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' 8.500 millas
nauticas
26 dias

Impacto en las
Cadenas de Suministro

Cabo de Buena

Esperanza | LOGISPEDIA

CHANNEL
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Fuente: Elaboracion propia
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G7 Vs G LOB A INOREASES on China |
G7 $45.9T roral CURRENT RATE Implementation year

NEW RATE Implementation year

3 Electric vehicles
0,
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25% _ , 50%
Solar cells 2018 2024
Syringes and needles
2 Some steel and T 5% 25%
L aluminium products'2 2019 2024
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@ 2 Current rate fon steel and aluminium products and personal protective equipment ranges from 0 to 7.5%. GLOBAL LOGISTICEAND'SURRLYCHAIN
Source: The White House
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Singapore

China’s trade position

per country in 2018*
China is trade partner #1 ® |Important BRI hubs
China is trade partner #2 Corridors
China is trade partner #3 Major BRI overland corridors
China not a top 3 trade partner = Major BRI maritime corridors LOG'SPE D |A
No data
CHANNEL
* Based on IMF Direction of Trade Statistics 2018: Exports (FOB) + Imports (CIF) with R I
China per country, relative to other countries
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China's trade position per country** Corridors Important BRI hubs

I Chinais trade partner #1 Major BRI overland @ Port
| China i g 0 corridors
Ina Is trade partner .
. @ Railway
China is trade partner #3 Major BRI maritime
corridors @ Multimodal

China not a top 3 trade partner

Mo data

* This is China’s sole military base outside of China
** Based on IMF Direction of Trade Statistics 2018: Exports (FOB) + Imports (CIF) with China per country, relative to other countries

The BRI and China’s International Trade

. Mainland Chinese majority stake

©2020 Belt and Road Research Platform

The Belt and Road Research Platform
is an initiative of:

Mainland Chinese minority stake LeidenAsiaCentre & Clingendael China Centre

Other type of Mainland Chinese
involvement

LOGISPEDIA

CHANNEL
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Involvement by
Hong Kong-based company




Chinese investment and construction in

different sectors
$US billions poured into Belt and Road Initiative (2013-23)

Energy
Transport
Metals & Mining
Real estate
Other

Utilities
Logistics
Chemicals
Technology
Agriculture
Finance
Tourism
Entertainment
Health

0 $100bn  $200bn  $300bn  $400bn LO%\SNPNELD'A
Source: AEIl, GFDC gge ¢




2024, el mayor aio electoral de la historia
Paises con elecciones ordenados segtin su indice de democracia (tamafo en funcion de la poblacion)

<« Regimenes autoritarios — ' <+ Regimenes hibridos — <+ Democracias imperfectas — | <+ Democracias plenas —

@ Elecciones nacionales ! : ,
® Elecciones europeas ; '

Elecciones regionales,
@ locales o municipales
en todo el pais

Sudafrica !

Corea Uzbek.
del Bielor.

Norte ' S Bangladés |
O %" O
Chad ) .‘ !

! ..‘

Indonesia
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Autor: Alvaro Merino (2023) | Fuente: The Economist y Foreign Policy (2023)



¢Qué nos depara el FUTURO?

LOGISPEDIA
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Fuente: The Economist
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iNo veo a muchos
hablando de esto!
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Il X-Shoring
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El rompecabezas de las Cadenas GLOBALES

I Offshoring 0 1 O 2 Reshoring I

N
@)

LOGISPEDIA
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I Friendshoring 04

Fuente: Elaboracidon propia

Nearshoring I

Informacidn Publica



Una vision mas alla de las cifras

México es uno de los paises beneficiados por el nearshoring, logrando incrementar su participacion de mercado.

Sin embargo, gran parte de lo que perdié China se fue a otros paises asiaticos.
Importaciones de EE.UU. de todos los origenes

México se convierte en el
principal proveedor de EE.UU.

Del 13% de las importaciones totales de @
EE.UU. en 2017 al 15% en el 2023

China paso de 21% a 13%
del mercado de Importaciones de EE.UU

Otros paises asiaticos se
quedaron una gran parte
del mercado

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Canadd = Japon ® México mChina i Restodel mundo

Fuente: US Census Bureau, Secretaria de Economia y Kearney.

Informacidn Publica



THE FUTURE VALUE OF Backed by large Investments in climate-friendly

technologies, the market for disruptive materials

DlSRU PTIVE MATERIALS Is polsed for robust growth.

Let's take a deeper look at the expected value
of these 12 materials and metals between 2027
and 2030.

/, By 2030, the collective market
for these materlals is expected to

GRAPHENE [ ™\
4 be at least $800 billlon per year

$1.3B | "

COBALT 4 . . /}

COPPER
$394.0B

NICKEL RARE
$59.08 =L ) EARTH
ER ‘ S '/ METALS
PLATINUM (@ > | MANGANESE
N
CARBON MATERIALS ";;{F;.;‘
s b LITHIUM
J While copper has the largest $191'OB
.7 || potential market value, lithium Is
4 growing fast given Its critical role
In EV Iithlum-on batterles
COMPOUND ANNUAL GROWTH RATE
ITHIUM GRAPHENE COBALY RARE EARTH  MANGANESE NICKEL CARBON PLATINUM M COPPER ZINC
METALS MATERIALS
54 4 1 4

2022 - 20209 2021+ 2029 2021 20300 2019 - 20270 2027 20280 2020 - 20279 2020 / 20270 2021 20290 2021 20270
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VIABILIDAD PARA EL NEARSHORING

EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE
*Puntaje en indice de Americas Quarterly

Uruguay g

Costa Rica @ 0,9
Brasil (@ 0,7
Panama o+ 0,7

Jamaica @ 0,3
Trini*dady* @ ‘0’1 N

Colombia ; 0

-uente: Banco Mundial / Gréfico: LR-ER

-0,3

-0,1 {2) México

- A;n Republica
¥ Dominicana

& El Salvador

« Honduras

-
- Nicaragua

@ Venezuela

1

LPI (Logsitics Performance

Index)

2

World justice project rule of

law index

3

Political stability and

absense of violence/terrorism

4

International property right

index

S

index

Financial development
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e Analisis Continuo de Riesgos: Realiza evaluaciones regulares para identificar
posibles amenazas y vulnerabilidades. Utiliza herramientas de analisis predictivo
para anticipar cambios y preparar respuestas adecuadas.

eDiversificacion de Proveedores y Mercados: No dependas de una sola fuente.
Diversificar reduce el riesgo de interrupciones y aumenta la capacidad de adaptacion.

ePlanificacion de Contingencias: Desarrolla y actualiza planes de contingencia
detallados para distintos escenarios. Incluye protocolos para respuesta rapida
y recuperacion.

eTecnologia y Digitalizacion: Implementa soluciones tecnoldgicas para mejorar
la visibilidad y el control de la cadena de suministro. La automatizacion y el Conclusiones y

analisis de datos pueden optimizar procesos y minimizar errores. .
Recomendaciones

eFormacion y Capacitacion: Capacita a tu equipo en gestion de riesgos y
toma de decisiones bajo presion. Un equipo bien preparado puede responder
de manera mas eficaz a las crisis.

eComunicacion Eficaz: Mantén una comunicacion abierta y constante con todos
los stakeholders. Informar sobre cambios y riesgos potenciales ayuda a coordinar

esfuerzos y minimizar impactos. LOGISPEDIA

CHANNEL
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eFomento de la Innovacion y la Flexibilidad: Promueve una cultura de innovacion
para encontrar soluciones creativas a los desafios. La flexibilidad en los procesos
permite adaptarse rapidamente a las circunstancias cambiantes.



Me gustan mas los
suenos del futuro
que la historia

del pasado.

Thomas Jefferson

LOGISPEDI
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