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Temáticas a tratar:

- Contexto global
- Generalidades de los escenarios de riesgo
- Disrupción del sistema global de transporte 
- Panamá, Mar Rojo y otras latitudes
- ¡Todo es Geopolítica!

…Conclusiones



El mercado ha vuelto a la  
normalidad, con algunas  

excepciones que siguen en  
proceso de normalización.

Pero nadie debe esperar  
estabilidad o previsibilidad  
planas o tranquilas, ya que  
esto nunca fue parte de ser  

"normal".

Lars Jensen,
CEO Vespucci Maritime
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Metodológica 



Lo social, atravesando lo económico, 
pero mediado por lo político

Los puntos principales a tener en cuenta en este arreglo temporal son: 

1️⃣ Los trabajadores portuarios tanto de la costa este y como del golfo regresan 
al trabajo el día de mañana (viernes).

2️⃣ El preacuerdo extiende el contrato laboral de los estibadores hasta el 15 de 
enero de2025, poniendo así fin a la huelga y permitiendo que las operaciones 
portuarias se reanuden de inmediato.

3️⃣ El sindicato (ILA) sigue argumentando firmemente que los beneficios 
obtenidos por los transportistas no se compartieron adecuadamente con los 
trabajadores y buscó además limitar la automatización en los puertos.



¡Un mundo en

altísimo riesgo!



Político Económico Social Tecnológico Ambiental

Polarización de la sociedad

Erosión de los derechos humanos o 
las libertades civiles

Ciberespionaje y guerra cibernética

Conflicto armado interestatal

Desigualdad

Confrontación geoeconómica

Migración involuntaria o 
desplazamiento

Contaminación

Desinformación

Fenómenos climáticos extremos
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EDICIÓN 20 - TOP 10 RIESGOS GLOBALES (2 años)
Encuesta de percepción de riesgos globales - WEF

2024-2026 2025-2027

Desinformación

Fenómenos climáticos extremos

Polarización de la sociedad

Inseguridad cibernética

Conflicto armado interestatal

Falta de oportunidades económicas

Inflación

Migración involuntaria

Recesión económica

Contaminación



Político Económico Social Tecnológico Ambiental

Pérdida de biodiversidad y colapso 
de los ecosistemas

Fenómenos climáticos extremos

Polarización de la sociedad

Resultados adversos de las 
tecnologías de Inteligencia Artificial

Migración involuntaria

Contaminación

Cambio crítico en el sistema 
terrestre
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EDICIÓN 20 - TOP 10 RIESGOS GLOBALES (10 años)
Encuesta de percepción de riesgos globales - WEF

Escenario 2034 Escenario 2035

Polarización de la sociedad

Desigualdad

Crisis de recursos naturales

Fenómenos climáticos extremos

Pérdida de biodiversidad y colapso 
de los ecosistemas

Crisis de recursos naturales

Desinformación

Inseguridad cibernética

Cambio crítico en el sistema 
terrestre

Desinformación

Resultados adversos de las 
tecnologías de Inteligencia Artificial

Ciber espionaje y guerra cibernética

Contaminación



¡Prioridades y preocupaciones! 

Muy interesantes los resultados de esta vigilancia que realizó 
Alcott Global en cadenas de suministros globales a +150 
ejecutivos C-level para el año 2024.

 FOCO
76% de los ejecutivos están concentrados en la 
reducción de costos y la mejora de la eficiencia.

PRIORIDAD 
76% van a priorizar el impulso de la transformación 
digital y la adopción de nueva tecnología.

PREOCUPACIÓN 
70% de los ejecutivos asumen los riesgos 
geopolíticos como su mayor variable de 
intranquilidad

https://www.linkedin.com/company/alcottglobal/
https://www.linkedin.com/company/alcottglobal/


Disrupción del 
Sistema Global de 

Transporte



Choke 
Points

Fuente: American Security Project



¿Qué le pasa al 
Canal de Panamá?

Link conferencia: ¿Panamá Jaque al comercio global?

https://www.youtube.com/watch?v=KDk0ilYvSpw&t=1008s

Link conferencia: Canal de Panamá ¿El ocaso de un Titán?

https://www.youtube.com/watch?v=xQpCUopNuwI&t=341s

https://www.youtube.com/watch?v=KDk0ilYvSpw&t=1008s
https://www.youtube.com/watch?v=KDk0ilYvSpw&t=1008s
https://www.youtube.com/watch?v=KDk0ilYvSpw&t=1008s
https://www.youtube.com/watch?v=KDk0ilYvSpw&t=1008s
https://www.youtube.com/watch?v=KDk0ilYvSpw&t=1008s
https://www.youtube.com/watch?v=xQpCUopNuwI&t=341s




Sistema 
portuario 

de Panamá



En defensa 
de la 

operación 
y la 

presencia 
histórica 



Oriente Próximo
seguirá siendo

noticia



8.500 millas 

náuticas

26 días

11.800 millas 

náuticas

36 días

Rotterdam

Singapur

Bab el-Mandeb

Cabo de Buena 

Esperanza

Canal de Suez

Impacto en las 
Cadenas de Suministro

Fuente: Elaboración propia



¡Los enormes 
costos del 

desvío!

Fuente: Windward Intelligence



Multipolaridad



Groenlandia



OBOR



OBOR



OBOR





¿Qué nos depara el FUTURO?

Fuente: The Economist



¡No veo a muchos 
hablando de esto!



X-Shoring



El rompecabezas de las Cadenas GLOBALES
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Offshoring Reshoring

NearshoringFriendshoring

Fuente: Elaboración propia 



Una visión más allá de las cifras

Fuente: US Census Bureau, Secretaría de Economía y Kearney.

México es uno de los países beneficiados por el nearshoring, logrando incrementar su participación de mercado.

Sin embargo, gran parte de lo que perdió China se fue a otros países asiáticos.
Importaciones de EE.UU. de todos los orígenes

México se con vie rte en e l
p rinc ipal p ro ve e do r de EE. UU. 
Del 13% de las importaciones totales de 
EE.UU. en 2017 al 15% en el 2023

2017 2018 2023

Canadá

2019

Japón

2020

México China

2021 2022

Restodel mundo

12.8%
13.5%

5.8% 4.6%

13.6%

15.2%

21.2% 13.2%

China pasó de 21 % a 13 %
del mercado de Importaciones de EE.UU

Otros paíse s as iát icos se
q ue da ron una gran parte
del me rcado



A nuevas industrias, 
nuevos materiales



1️⃣ LPI (Logsitics Performance 
Index)

2️⃣World justice project rule of 
law index

3️⃣ Political stability and 
absense of violence/terrorism

4️⃣ International property right 
index

5️⃣ Financial development 
index



•Análisis Continuo de Riesgos: Realiza evaluaciones regulares para identificar 
posibles amenazas y vulnerabilidades. Utiliza herramientas de análisis predictivo
 para anticipar cambios y preparar respuestas adecuadas.

•Diversificación de Proveedores y Mercados: No dependas de una sola fuente. 
Diversificar reduce el riesgo de interrupciones y aumenta la capacidad de adaptación.

•Planificación de Contingencias: Desarrolla y actualiza planes de contingencia
 detallados para distintos escenarios. Incluye protocolos para respuesta rápida 
y recuperación.

•Tecnología y Digitalización: Implementa soluciones tecnológicas para mejorar
 la visibilidad y el control de la cadena de suministro. La automatización y el 
análisis de datos pueden optimizar procesos y minimizar errores.

•Formación y Capacitación: Capacita a tu equipo en gestión de riesgos y 
toma de decisiones bajo presión. Un equipo bien preparado puede responder
 de manera más eficaz a las crisis.

•Comunicación Eficaz: Mantén una comunicación abierta y constante con todos
 los stakeholders. Informar sobre cambios y riesgos potenciales ayuda a coordinar
 esfuerzos y minimizar impactos.

•Fomento de la Innovación y la Flexibilidad: Promueve una cultura de innovación
 para encontrar soluciones creativas a los desafíos. La flexibilidad en los procesos
 permite adaptarse rápidamente a las circunstancias cambiantes.

Conclusiones y 
Recomendaciones



Me gustan más los 
sueños del futuro 
que la historia 
del pasado. 

Thomas Jefferson
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