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Para tener en cuenta

Instrucciones: Durante el desarrollo del
taller, los participantes seran divididos en
ocho (8) grupos:

Tienen 15 minutos, para
desarrollar la actividad.

v' Cada grupo le correspondera analizar
un (1) riesgo

v Para la gestion del riesgo deben tener
en cuenta el contexto v el mapa de

procesos de LOGIFRUIT S.A.S é A
n- k. Grupo 4, 5y 6 - Narcotrafico

Grupo 1, 2y 3 - Lavado de Activos

v De acuerdo con el riesgo, deben
seleccionar tres (3) procesos donde el
riesgo se identifique y se puedan
gestionar los controles.

Grupo 7 y 8 — Contrabando Abierto

www.dian.gov.co



Logifruit S.A.S

MAPA DE PROCESOS DE LOGIFRUIT S.A.S

PLANIFICACION ESTRATEGICA

COMPRAS COMERCIO VENTAS OPERACIONES
EXTERIOR LOGISTICAS
GESTION DETI GESTION ADMINISTRATIVA Y RECURSOS HUMANOS SEGURIDAD FiSICA
FINANCIERA
CONTROL DE CALIDAD CONTROL INTERNO

www.dian.gov.co



A Socializacion

iVamos a elegir el grupo!

/Quién socializa su analisis? -l"';l :’

<* Lavado de Activos '#"“-.:lj ‘,,-"'ﬂ' Tienen 5 minutos, para

® Narcotrifico i socializar la actividad.
4 Contrabando @

En segundos sabremos qué
grupo liderara la socializacidn.
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—IAN Conclusiones

La matriz de riesgos debe estar alineada por procesos:
Cada riesgo debe analizarse desde el contexto funcional y operativo
del proceso al que pertenece. No se trata de llenar formatos, sino de
comprender donde y como puede impactar el riesgo.

Riesgos transversales # riesgos en todos los procesos:
Hay riesgos que pueden afectar multiples procesos, pero su ?
ocurrencia y exposicion dependen de la estructura organizacional vy

del rol que cumple cada area. No todo riesgo aplica para todos por

igual.

%9 La definicidn clara del riesgo es clave:

Todos en la organizacion deben entender qué significa un riesgo
especifico, como puede materializarse, y qué consecuencias tendria.
Una definicidn ambigua impide implementar controles efectivos.
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DOIAN Conclusiones

@ Los controles deben ser coherentes con el proceso: A
No basta con tener controles; deben ser realistas, especificos vy \
ejecutables desde la operacién del proceso. Un control eficaz es aquel
que puede ser aplicado por quien tiene la responsabilidad directa del
riesgo.

L™

¢» La matriz debe ser dindmica y actualizada:

La identificacidon de riesgos no es un ejercicio unico. Debe actualizarse fD@

periddicamente para incluir nuevas amenazas, responder a cambios
en la operacidn y reforzar la apropiacion desde cada area.

El liderazgo en riesgos no es del area de cumplimiento, es de cada
proceso: 2 5>
Cada lider de proceso debe reconocer, controlar y comunicar los 1
riesgos de su operacion. El drea de cumplimiento guia, pero la
responsabilidad del riesgo es de todos.
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Gracias
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