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PROLOGO

¢Tenemos como sociedad una cultura de la contribuciéon? ¢Qué es la cultura de la contribucién? ¢Qué
sabemos acerca de lo publico? ¢Ddnde se nos ensefa ciudadania? ¢Qué implica la responsabilidad
ciudadana en el sostenimiento de aquello que es de todos? ¢Pensamos alguna vez en la vertiente fiscal
de la ciudadania? ¢Por qué es importante el tema fiscal?

Saber como se sostiene nuestro pais supone comprender los modos de organizaciéon de un Estado
democratico y, en esa comprension del sistema, proponer ideas superadoras de lo establecido que
traigan mejores horizontes para todos, que sean inclusivas y aporten a nuestro desarrollo. Es en esta
variedad de temas que los docentes hacen confluir conceptos en un marco referencial que incluye usos,
costumbres, valores, ideas, ideales y expectativas, suenos por cumplir, deseos.

Los paises se sostienen con recursos genuinos, y al hacernos cargo de esto apostamos a exigir servicios
de calidad en salud, educacion, seguridad y trabajo. Si cada uno de nosotros no aportara se haria muy
complejo este sostenimiento, ya que podriamos pensarlo como el precio que se paga por vivir en
sociedad.

Conocer las cuentas publicas, los porcentajes que se asignan a los diferentes sectores en nuestros
paises, nos otorga cierto grado de conocimiento para tomar conciencia, exigir rendicion de cuentas e
idear formas mas justas y solidarias de convivencia que posibiliten propuestas superadoras.

¢Ser ciudadano es solo votar o también implica el cumplimiento de obligaciones para que un pais pueda
sostenerse y crecer? ;COmo nos preparamos desde pequefios para entender estos temas?

&Y todo esto tiene que ver con la tarea docente?

¢Sera que, en definitiva, sostener lo nuestro implica una obligacion, pero también es un derecho que nos
hemos ganado? ¢Es construir nuestra propia soberania econdmica, sin depender de nadie mas que de
nuestro propio esfuerzo y nuestras ideas trabajando codo a codo?

Cuando los docentes decimos (evocando al maestro Paulo Freire) que educamos para la libertad, somos
conscientes de que la libertad implica dejar de depender de otros, hacernos cargo de la propia historia.
En educacioén para la ciudadania es clave la problematizacion de los temas, la fundamentacion argumen-
tativa y, como fin de todo esto, la accidon. Actuar en nuestras comunidades.

Sabemos que es clave que les aportemos a nuestros alumnos algunos enfoques para leer nuestras
acciones y las de nuestro entorno. No se trata de decirles qué accidn es correcta o buena, ni conocer la
normativa o principios rectores para accionar. Lo importante es que los estudiantes puedan actuar segun
criterios propios, fundados, y abiertos a la critica.
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iEntonces podemos decir que estos contenidos nos interpelan en nuestras practicas cotidianas y nos
desafian a encontrar caminos propios! Podemos decir que trabajamos para entender qué hacer en la
sociedad en la que vivimos, y eso trae consigo abrirnos a preguntar, a debatir, a tomar en cuenta lo que
el otro dice o hace, a nutrirnos de los demas y repensar lo propio.

Recién ahi podemos pensarnos como educadores para la libertad.

El trabajo que presenta el equipo de la DIAN y los docentes de las ciudades de Florencia y Bogota,
sumadas al departamento de Antioquia, implicd construir juntos maneras de abordar la cultura de la
contribucion sobre la base de un marco tedrico compartido, discutido, consensuado y en permanente
cambio. Implicdé una construccidon conjunta de saberes con los estudiantes, y que tiene que ver con
abordar una vision de la ciudadania no solo politica sino también fiscal.

Es un trabajo conjunto que nos invita a repensar los contenidos escolares en funcion de las necesidades
ambientales, publicas, sociales y ciudadanas en un marco de solidaridad y respeto, haciendo oir las
voces tanto de los docentes como de los estudiantes y de toda la comunidad.

Este libro de experiencias reune practicas y propuestas pedagogicas que, aun no tocando directamente
el tema impuestos, trabaja con valores que contribuyen a formarnos la idea de la importancia de
contribuir, de ser solidarios, de trabajar en equipo, de construir junto con otros; y todo esto se encuentra
en la base de la cultura de la contribucion.

Las experiencias sobre proyectos elaborados por los jovenes en el aula, con el aporte conjunto de otros,
ahondan sobre la equidad, la participacion, la recuperacion y el uso de espacios comunes, cuidado de lo
publico. También acercan la idea del placer de contribuir para el bien comun, de usar espacios propios y
de todos. Se trata de apropiarnos de lo que es nuestro.

Por eso decimos que el verdadero trabajo en formacion ciudadana lleva a la acciéon, a formarnos para
actuar, a abrir nuestro accionar al aporte y la mirada de los otros, a tomar posicion frente a conflictos
sociales después de haber evaluado alternativas, investigado, entrevistado actores sociales.

Se trata de transitar junto con los estudiantes y la comunidad un camino posible, que nos permita
contribuir a la construccion de ciudadania, comprometidos en un marco de ejercicio de libertad y
responsabilidad.

Andrea Vilardebo

Coordino el Programa de Educacion Tributaria de la Administracion Federal de
Ingresos Publicos de Argentina, afios 2000 a 2010 y 2016 a 2020,

cuando se jubild de la Administracion Publica.



PRESENTACION

Desde 2018, Instituciones Educativas (IE) del Distrito Capital y de los departamentos de Antioquia y
Caqueta se han venido sumando al despliegue de los contenidos del programa Cultura de la Contribucidn
en la Escuela (CCE)'. La experiencia transcurrida en el aula de clases forma parte del escenario que
aporta al desarrollo de conocimientos, habilidades y destrezas en los estudiantes, confluyendo en el
aporte a la construccion de una ciudadania democratica y activa desde el ambito académico.

El ultimo estudio internacional de Educacion Civica y Ciudadana indaga, entre algunos temas, sobre la
actitud de los estudiantes hacia la corrupcion en el gobierno, la violencia y la desobediencia de la ley. En
el caso colombiano, los resultados hallados con relacion a la corrupcién dan a conocer que el 51% de los
estudiantes mostro actitudes en las que aceptan estas practicas en el gobierno, el 49% acepta la violen-
cia en alguna de sus manifestaciones y el 41%, es decir, 4 de cada 10 jovenes colombianos estan de
acuerdo con desobedecer las leyes?

ELl mismo estudio devela que en el actual contexto de democracia y participacion civica de los jovenes
colombianos, los estudiantes cada vez se informan menos sobre estas tematicas a través de la televi-
sion, los periddicos o la charla con sus padres, hecho que parece ser explicado por el mayor uso del
internet y las redes sociales para tales fines® Bajo este contexto, el punto de atencion se centra en si
conviene propiciar desde las aulas de clase el desarrollo de comportamientos solidarios, responsables y
criticos que aporten al ejercicio de la ciudadania en pro de la construccion de sociedad.

En este sentido, los contenidos del programa CCE y las ayudas didacticas disefiadas para los nifios, nifias
y jovenes, acordes a la forma de aprendizaje del mundo de hoy, aportan a la formacion para la ciudadania
de los escolares. Este aspecto se ha convertido en una necesidad en las actuales circunstancias de
nuestro pais, planteandose un inmenso desafio que convoca al sector educativo, al estado y a los hoga-
res de todos los colombianos.

Desde la DIAN y con el acompafamiento proporcionado por el programa EUROsociAL+ de la Union
Europea”, se ha contribuido al empoderamiento de los maestros que como actores fundamentales en
el proceso enseflanza-aprendizaje aportan desde la pedagogia y la didactica a la apropiacion de creen-
cias, saberes, valores y comportamientos, que permiten a sus estudiantes comprender la razén social de
los impuestos, y la consecuente participacion en la construccion de ciudadania.

Los frutos de ese empoderamiento, materializado en la practica docente, son los que se pretende dar a
conocer a través de la presente publicacion Cultura de la Contribucion desde el espacio escolar:
Experiencias e iniciativas significativas 2020; buenas practicas que afo tras aflo son postuladas por los
maestros de las IE y que contribuyen a fomentar tanto el intercambio como la construccion colectiva de
conocimiento. Estas buenas practicas también promueven reflexiones respecto a la manera de llevar al
aula de clase contenidos sobre valores, ciudadania y contribucién, como pilares centrales del programa
Cultura de la Contribucion en la Escuela.
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El texto se encuentra organizado en cuatro partes. La primera proporciona contexto educativo del
Municipio de Florencia y da a conocer las experiencias que fueron postuladas® por maestros de IE de la
ciudad. La segunda parte resalta los elementos centrales de la politica educativa del Departamento de
Antioquia y presenta las experiencias derivadas de su articulacion, en especial de los municipios de San
Jeronimo y Santa Rosa de Osos.

La tercera parte plantea el contexto educativo del Distrito Capital y da a conocer la experiencia significa-
tiva que por segundo afio consecutivo ha sido postulada por la Institucion Educativa Gerardo Paredes,
ubicada en la localidad de Suba.

La cuarta parte presenta las iniciativas que la DIAN, apoyada en sus equipos de trabajo, ha aportado para
construir la dinamica de trabajo en la implementacion del programa CCE; ello redunda en el realce y
reconocimiento a la labor docente. En esta ocasion, se presenta la experiencia de acercamiento y
capacitacion de los maestros en el departamento de Antioquia, y la experiencia en la conformaciéon y
sostenibilidad de la red de autoridades y actores educativos que se ha venido configurando en apoyo al
programa.

Finalmente, se plasman las principales conclusiones, emanadas del ejercicio de las experiencias signifi-
cativas postuladas por los maestros y de las iniciativas originadas desde la DIAN.

1 El programa Cultura de la Contribucion en la Escuela es una estrategia pedagdgica liderada por la DIAN, dirigida a estudiantes de basica primaria,
basica secundaria y educacion media. El programa esta orientado al fortalecimiento de la educacion fiscal, apoyada en el desarrollo de las competen-
cias ciudadanas.

2 ICFES (2021) Estudio Internacional de Educacién Civica y Ciudadana https:/www.icfes.gov.co/documents/20143/179660/Informe+nacio-
nal+estudio+internacional+de+educacion+civicaty+ciudadana+iccs+2016.pdf

3 Ibid

4 EUROsociAL+, programa de la Union Europea que brinda apoyo técnico e intercambio de experiencias entre instituciones, ofreciendo un espacio para
el aprendizaje entre regiones homologas. Apoya a Colombia desde el afio 2011.

5 DIAN. Coleccién Programa Cultura de la Contribucién en la Escuela: Guia No. 7. Identificacion de buenas practicas o experiencias significativas, Bogota,
2020.
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UN BREVE CONTEXTO DE LA POLITICA EDUCATIVA
PARA LA CIUDAD DE FLORENCIA 2020-2025

Adela Liseth Oliveros Rivera
DIAN - Bogota

En el Plan de Desarrollo para la ciudad de Florencia, denominado “Florencia, biodiversidad para todos,
2020 -2023” el sector educativo de la ciudad se encuentra abordado por la Linea Estratégica 4: en
movimiento por la educacién y la cultura®

A través de esta linea, el plan parte del reconocimiento de la educacion como la Unica herramienta con
la que cuentan para cortar con las cadenas de pobreza de la ciudad. Para ello, buscan mejorar los
programas de alimentacion y transporte escolares, articular programas de educacion tecnolégica y
superior, centrar esfuerzos en garantizar el acceso y permanencia en el sistema escolar.

El territorio del municipio de Florencia es un gran receptor de poblacion desplazada debido a los
fendmenos de violencia en el pais, situacion que ha conllevado a su crecimiento acelerado y a una alta
concentracion del total de sus habitantes en los nifios, nifias y adolescentes, equivalentes al 24% aproxi-
mado del total de su actual poblacion. Dichas condiciones socioecondmicas, demograficas, culturales e
incluso de descomposicion familiar, exigen mayores demandas de servicios publicos sociales; por lo que
en este contexto, el reto de impartir una educacion integral se hace aun mayor. Teniendo en cuenta todas
estas particularidades, el Plan de la ciudad de Florencia establece que el derecho a la educacion debe
orientarse a generar un impacto positivo e integral en los nifios, nifias y jovenes con el fin de construir
mejores individuos, familias y por ende una mejor sociedad.

Adicionalmente, el reto impuesto por la dificil situacién que atraviesa el municipio producto del contagio
generado por la covid-19, hace imperiosa la necesidad de adaptarse a nuevas tecnologias y estrategias
que permitan que los estudiantes, que han tenido un cambio de vida inesperado, continlen su proceso
formativo. Otra necesidad es la de brindar el apoyo psicosocial necesario que les permita a los alumnos
tener las herramientas suficientes para sobrellevar el no salir de casa. Igualmente, la Secretaria de
Educacion debe estar articulada con los lineamientos del Gobierno Nacional para la implementacion de

los protocolos de bioseguridad que permitan en un momento dado, el retorno a las IE de manera segura.

Para avanzar en este proposito en el sector de la educacion se establecieron cuatro programas para su
desarrollo, que son:

- PROGRAMA COBERTURA DEL SERVICIO EDUCATIVO “Armadillo Territorial”: Enfocado en aumentar el acceso a la educacion
inicial, preescolar, basica y media de la poblacién mas vulnerable en el municipio.

- PROGRAMA MEJORANDO LA CALIDAD EDUCATIVA DESDE LA DIVERSIDAD: Enfocado en mejorar la calidad educativa de los
estudiantes, a partir del incremento en el promedio en los resultados de las pruebas externas de Estado (SABER 11). De esa
manera se movilizan las categorias de los establecimientos educativos oficiales y las internas y se eleva el nivel de dominio del
inglés en docentes y estudiantes, segun el Marco Comun Europeo.

- PROGRAMA ESPACIOS BIODIVERSOS EDUCATIVOS CON CONDICIONES INTEGRALES. Enfocado en el fortalecimiento de la
infraestructura educativa, dotacién y mejoramiento de ambientes escolares en 147 sedes educativas entre urbanas y rurales.

- PROGRAMA EFICIENCIA EN ADMINISTRACION DE PERSONAL “Hormiga Educativa”: Enfocado en aumentar la planta de personal
docente, particularmente en instituciones rurales del municipio, como también en ampliar la cobertura de internet a mas sedes
educativas.
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La inversiéon para el cuatrienio en el sector educativo de la ciudad esta proyectada en $417.287 millones,
cifra que representa el 63% del total del presupuesto de inversiones de la ciudad; es importante destacar
que es el mayor rubro de inversion de este Plan de Desarrollo.

De otra parte, el DANE reporta para 2019 las cifras del siguiente cuadro en relacion con el total de institu-

ciones y docentes presentes en el territorio del departamento del Caqueta, incluyendo el municipio de
Florencia.

CAQUETA - INSTITUCIONES EDUCATIVAS (IE) Y DOCENTES '

No. IE - NO OFICIALES No. DOCENTES

IE OFICIALES

1524 56 4349 550

No. DOCENTES
NO OFICIALES

No. IE - OFICIALES

Total, Instituciones Educativas 1580

Total, docentes 4899

Fuente: DANE - Tabla elaboracion propia DIAN — CCC- SGAC - Incluye Sector Oficial y No oficial e Informacion del Departamento y de Florencia.

A continuacion, son presentadas cuatro interesantes y diversas experiencias de docentes de Institucio-
nes Educativas oficiales de la ciudad de Florencia, que han desarrollado en sus aulas de clase parte de
los contenidos del programa Cultura de la Contribucién en la Escuela de la DIAN, utilizando diferentes
enfoques y metodologias pedagdgicas que confluyen hacia una transformacién de la percepcion del
sentido de la contribucion entre sus estudiantes y de la concientizacién del cuidado de lo publico.

6 ALCALDIA DE FLORENCIA. Secretaria de Ordenamiento Territorial. Plan de Desarrollo Municipio de Florencia 2020-2023. Pag. 72

7 DANE. https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/educa-
cion/poblacion-escolarizada/educacion-formal/historico-educacion#informacion-2019-por-departamento . Cifras actualizadas en junio de 2020.



LOS PLACERES DE LA CONTRIBUCION

Profesor Luis Alberto Bahamon Artunduaga
Institucion Educativa Rural: El Carano
Florencia — Caqueta

En el corregimiento de El Carafo, perteneciente a la ciudad de Florencia en el Caqueta, y mas concreta-
mente en la vereda que lleva el mismo nombre, en el afo 1994, luego de conformada la Junta de Accion
Comunal (16 de octubre), se iniciaron las gestiones para la construccién de una escuela.

En 1996 fue nombrada la primera docente, la sefiora Flor Angela Triana. Ella empezé a dictar clases en
un kiosco cerca al Puente de las Doradas, ubicado en los andenes de las casas del sefior Abel Mazo y la
sefiora Olga Romero. Por fortuna, en este afo se empezd la construccion de la escuela que lleva el
mismo nombre de la vereda “Avenida El Carafo”, con la colaboracién de la Empresa EL Condor, la comuni-
dad y el Instituto Municipal de Obras Civiles, IMOC. La escuela funciond por ese entonces con un salén
de clases, tres unidades sanitarias y vivienda para el docente.

En 1997, debido al notable aumento de alumnos, nombraron a la segunda docente, la sefiora Lucy Mar
Artunduaga. En 1998 la docente Flor Angela Triana fue remplazada por el profesor José Saul Ospina. En
ese afno, la Empresa El Condor colabord con la construccion de otro salon de clases. En el afio 2000 la
profesora Lucy Mar Artunduaga fue trasladada hacia Florencia y fue reemplazada por la docente Martha
Consuelo Martinez.

Hasta el afo 2001, la escuela funciond con los grados de primero a quinto. A partir del affo 2002, se dio
inicio al bachillerato con los grados sexto y séptimo, y se vincularon otros docentes como Maria Teresa
Zapata, Gustavo Rodriguez, Maria Elisa Mulcué, Jairo Cometa Youbry Alberto Cuéllar.

A partir del afio 2003, se dio la fusidn de varias escuelas de la region y el numero llegd a 20. Y una de
ellas fue la que desde ese momento se denominé Centro Educativo Rural Avenida ELl Carafo. Otras
escuelas son: Escuela El Carano, Las Doradas, Villa Rubi, Horizonte, Palmichal, La Paz, Paraiso, Alto
Paraiso, Sucre, Santa Elena, Tarqui, San Luis, Campo Hermoso, San Carlos, El Céndor, Quindio, Santo
Angel, La Carbona, Villaraz. Para dirigir el Centro Educativo, fue nombrado el licenciado Jaime Parra
Vargas en calidad de rector. Ademas de abrir cobertura hasta el grado octavo, se dio inicio al servicio de
residencia escolar para los niflos y jovenes de la region, como continuidad del servicio prestado por la
sede Santa Elena, antiguo internado.

En los aflos 2004 y 2005, se dio continuidad al bachillerato con cobertura hasta el grado décimo; surgio
la ayuda y voluntad de la Secretaria de Educacion Municipal que entonces era dirigida por la doctora
Nelcy Cuéllar Ibanez. Finalizando el afio 2004, se dio viabilidad al proyecto de compra de un terreno para
la construccion de la nueva sede principal, en el lugar donde antes funcionaba la Empresa EL Condor vy,
en el afo 2005 la Alcaldia del Municipio de Florencia, mediante la gestion adelantada por el rector y
sustentada ante el Consejo Municipal, comprd el actual terreno de 17.500m2. Ademas, se envio el
proyecto de construcciéon de cinco aulas y baterias sanitarias que mas tarde seria aprobado con recursos
de Ley 21. A partir de este afo, el centro educativo se convirtid en la Institucién Educativa Rural Avenida
El Carafo, que en el 2006 tendria su primera promocién de bachilleres académicos.
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Durante los anos 2008 y 2009, se hicieron grandes ajustes al Proyecto Educativo Institucional, especial-
mente en el manual de convivencia, el reglamento de internos, el gobierno escolar, los planes de estudio
y el proceso de homologacion con el SENA, para que los estudiantes de los grados décimo y undécimo,
a partir del afno 2010, obtuvieran no solo el titulo de Bachilleres Tecnicos con Especialidad en
Agroecologia sino también el certificado del SENA como Técnicos Profesionales en Explotaciones
Agropecuarias Ecoloégicas.

En el afio 2014 se realizé el cambio de especialidad en la institucion y del convenio con el SENA, a raiz
de un estudio de viabilidad con la comunidad educativa. A partir de ese afo, la especialidad se denomino
Gestion Empresarial Rural; el técnico con el SENA se llamd Promotor en el Desarrollo Empresarial Rural,
unico en el pais.

La Institucion Educativa Rural Avenida El Carafio, en el afio 2015, se destaco en el municipio por varias
razones:

. Excelentes resultados en Prueba SABER.

. Participacion activa en diferentes eventos municipales, con la obtencion de los primeros puestos.

. Organizacion institucional

. Servicio de residencia escolar de varones y mujeres, con mayor cobertura.

. Fomento de la cultura y el turismo a nivel nacional, a través de la ejecucion del Proyecto
Pedagogico, Artistico y Cultural Florencia y Caqueta, Orgullo Amazodnico.
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Para el afio 2018, la Institucién Educativa ocup6 el primer puesto en el Foro Educativo Municipal con la
experiencia significativa "Biolaboratorio sistémico para una cultura sostenible". De igual manera, la
Secretaria Municipal de Educacion entregd un reconocimiento a la Instituciéon Educativa por los resulta-
dos alcanzados en el indice Sintético de Calidad Educativa. Este afio también inicié la participacion en
el programa Ondas, con el proyecto de Agromatica como estrategia para fortalecer las matematicas y la
técnica. Este proyecto fue escogido para participar en el foro municipal, departamental y nacionaly gané
la participacion a Brasil en Mostratec, feria internacional de ciencia y tecnologia, al ocupar el cuarto
puesto entre 372 proyectos.

Para el aflo 2019, se resalta la postulacion del docente Luis Emiro Ramirez al premio Global Teacher
Prize, quien quedo entre los mejores del mundo y recibid por parte de la Fundacion Varkey la postulacion
por su experiencia denominada “Agromatica, innovando para el campo” Por dicha experiencia, el
profesor Ramirez recibié el reconocimiento de “La Noche de la Excelencia”, por el Presidente de la
Republica, lvan Dique, y la Ministra de Educacion, Maria Victoria Angulo.

En la actualidad, la IER Avenida El Carano, desarrolla su actividad en la jornada de la manana, pero con
ampliacion a jornada unica, asi como con el servicio de residencias escolares. Atiende a cerca de 400
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tudiantes, 340 en la sede centraly 62 en las cuatro sedes que
posee en la actualidad. Hoy,180 estudiantes son usuarios de
las residencias escolares. Cabe mencionar que este servicio,
por la situaciéon de pandemia, no se esta prestando en forma
presencial, pero si se asume lo referente a la alimentaciéon en
casa.

Otro docente destacado es Luis Alberto Bahamon, licenciado
en Ciencias Sociales de la Universidad de la Amazonia, con
experiencia docente de mas de treinta afos, la mayor parte
como profesor en la Institucion Educativa Parroquial del mu-
nicipio de San José del Fragua Caqueta, y como resultado de
una permuta labora en la institucion El Carafio desde 2018.
Tiene a su cargo las asignaturas del area de Ciencias Sociales
y Filosofia.

De otra parte, se resalta que el objetivo del PEI de esta mag-
nifica institucion educativa esta centrado en “Fortalecer los

Profesor Luis Alberto Bahamon, presentado

su experiencia en la Semana de la Cultura,
2020.

procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion y proyeccion social de la comunidad educativa,
asi como alcanzar la formacion integral de sus estudiantes para que contribuyan positivamente en
el desarrollo de la region y del pais”.

Esta Institucion Educativa define su accionar bajo el enfoque pedagdgico del constructivismo social,
especialmente donde se asume la educacion como una culturizacion social en la que es necesario-
formar a los estudiantes con el componente del factor social y permitiendo que ellos logren inter-
nalizar, reacomodar o transformar la informacion que les permita enfrentarse a situaciones nuevas
o parecidas en la realidad.

Experiencia

El profesor Luis Alberto considerd postular esta Experiencia como una forma practica para que los
estudiantes del grado séptimo conceptualizaran tanto la definicion como la importancia de la con-
tribucion, lo que comunmente se llama impuesto, con la idea de que cambiaran su vision personal
y social acerca del mismo, asi como vivenciar la importancia de los beneficios y logros que se obtie-
nen cuando los aportantes y los encargados de manejar los recursos, asi como quienes los retribu-
yen y satisfacen las necesidades lo hacen de manera consciente, activa y transparente; ello genera
condiciones para el bienestar comun.

La Experiencia consiste en realizar un paseo de integracion del grupo de estudiantes del grado sép-

timo, del cual él es el profesor titular con el propdsito de reconocer como a través de la NECESIDAD
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A SATISFACER, se realizan actividades propusstzs por elics para obtener recursos —-iMPUESTCS, CONTRI-
BUCION, PRESUPUESTO-, todos participan y se organizan en torno a una actividad divertiday  satisfac-
toria —SATISFACCION DE LA NECESIDAD, RETRIBUCION-. Al final, el docente hace la debida RENDICION
DE CUENTAS, INFORME, TRANSPARENCIA.

Los estudiantes del grado “Séptimo A” de la Instituciéon Educativa comenzaron a proponer y justificar la
realizacion de varias actividades de integracion y recreacion para salir de la rutina. Su propodsito era
divertirse. Parte del trabajo del profesor también consistia en ejercer como profesor titular de este grado
y le correspondid atender su solicitud. Aprovechando que la tematica de esta area de trabajo coincidia,
en ese momento, con reflexiones y situaciones relacionadas con los impuestos, se considerd un espacio
propicio para que ellos entendieran la definicion y el espiritu de estos elementos de manejo social.

De esta forma, se les pidio a los estudiantes que plantearan propuestas para lograr lo que querian. Luego
de algunos ejercicios de participacion, se definid realizar un paseo a un sitio recreacional cercano a la
Institucion.
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Para el desarrollo de la actividad el profesor les planted las preguntas: ;como lo vamos a hacer? ¢con
qué recursos? Los estudiantes respondieron con varias opciones como cuotas, actividades del grado,
etc.

De esta manera, comenzaron a trabajar en la organizacidon de las actividades y la definicion del valor de
las cuotas que cada uno iba aportar, realizando informes pertinentes de las ganancias y los aportes. Cada
estudiante asumia su responsabilidad de cumplir con el compromiso. Cuando llegd el dia de la realiza-
cion de una primera actividad, los estudiantes propusieron que no se gastaran los recursos y que se
realizara el paseo con aportes de cada uno de ellos. Todos estuvieron de acuerdo.

El dia del paseo se realizo la recoleccidon de los recursos en dinero y en productos, sin ninguna dificultad.
Todos los estudiantes de este grado participaron de la actividad, no hubo ningun conflicto o confronta-
cion entre ellos, todos estuvieron de acuerdo en la forma como se organizé y desarrolld la actividad y
entendieron conceptos mas abstractos para ellos como el presupuesto, la contribucion y el impuesto.
También entendieron la importancia de ejercicios que son propios de las instituciones publicas como la
rendicion de cuentas, el sentido de la transparencia y el control fiscal. Todos pusieron y todos vigilaron
que los resultados se dieran como se esperaba.

Estudiantes IE El Carafo, Florencia - Caqueta
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Luego de este ejercicio, que se llevo a feliz término y cumplié con los objetivos propuestos, en la siguien-
te jornada de clase se dieron los respectivos informes y los estudiantes quedaron satisfechos tanto con
el valor de su aporte como con las cuentas presentadas y los logros de la actividad. En esa tonica, se
considero dejar definido la fecha para otro paseo de fin de afio que, a la postre, se realizé con la mismas
caracteristicas y condiciones.

Se destaca de esta Experiencia haber logrado mediante un ejercicio practico de manejo cotidiano para
los intereses y necesidades de los estudiantes, la posibilidad de vivenciar los conceptos de la
contribuciéon. Asi, los jovenes del grado séptimo, con una edad promedio de catorce afos, lograron
entender que sus necesidades y sus gustos no solo son obligaciéon de los padres o de las instituciones
sino que para poder satisfacerlos requieren de su compromiso y participacion activa, tal como sucede
con la contribucion de cada una de las personas en la sociedad: se requieren recursos de diversa indole
y el compromiso de todos para la satisfaccion de las diversas necesidades de las personas, las comuni-
dades y el logro del bienestar comun.

Se puede concluir de esta Experiencia que los estudiantes entendieron que ellos son parte fundamental
en la busqueda de soluciones a la problematica de sus comunidades. De esta forma, hicieron un
autorreconocimiento de su propio valor, la importancia de cada uno en su entorno y la necesidad de
generar relaciones basadas en la confianza y el respeto.

Este ejercicio hizo conciencia en los estudiantes sobre codmo llegar a la satisfaccién de sus necesidades
responsablemente y, a la vez, generar satisfaccion y alegria en ellos. Se parte de la premisa de que en la
busqueda de una satisfaccion personal también se debe pensar y ser consciente del impacto o el costo
que esta puede generar en su entorno, en su casa o en su escuela. De esta forma, se busca interiorizar
valores fundamentales para el desarrollo de los individuos y los ciudadanos, tales como la solidaridad,
el compromiso, la cooperacion y el respeto, los cuales también son conceptos que con la practica se
buscan interiorizar en los estudiantes para que desarrollen las suficientes competencias ciudadanas vy,
asi salir a comportarse de forma tal que aporten positivamente al desarrollo de sus comunidades, no
solo con recursos econdomicos sino con un buen comportamiento como ciudadanos.
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Profesor Jorge Eduardo Salazar Sanchez
Institucion Educativa Bello Horizonte
Florencia — Caqueta

La Institucion Educativa Bello Horizonte esta ubicada en la Comuna Nororiental, en el corregimiento El
Carafo. Su origen se dio el 29 de julio de 1993, cuando surgio la idea de su construccion durante Asam-
blea General de la Asociacion Trinitaria Colombiana. La propuesta fue presentada por Rosendo Ramirez
Cruz, hermano de la Comunidad Gregoriana.

En 1995 inicié labores como director y docente de la escuela, el licenciado Luis Eduardo Chavarro v,
como docentes, Inés Cabrera y Carlos Hernan Caicedo. EL numero inicial de nifios matriculados en ese
entonces fue de 120.

Como una institucion educativa, fue creada mediante el Decreto 029 del 19 de febrero de 2009, emitido
por la administracion de la alcaldesa Gloria Patricia Farfan Gutiérrez. Inicio la prestacion de su servicio
educativo aparte de la institucion educativa Jorge Eliecer Gaitan.

Actualmente, cuenta con dos sedes: Bello Horizonte y La Florida. Tambiéen ofrece la jornada educativa de
la mafana en su sede principal y cuenta con educacion basica primaria, media y secundaria. En la sede
de La Florida ofrece preescolar y educacion basica primaria, tanto en la jornada de la mafiana como en
la tarde; igualmente ofrece jornada sabatina para Educacion de Adultos, segun Decreto 3011 de 1997. Hoy
cuenta con 1600 estudiantes matriculados en ambas sedes, 44 docentes, 4 directivos y 7 empleados en
el area administrativa. Dentro de su poblacion estudiantil se encuentra un alto porcentaje de poblacion
desplazada y en condiciones de vulnerabilidad. Por esta razon, la IE Bello Horizonte se caracteriza por
tener una poblacion altamente flotante que depende en gran medida de la economia informal y de traba-
jos temporales.

El profesor Jorge Eduardo Salazar, quien postulo esta experiencia para la Semana de la Cultura de la
DIAN 2020, labora en esta institucion hace 2 aflos y medio, y tiene a su cargo las asignaturas de Educa-
cion Fisica y Etica en los grados 3°, 4° y 5°,

La IE obtuvo un reconocimiento con su participacion en el Proyecto ONDAS de COLCIENCIAS, con la pro-
puesta “Leer es mi horizonte, un sendero digital en el aula”.

Su Proyecto Educativo Institucional tiene como objetivo fomentar el espiritu de autonomia y liderazgo
basado en la transformacion de las personas, por medio del conocimiento, acercandolos a la armonia,
tolerancia, confianza, solidaridad y sentido de pertenencia dentro del respeto de los derechos humanos
y convivencia ciudadana.

Desarrolla su labor educativa desde el enfoque sociocultural mediante el cual se considera al estudiante
no como un simple receptor de saberes culturales sino como un procesador activo de informacion, que
al relacionar sustantivamente los nuevos contenidos con los saberes y experiencias previas genera un
aprendizaje significativo.
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Experiencia

Esta Experiencia parte de todo lo que ha signifi-
cado para los estudiantes la actual situacion que
impuso la pandemia de formarlos desde la vir-
tualidad, desde donde se han generado nuevas
formas de expresion y comunicacion. Alli se ha
observado que a los estudiantes les llama la
atencidon poder expresar sus pensamientos y los
buenos deseos que se deben llevar a cabo en su
proceso educativo. La figura del padre de familia
o acudiente ha sido de suma importancia en el
ejercicio de entregar las evidencias de trabajo en
casa por parte del estudiante. Asimismo, se han
planteado desafios para el docente sobre como
facilitar este aprendizaje, que en este caso se ha
resuelto mediante el disefio de guias de estudio
acordes con lo que el estudiante debe aprender
segun su edad escolar.

De esta forma, la educacion virtual exige explorar
las competencias socioemocionales, mas aun
cuando ya se tenia en la institucion, antes de la
pandemia, un diagnostico preocupante con el
cual se habia identificado una proporcion signifi-
cativa de estudiantes, tanto de primaria como de
secundaria, con un bajo desempefo en sus rela-
ciones interpersonales. Por esta razén, busca-
mos estrategias para fortalecer estas competencias, ya que con ellas y con el accionar de los valores
aprendidos desde casa y socializados en la escuela se les debe facilitar a los alumnos un mejor desem-
pefo de sus acciones y comportamientos en el campo de la educacion virtual. Dicho de otra manera, el
estudiante fuera de aprender tematicas necesarias para la generacion de conocimiento también apren-
dera a comportarse con sus compafneros desde un computador sin violar las normas de etiqueta o de
comportamiento en las redes de informacion.

Estudiante 7o grado, Mary Lucero Sanchez Gutiérrez, expone sobre sus

acciones y cualidades positivas. Septiembre, 2020.

Estas competencias guardan total relacion con el desarrollo de las competencias ciudadanas, para ase-
gurar un mejor desempeio en la sociedad de los individuos, para ser mas responsables consigo mismos
y para propender por la convivencia pacifica, el respeto del orden social, la participacion democratica y
la valoracion de la diversidad.
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Por otra parte, las competencias socioemocionales llevan a regular el comportamiento de los estudian-
tes para a motivarlos a emprender y a vivenciar los valores en lo cotidiano, sobre todo en estos mo-
mentos desde su casa. Los estudiantes, desde la casa, estan estresados por la carga académica que
se les esta enviando, con la exigencia de entregar las evidencias a sus maestros en un tiempo acordado.
Esto genera zozobra y estrés, tanto al estudiante como a sus padres, debido a que muchas veces no
se cuenta en casa con los elementos tecnologicos necesarios para realizar el trabajo virtual o no se
tiene un plan de datos que facilite el trabajo que deben realizar los estudiantes.

Saliéndonos un poco del tema, tambien vemos que aunque se tengan todos los elementos tecnoldgi-
cos como celulares, PC, Tablet u otros dispositivos, estos requieren planes de datos o red wifi de alta
velocidad para que fluya una buena comunicacion a traves de los diferentes aplicativos como: Zoom,
Meet, Teams y otros en donde el estudiante tendra comunicacion on-line con sus docentes y, asi, poder
recibir las explicaciones de los temas para desarrollar en la casa. Sin embargo, vemos que cada dia las
empresas que ofrecen el servicio de internet han desmejorado la calidad de su servicio, debido al gran
aumento en la demanda de usuarios.

Retomando el desarrollo de las competencias socioemocionales, podemos ver que nuestros estudian-
tes han buscado diversas estrategias para entregar sus evidencias a tiempo y con el mayor desempeno
en casa. Para poder desarrollar sus evidencias han tenido que ser proactivos, proponiendo nuevas ideas
de actividades para facilitar su aprendizaje. En ese sentido, se ha dejado que los estudiantes tomen de-
cisiones que faciliten el desarrollo de las competencias socioemocionales desde su casa y lo puedan
explicar a los demas mediante videos o evidencias fotograficas.

Desde que empezo la cuarentena en Colombia, se ha ido trabajando en el desarrollo de las guias flexi-
bles e integradas, las cuales buscan que el estudiante logre alcanzar los objetivos y el conocimiento te-
matico posible desde el trabajo académico en casa, remoto y virtual, que se viene aplicando en todas
las instituciones educativas y universidades.

Sin embargo, la idea de trabajar con los valores humanos dentro del campo de las competencias so-
cioemocionales requiere que el estudiante se motive a trabajar desde la inteligencia emocional que,
como ser humano, debe fortalecer para no fallar en las buenas relaciones y comportamientos dentro
de la sociedad. Gracias al manejo de las emociones y al desarrollo de tematicas que involucren los va-
lores en las relaciones interpersonales, se lograra cambiar ideas y pensamientos negativos en el estu-
diante, siempre y cuando este se motive por exigirse, por salir adelante y por ser mas asertivo con los
demas integrantes de su familia y comunidad.

Por lo anterior, la IE Bello Horizonte busco mediante esta estrategia que el estudiante cambiara de acti-
tud al motivarse a trabajar nuevamente en el desarrollo de las evidencias de trabajo en casa. Se progra-
maron talleres que duraban entre 1a 2 horas por semana, desarrollando una competencia en particular,
apoyados en las guias integradas de trabajo flexible las cuales contienen actividades dinamicas y
atractivas para el estudiante que lo motiva a continuar con su formacion virtual y a generar nuevas
formas de relacionamiento con sus pares y su entorno. Siendo asi, la influencia de las competencias
socioemocionales lo ayudaran a hacer una autorreflexion sobre sus pensamientos, partiendo de la idea
de la sana convivencia y el ser asertivo con las demas personas que lo rodean, reconociéndolos como
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elementos importantes para el aprendizaje de su vida
diaria, en la forma de asumir el compromiso y respon-
sabilidades que tiene con los demas ciudadanos de
este gran pais.

Se destaca de esta experiencia que parte de la situa-
cion negativa que significa vivir una pandemia mundial
ha afectado directamente las diferentes relaciones hu-
manas, en especial la de los nifios y adolescentes. Ellos
se han visto obligados a estudiar bajo una normalidad
virtual desde casa y con un distanciamiento social ha
sido la forma de proteccion adecuada frente a la co-
vid-19. Por eso, la IE Bello Horizonte se ha interesado,
junto con su personal docente, en facilitar el proceso
de aprendizaje dentro de esa fuerte realidad de sus es-
tudiantes que estaban desmotivados para seguir desa-
rrollando el trabajo académico en casa y en la virtuali-
dad, poniendo a salvo su proceso de formacion tanto
intelectual como personal.

Desde esta observacion, la institucion analizo la situa-
cion y se enfoco en trabajar las competencias socioe-
mocionales, para motivar de esta forma al estudiante.
Esto quiere decir, que trabajando desde los valores se
busco elevar la autoestima de los estudiantes. Por
medio de ejercicios y talleres donde se trabajaron los
valores humanos se logré un mejor reconocimiento de Estudiante 7o grado, Mary Lucero Sanchez Gutiérrez, expone
estos y se promovié que desde sus hogares se les en- sobre sus acciones y cualidades positivas. Septiembre, 2020.

sefiara con ejemplo y responsabilidad, y con el acompafamiento de sus padres animandolos a continuar
con su formacién académica, emocional y social. Con esta dinamica de trabajo se conformd un excelente
equipo de docentes, padres y estudiantes, que hicieron de la asertividad y la empatia las condiciones
esenciales para avanzar hacia una formacion integral y mas eficiente de los estudiantes.

Por otro lado, la importancia de los valores también se ha reforzado desde el laboratorio social que re-
presenta “la escuela”. Dado el contexto educativo, el estudiante produce pensamientos e ideas que
deben ser respetadas por ser un ciudadano que, a su vez, debe distinguirse por entender las responsabi-
lidades y compromisos que tiene con una sociedad para la cual se esta formando de manera integral
desde la edad mas tempranas de su formacion escolar.



CONTRIBUIR ES CUIDAR, CUIDAR ES CONTRIBUIR

Profesores Robinson Reina Vasquez, Maria Olga Delgado y
Jesus Alito Mena Ortiz

Institucion Educativa Instituto Técnico Industrial
Florencia - Caqueta

La Institucion Educativa Bello Horizonte esta ubicada en la Comuna Nororiental, en el corregimiento El
CalLa Institucion Educativa Instituto Técnico Industrial se encuentra en la region de la Amazonia
colombiana, en el piedemonte amazonico del departamento del Caqueta y en su capital, la ciudad de

Florencia. Fue fundada en 1950 por el padre Camilo, de la orden de los Consolatos bajo la direccion laica.

La institucion funciona por disposicion del Ministerio de Educacion Nacional. Actualmente es adminis-
trada por el municipio de Florencia y ofrece el ciclo de formacion desde preescolar hasta el grado
undécimo. Se encuentra debidamente certificada por la Secretaria de Educacion Municipal.

Hoy cuenta con una matricula de 2278 estudiantes desde preescolar hasta once, distribuidos en las tres
sedes y dispone de las tres jornadas.

En promedio, los tres docentes que presentan esta experiencia significativa cuentan con mas de veinte
afos laborando en la institucion y tienen a su cargo las asignaturas de Ciencias Sociales, Catedra para la
Paz, Etica y Filosofia, en los grados de sexto a once.

Dentro de la ultima década, la Institucion se gano el reconocimiento por dos aflos consecutivos con los
mejores resultados del ICFES en el departamento del Caqueta.

El Instituto Técnico Industrial se fundamenta en un modelo pedagdgico critico y social, con un enfoque
de solucion de problemas que se desarrolla a través de ejes polémicos como la innovacion y la
creatividad, el emprendimiento y el empresarismo. Nuestro contexto es el sector productivo industrial
en las especialidades de sistemas y computacion, electricidad, metalmecanica, dibujo técnico y
ebanisteria. Bajo este contexto se ha desarrollado el proyecto de la Cultura de la Contribucion en la
Escuela con el concepto CONTRIBUIR ES CUIDAR, CUIDAR ES CONTRIBUIR.

Nuestro Proyecto Educativo Institucional tiene como objetivo el desarrollo de competencias técnicas y
tecnoldgicas, con un enfoque pedagdgico critico social, basado en el trabajo de los estudiantes con
situaciones que permiten conocer sus cualidades en lo cuantitativo y cualitativo, una pedagogia
liberadora, afectiva y psicomotora.

Experiencia

Para el desarrollo de esta Experiencia se partio de la pregunta ;qué es cuidar? Se hablé de por qué es
importante guardar la imagen institucional y la imagen fisica de los estudiantes en el plantel educativo.
De igual forma, se resaltod la imagen académica de los educandos para posicionar a la Institucion y darle
un nivel con proyeccion regional y nacional. Como objetivo se planted la difusion de la Cultura de la
Contribucion en la Escuela, a través de la emisora del plantel en las diferentes jornadas con el apoyo de
todos los maestros.
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Estudiantes de varios grados en la campafia de difusion de Cultura de la Contribucion en la IE Instituto Técnico Indus-

trial, en Florencia, Caqueta.

Para el logro de este propdsito se avanzé en la identificacion de elementos pedagodgicos y didacticos que
facilitaran y orientaran, desde la ensefianza en el aula de clase, las bases y el sentido de la educacidn
fiscal.

La experiencia da sentido a la educacion fiscal desde la siguiente estructura como referente para su
desarrollo: reconocimiento de estudiante de su entorno lo social, reconocimiento de la norma, la
institucionalidad ( en este caso de la DIAN), la importancia y sentido de la contribucion, los hechos y las
obras que materializan ese esfuerzo econémico de los ciudadanos cuando aportan para el desarrollo de
su sociedad, y analisis de las reflexiones de la ciudadania y el criterio al respecto de los estudiantes, al
contar una informacion completa para comprender y conocer todos estos elementos basicos para la
educacion fiscal y la generacion de una cultura de la contribucion.

Para asegurar este proceso de aprendizaje en torno a la cultura de la contribucion, se determind la
necesidad de su incorporacion en la estructura curricular del Proyecto Educativo Institucional, asi:
Identificar una situacion problema, las competencias necesarias para resolverlo, los saberes con que se
cuenta, los desempeinos esperados y la evaluacion de los resultados en el marco de un contexto social
de participaciéon ciudadana y democratica.
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CONTRIBUIR ES CUIDAR, CUIDAR ES CONTRIBUIR

De tal forma que los aspectos que hacen que esta experiencia sea significativa e innovadora, son el
reconocimiento por parte de la comunidad educativa acerca de:

- La contribucion como una responsabilidad de todos

- Nueva vision acerca del papel e importancia de la DIAN para el desarrollo del pais
- La actualizacion del curriculo institucional a las nuevas normas

- Estructuracion curricular de la cultura fiscal

Por lo anterior, podemos concluir que lo mas valioso que obtuvimos con esta Experiencia fue lograr que
la cultura de la contribucion se convirtiera en un elemento practico en los procesos pedagogicos de
nuestra institucion, que entrara a formar parte de la ensefianza que se imparte a nuestros estudiantes,
hecho que se facilitd al quedar totalmente articulada con el Plan Estratégico Institucional de la IE
Técnico Industrial. Con esta nueva realidad esperamos contribuir a la formacion de mejores seres
humanos y, por su puesto, de mejores ciudadanos con gran sentido critico y propositivo de su realidad
social.

EGrupo estudiantes de la IE Técnico Industrial en actividad con la DIAN, Seccional Florencia.

Resultados obtenidos que han beneficiado a la comunidad educativa en general.

Con esta iniciativa se logro la incorporacion de la cultura de la contribucion al PEI de esta institucion
educativa, a través de estrategias como las guias de aprendizaje, el centro de interés para estudio de
caso, el desarrollo de proyectos pedagogicos y la definicion de unidades de aprendizaje, entre otras.
Esta propuesta pedagogica se ha materializado en las siguientes actividades desarrolladas por los
docentes de la institucion:

- Vinculacion de la comunidad educativa a la Cultura de la Contribucion en la Escuela.
- Celebracion de la Jornada de la Cultura de la Contribucion en la Escuela.
- Participacion de la Semana de la Contribucidon con la DIAN, Seccional Florencia




CULTURA DE LA CONTRIBUCION EN EPOCA DE PANDEMIA

Profesor Jhon Fredy Fierro Cuevas
Institucion Educativa Normal Superior
Florencia, Caqueta

Desde la Institucion Educativa Normal Superior de la ciudad de Florencia, se presento la experiencia do-
cente en el marco de la Semana de la Cultura de la DIAN 2020, denominada “Cultura de la Contribucion
en época de pandemia”. La Institucion fue fundada el 8 de marzo de 1953 y actualmente ofrece jornada
de la mafana para todos los estudiantes, con excepcion de la educaciéon media que se ofrece en jornada
unica.

La Normal actualmente cuenta con una matricula de 2332 estudiantes entre preescolar, educacion
basica, educacion media y programa de formaciéon complementaria.

El profesor Jhon Fredy labora en La Normal hace 13 afos; es docente especialista en derechos humanos,
con 30 afos de servicio y tiene a su cargo la asignatura de educaciéon ética y valores humanos en los
grados 6°, 7° y 8°.

La Institucion ha recibido reconocimiento de acreditacion del programa de formaciéon complementaria,
reconocimiento de participacion en foros educativos, diversos galardones y premios por participacion
deportiva y de grupos culturales, asi como reconocimiento de participacion en la convocatoria del pro-
grama Ondas-Colciencias, entre otros.

El Proyecto Educativo Institucional de la Normal tiene como objetivo el fortalecimiento de competencias
ciudadanas desde la practica politico social y humanista de Lev Vogotsky, lo que significa segun su
mision institucional “formar ciudadanos y maestros éticos, solidarios y corresponsables de las trasfor-
maciones sociales y de su entorno, para que se desempeiien idoneamente en educacion preescolar y la
basica primaria, competentes en la solucion problemas educativos para el fortalecimiento de la demo-
cracia, la convivencia pacificay el mejoramiento de la calidad de vida en contexto amazonico, generando
saber pedagodgico con apropiacion de avances didacticos, cientificos, tecnolégicos y culturales, a partir
de procesos investigativos”.

Experiencia

La Experiencia Significativa presentada para IE Normal Superior comenzo con el llamado a la comunidad
educativa a hacer parte de la solucion de los diferentes problemas que se perciben en su entorno. Ante
el confinamiento total por parte de nuestras autoridades como estrategia para impedir el ingreso de la
covid-19 a nuestra region, se vio la oportunidad de retomar, desde la estrategia pedagdgica Cultura de la
Contribucion, la busqueda del sentido social, el fortalecimiento de valores y el actuar de forma compro-
metida con nuestro medio.

El acelerado contagio del virus genero, entre otros, el llamado urgente del Colegio de Medicos del Caque-
ta para que se cerrara la ciudad en un confinamiento total. Después de la apertura gradual que se dio y
que dejo al descubierto la falta de coordinacion entre los mandatarios y la problematica social que esto
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Lanzamiento de la campafa Cultura de la Contribucion 2020, con el apoyo de la gestora social del Municipio de

Florencia, Caqueta.

traia, se empezod a convocar a una mesa de concertacion, donde se pudiera actuar de manera acertada,
coordinada y planificada. En este contexto, desde la Cultura de la Contribucion se plantearon mecanis-
mos para buscar soluciones a través del ejemplo que partié del mismo Gobierno Nacional con un mayor
compromiso con la region. También hubo un llamado para que todos los empleados publicos y privados,
la comunidad en general e incluso la misma iglesia, todos aquellos que pudieran, contribuyeran con un
aporte voluntario para el fortalecimiento del banco de alimentos que ya existe y que es manejado por la
Arquidiocesis.

Este llamado por parte de esta Institucion Educativa partié de la aplicacion de los valores que todo buen
ciudadano debe poner en practica en aras del bienestar general, con el apoyo de la Primera Dama del
municipio y de la iglesia, fue atendido por diversos actores de la comunidad, quienes con su aporte al
banco de alimentos contribuyeron aunque fuera con pequefas ayudas para apoyar a familias necesita-
das, entre ellas las de la poblacion mas vulnerable de Florencia, cuya situacion econdmica y social se
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Profesor Jhon Fredy y el estudiante Nicolas Silva del grado 70 de la IE Normal

Superior. Florencia, Caqueta.
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vio aun mas afectada por la pandemia. En estos momentos debemos estar mas unidos como comunidad, ser mas conscientes de
que haciendo aportes como el pago de impuestos, estamos apoyando el gasto publico social. También debemos entender que lo
publico es de todos y que entre todos debemos buscar soluciones a los problemas que se presenten en nuestras comunidades.

Se considera innovadora esta experiencia por la relacion ensefianza-aprendizaje desde la accidén propuesta por el psicologo espe-
cialista en procesos educativos David Ausubel, que desde diferentes escenarios conlleva a sensibilizar a la comunidad para que se
actué, poniéndose en los zapatos del otro, en busqueda de poder brindar un mejor bienestar de los que mas necesitan, sin afectar
a otros en esta época de pandemia. ES importante el trabajo en equipo para planificar cada una de las actividades propuestas con
miras a llegarle a la gran mayoria de personas necesitadas del municipio y construir un gran sentido de pertenencia y solidaridad
entre todos, entendiendo que todos somos comunidad que sirve como ejemplo para toda Colombia.

Asimismo, es importante resaltar que con esta iniciativa se logré apoyar a mas de 200 familias, incluidas algunas que hacen parte
de la Institucion, con mercados y celulares con conectividad a internet. También se realiz6 una campafa pedagogica de concienti-
zacion por el respeto a las medidas de bioseguridad.
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UN BREVE CONTEXTO DEL SECTOR DE EDUCACION

EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Adela Liseth Oliveros Rivera
DIAN - Bogota

“El sector educativo antioguefo se encuentra bajo la tutela de la Secretaria de Educacion de la
Gobernacion de Antioquia, entidad encargada de garantizar el derecho a la educacién de los nifios, nifias
y jovenes en el departamento, en los niveles de preescolar, basica y media (...)".8

De esta manera, han sido gestionados temas claves como cobertura, mejoramiento de la calidad de la
educacion, planificacion de la presentacion del servicio educativo, velando por el talento humano
docente, generando programas y proyectos para la innovacion y el mejoramiento de la gestiéon académi-
co-pedagdgica de las instituciones educativas de Antioquia.

El actual Plan de Desarrollo para el departamento de Antioquia "Unidos por la vida, 2020-2023",9tiene
como proposito general promover resultados sobre el desarrollo poblacional y territorial a corto,
mediano y largo plazo, vinculando aquellos municipios y/o distrito con conflictos funcionales a los
requerimientos de un entorno globalizado cada vez mas competitivo, desplegando acciones con alto
impacto social, ambiental, econdmico y cultural.

Para el logro de este gran propdsito, el Plan desarrolla varios enfoques de accion entre los cuales se
destaca el de avanzar en un enfoque territorial como escenario socialmente construido, que evoluciona
con el paso del tiempo y plantea un marco de accidén sobre la base del ordenamiento sostenible y
equitativo, que promueve la superacion de las barreras, el cierre de brechas, la desigualdad y la
concentracion del poder entre las areas urbanas y rurales. En este sentido, el Plan enfatiza en que su
interés superior es servir al departamento sobre la base del bien comun, construyendo tejidos sociales
gue permitan concebir una sociedad mas integrada, en un marco de justicia, equidad y solidaridad,
respetando la riqueza de su identidad.”

Dentro de esta vision de desarrollo para el departamento para los cuatro afos de vigencia, el Plan
establece una accion estratégica que puede facilitar, entre otros, procesos de capacitacion y formacion
virtuales o tecnologicos, a través de la denominada Accidon Estratégica No. 9 “Antioquia Conectada”'Con
ella se busca aumentar la capacidad de programas en el teletrabajo, la telesalud y la teleeducacion.

De otra parte, se observa que en el Plan de Desarrollo a través de las recomendaciones de la Linea 1
“Nuestra Gente”, en la parte dos del Componente Estratégico” se establecié que una de las formas de
contribuir al desarrollo humano integral, al fomento y potenciacién de las capacidades de todas las
poblaciones que habitan Antioquia, en aras de su bienestar y calidad de vida digna y plena, es el
fortalecimiento de su sistema educativo que garantice a la poblacidén su acceso y permanencia en condi-
ciones de inclusiéon, equidad y calidad, desde la educacion inicial hasta la superior (incluyendo la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano, la técnica profesional y tecnolégica), en articulacion
con los actores estratégicos del sector; valorando a las y los docentes y directivos docentes, e
implementado para éstos, procesos para su cualificacion profesional y desarrollo del ser.
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En este desafiante contexto de cobertura con calidad para el sistema de educacion departamental, el
actual marco de pandemia conllevd a la interrupcion de las actividades académicas en los diferentes
centros educativos. Mayor sera la probabilidad de que en las poblaciones mas vulnerables del
departamento, con menores recursos econdmicos, no se continue con el proceso de formacién a través
de medios digitales, debido a la falta de herramientas, capacidades y/o las tecnologias necesarias para
operar en esta modalidad. Bajo este escenario, una de las recomendaciones que llama la atencidon para
la implementacion del Plan es justamente la de aumentar la implementacion de herramientas y metodo-
logias no presenciales de educacion, utilizando medios tradicionales como la radio y la television, lo cual
se da paralelamente al impulso de un mayor desarrollo de las TIC en las zonas mas apartadas del
territorio, con apoyo de programas del gobierno nacional.

Cabe resaltar que para el planteamiento de estas recomendaciones se han tenido como referentes los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, particularmente en materia educativa y de desarrollo rural y frente a
la igualdad de género, como vehiculos de transformacién del territorio y de reducciéon de las brechas de

desarrollo social y econdmico.

De otra parte, el Plan hace un barrido
muy detallado de las cifras de cobertura
educativa en sus diferentes dimensiones
y en cada una de las nueve subregiones
del departamento. Para los propdsitos
del presente documento, se resaltan en
la figura a continuacion, correspondiente
al Mapa 4 del Plan1,3 las cifras de cobertu-
ra de las IE en 2020. Antioquia cuenta
con 4335 sedes educativas en sus 117
municipios no certificados, tanto en la
zona rural como en la urbana.

Mapa distribucién de las Instituciones Educativas en las subregiones del Departamento
de Antioquia. Fuente: Plan de Desarrollo Unidos por la Vida 2020-2023. Gobernacién de
Antioquia

ElL Componente Estratégico del Plan tam-

8 https://antioquia.gov.co/secretaria-de-educacion-de-antioquia
9 https://plandesarrollo.antioquia.gov.co/
10 GOBERNACION DE ANTIOQUIA. Plan de Desarrollo “Unidos por la Vida”, 2020-2023. Enfoque de Curso de Vida. P. 14.
11 lbid. P. 113
12 1bid. P. 132
13 lbid. P. 134

14 No incluye las IE de Medellin, Envigado, Itaglii, Sabaneta, Bello, Rionegro, Turbo y Apartadd, municipios que cuentan con su propia SED, al ser certificados
por el Ministerio de Educacion Nacional o por la gobernacion correspondiente. Art. 20 Ley 715/01.



UN BREVE CONTEXTO DEL SECTOR DE EDUCACION

EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

bién plantea objetivos y acciones frente a los maestros,’teniendo en cuenta que en los 117 municipios
no certificados de Antioquia actualmente desempefan su labor docente un total de 19447 docentes y
directivos docentes, de los cuales 11 412 se encuentran en el area urbana y 7830 en la rural.

El objetivo de este componente en la poblacion docente del departamento es convocar el ser de los
maestros, directivos docentes y agentes educativos para orientar su desarrollo profesional en los
ambitos pedagogico, didactico, disciplinar, psicosocial y en la gestion escolar, a travées de modelos
colaborativos, experiencias vivenciales y comunidades académicas, que incidan en el mejoramiento y
transformacion de los procesos de enseflanza y aprendizaje.

En virtud de este proposito, el Plan de Desarrollo pretende, mediante el “Programa 2: Maestros, escuelas
y territorios” ; articular las ideas que en el campo de lo politico y lo pedagdégico han fijado una posicion
contundente frente a la figura del maestro y la maestra como sujetos de accion en la escuela.

Para la Secretaria de Educacion de Antioquia, esto implica el reconocimiento del maestro y la maestra
como sujetos de saber, portadores de mediaciones pedagogicas, de saberes educativos que acompafan
los procesos de aprendizaje de los nifos, niflas, adolescentes y jovenes que hacen parte de la
comunidad educativa.

Es importante escuchar las voces de las maestras y los maestros del departamento para construir
escenarios reales en el mundo de la vida escolar. La meta sera posicionar la figura del maestro y la
maestra como actores politicos y pedagogicos en Antioquia.

Para la materializacion de este ambicioso plan de desarrollo en el sector educativo, se ha destinado
realizar inversiones para el cuatrienio por valor de 5,3 billones de pesos’, que representan una importan-
te proporcion del total del presupuesto de inversion que corresponde al 28% para el desarrollo y
fortalecimiento del sistema educativo del departamento.

Como complemento a las cifras presentadas en el Plan y con el fin de integrar las cifras de las
Secretarias de Educacion Certificadas dentro del territorio departamental, teniendo como referente al
DANE, se observa el siguiente balance de cifras en relacion con el total de IE y de docentes en este
territorio a diciembre de 2019.

Teniendo en cuenta este breve resumen de un amplio y muy detallado Plan de Desarrollo del
Departamento de Antioquia, desde la DIAN se ha querido resaltar aquellos propositos de fines de
politica publica educativa que orientan este campo en el territorio antioquefio y complementan los
objetivos y fundamentos de nuestro programa Cultura de la Contribucidon en la Escuela. Indudablemen-
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ANTIOQUIA. INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y DOCENTES ®

No. IE - NO OFICIALES No. DOCENTES

IE OFICIALES

37283 11364

No. DOCENTES
NO OFICIALES

No. IE - OFICIALES

5370 907

Total, Instituciones Educativas 6277

Total, docentes 48647

Fuente: DANE. Tabla elaboraciéon propia DIAN-CCC-SGAC. Incluye Sector Oficial y No Oficial.

te, como lo deja planteado este Plan, coincidimos en que los maestros y maestras son los protagonistas
de la accion y generacion de la cultura de la contribucidén en nuestros entornos escolares.

A continuacion, se presentan dos Experiencias Significativas Docentes desarrolladas en el afio 2020 por
|E oficiales del departamento, las cuales representan un importante aporte a la materializaciéon de lo que
se busca transmitir a los estudiantes a través de la labor de maestros como los protagonistas de estas
experiencias que han llevado los contenidos del programa al aula de clase, con un alto compromiso con
los valores como ciudadanos y formadores para la vida en sociedad y al servicio de una comunidad.

15 lbid. P149

16 Ibid. P. 52. Numeral 1.2.2. Programa 2: Maestros, escuelas y territorios, y establece como corresponsables a la Secretaria de Educacion, a través de la
Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud, y a las universidades del departamento.

17 Ibid. P. 536

18 DANE. https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/educa-
cion/poblacion-escolarizada/educacion-formal/historico-educacion#informacion-2019-por-departamento . Cifras actualizadas a junio de 2020.



HUERTA ESCOLAR RECUPERANDO ESPACIOS

Profesor José Daniel Rivera Cardona
Institucion Educativa Marco Tobon Mejia
Santa Rosa de Osos, Antioquia

Desde el municipio de Santa Rosa de Osos, ubicado en la subregion norte del departamento de
Antioquia, se postuldé en el marco de la Semana de la Cultura de la Contribucion 2020 de la DIAN, la
Experiencia Significativa que se ha venido desarrollando en la IE Marco Tobon Mejia y que fue llamada
“Huerta Escolar Recuperando Espacios”. La Institucion fue creada mediante Resolucion 0032578 del 21
de diciembre de 2009, con el objetivo inicial de solucionar la situacion de una poblacion educativa que
provenia de otro plantel educativo.

Esta Institucion Educativa, en su sede central, cuenta con dos jornadas. En la jornada de la mafana
estan los estudiantes de bachillerato y en la jornada de la tarde, los estudiantes de primaria. En las
cuatro sedes rurales se trabaja con jornada uUnica. De otra parte, la IE cuenta con 1600 estudiantes
matriculados y distribuidos entre primaria y secundaria. Del total de alumnos, 350 son de las cuatro
sedes rurales y 1250, de la sede central.

Esta Experiencia fue postulada por el profesor José Daniel Rivera Cardona, con experiencia de docente
en aula de mas de seis afios y laborando en esta IE desde hace mas de cuatro afios. El profesor es
licenciado en Filosofia y Educacion Religiosa, actualmente imparte formacion en la asignatura de éticay
valores en los grados séptimos y octavos y es quien lidera el proyecto Huerta Escolar Recuperando Es
pacios.
La IE Marco Tobdon Mejia ha sido reconocida por la
Alcaldia de Santa Rosa de Osos por su activa
participacion con muestras culturales en las fiestas de
EL Atardecer y por su presencia en diversas campafas
civicas del municipio.

Experiencia

Esta iniciativa de la Huerta Escolar Recuperando
Espacios nacio con el proposito de dar un valor agregado
a aquellos espacios fisicos desaprovechados o
abandonados en la Institucion, para darles un destino
que contribuyera a la educacién y a su mejoramiento
tanto a nivel fisico como ornamental, y que a la vez fuera
un espacio de aprendizaje y practica estudiantil a través
del servicio social.

Asimismo, al buscar recuperar espacios dentro de la
Institucion a través de una huerta escolar, se apuntd a
otro proposito: la reutilizacion de materiales, y el
aprovechamiento y disposicion adecuada de residuos

Profesor José Daniel Rivera en la Huerta Escolar de la IE Marco

Tobon Mejia, en Santa Rosa de Osos, Antioquia.
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organicos, involucrando a la comunidad educativa en general.

La Huerta Escolar Recuperando Espacios nacié como una iniciativa personal. Poco después, se convirtio
en un proyecto institucional en pro del medio ambiente, recuperando espacios del colegio que, aparente-
mente, no prestaban servicio alguno y que podian ser bien aprovechados, como lo era la zona posterior
del bloque dos. El proyecto también se enfocd en el aprovechamiento de materia organica generada en el
restaurante escolar y en los hogares de los estudiantes. Es de resaltar que no solo se tuvo como prioridad
el embellecimiento de la planta fisica, sino también hacer énfasis en una alimentacion sana soberanay
autosostenible por medio del cultivo de hortalizas 100% organicas. De esta manera se quiso también crear
una cultura de alimentacion sustentable, con insumos completamente organicos de forma que se genera-
ra un ambiente de “basura cero”.

Otro aspecto que impulsd esta iniciativa fue la misma situacion de la economia del municipio, principal-
mente ganadera y lechera, con poca produccion agricola. Por tales caracteristicas, los estudiantes no
tenian la cultura de sembrar y cultivar, y menos aun de forma organica. Todavia hoy en la comunidad no
existe una cultura clara sobre el manejo de los residuos solidos y su debida separacion. Es por ello, que
esta iniciativa cobra mas valor pues busca dar una respuesta concreta a esta problematica a través del
aprovechamiento de los residuos, del logro del cambio en los habitos de los estudiantes y el embelleci-
miento de la Institucion.

Por su caracter transversal en el desarrollo del proyecto, se han vinculado otras asignaturas, diferentes al
area de ética y valores como son: ciencias naturales, tecnologia y la practica de los estudiantes que
prestan el servicio social estudiantil, procurando fortalecer el trabajo colaborativo y cooperativo entre
docentes, estudiantes y familias de la institucion.

Para iniciar con la sensibilizacion, los estudiantes de sexto deben sembrar una semilla en una maceta y
llevarla a su casa para cuidarla durante su periodo de crecimiento hasta que termine su ciclo vital, esto
con el fin de incentivar el trabajo colaborativo con la familia, al igual que el cuidado del medio ambiente.
Cada quince dias se debe presentar la semilla o plantula al docente de la asignatura correspondiente con
el registro de todo lo que sucede con ella durante el tiempo que el estudiante la tenga consigo. Al finalizar
el periodo se evalua el estado y la forma como la planta ha sido cuidada y el resultado se tomara como
prueba cognitiva.

Por otra parte, la Huerta Escolar se presenta como un espacio para la realizacion de practicas experimen-
tales en el area de Ciencias Naturales, a través de visitas orientadas que permiten mejorar la praxis
pedagogica. Asi, los aprendizajes de los estudiantes son mas significativos y la practica se convierte en un
laboratorio vivo donde la comunidad educativa se involucra de forma positiva desde prescolar hasta los
grados superiores, ya que los docentes hacen visitas a la huerta para hacer la practica de la teoria dada en
clase.



HUERTA ESCOLAR RECUPERANDO ESPACIOS

La fase 1 recibié el nombre de Inicio de la Experiencia, la
cual es liderada por un docente, en este caso por el
profesor José Daniel Rivera. En esta fase se logro
involucrar de tal manera a las directivas de la IE con la
fundamentacion del proyecto que terminaron por
incluirlo en el Proyecto Educativo Institucional, PEI. Esto
permitié facilitar el area fisica adecuada para su
desarrollo. Luego se vinculd a la UMATA del municipio, de
tal forma que esta pudiera colaborar con insumos
necesarios como semillas, tierra apropiada y sustrato de
materia organica, y pudiera prestar la asesoria para el
manejo de ecohuertas urbanas y escolares.

La fase 2, denominada Produccién y Formacion, consiste
en el proceso de formacion de los estudiantes desde las
clases de ética y valores, con actividades tedricas y
practicas que permiten su empoderamiento en la
Huerta. De esta forma también se han vinculado los
docentes de ciencias naturales y los estudiantes del
servicio social.

Asi las cosas, este proyecto se logra vincular al PEI desde
el area de gestion académica, facilitando a su vez la

Estudiantes de primaria, en practicas de la Huerta Escolar en la IE Marco

Tobon Mejia.

vinculaciéon directa para la formacion de los estudiantes como también el reconocimiento de ser un
proyecto transversal del PRAE, por su complejo desarrollo que permite enriquecer el proceso de ensefian-
za-aprendizaje de los estudiantes desde la vivencia practica. Se puede considerar que todo ello apunta a
uno de los fines transversales del programa Cultura de la Contribucion en la Escuela, como es el cuidado
del medio ambiente y lo publico, materializados en el cuidado de la planta fisica de la Institucion y sus
areas comunes, desde la pedagogia de la contribucion.

Elimpacto logrado ha sido fundamental para el cumplimiento de la misidn institucional, debido a que tiene
como principio la formacion integral, partiendo del desarrollo de la dignidad humana, el pensamiento
critico, la autonomia y la sana convivencia. Cada uno de estos elementos hace que los docentes del
proyecto manifiesten su compromiso con los fines educativos, logren hacer nuevas practicas pedagogicas
basadas en una responsabilidad con el medio ambiente, fortalezcan el nivel de enseffianza-aprendizaje y
alcancen a valorar a los estudiantes desde sus habilidades para la vida. Pero no solo se consiguen efectos
en los docentes, sino también en los estudiantes involucrados en el proyecto, debido a que este fomenta
en ellos una vision mas amplia de lo que es la alimentaciéon, pues desde lo cultural no es muy comun en
sus casas la comida sana. Ademas, logra un desarrollo de lo cognitivo al aprender de las plantas, el amor
por su entorno y un mayor compromiso con el medio ambiente. Igualmente, proyecta y visiona al estudian-
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te en la construccidon de su proyecto de vida, segun sea su objetivo y sueio.

Es de resaltar que el docente que lidero inicialmente el proyecto del que surge la Huerta Escolar fue tutor
en el Instituto Regional COREDI. El asesoraba y acompafiaba los proyectos agropecuarios que consistian
en que cada estudiante debia tener un proyecto agricola en su casa, ya fuese solo o en sociedad con mas
companeros de grado, llevar registro de su desarrollo y luego presentarlo como un requisito para su
graduacion de bachiller académico rural. Por tanto, es de esta iniciativa que nace la de crear una huerta
escolar autosostenible en la sede principal de la IE Marco Tobdn Mejia, pues en dos de las sedes primarias
ya se estaba realizando. La sede el Alto de la Mina contaba con una docente que desarrollaba con los
estudiantes de primaria la huerta escolar, la cual beneficiaba a los estudiantes y apoyaba el restaurante
escolar. De esta forma, los niflos ya valoraban y daban importancia a los productos que llegaban a su mesa.

Se alcanza a observar como las metas y objetivos trazados se han ido alcanzando a través del trabajo
colaborativo-cooperativo, mejorando la problematica planteada. Es decir, se han recuperado y embellecido
espacios de la IE Marco Tobdn Mejia, se ha logrado un mayor compromiso de parte de toda la comunidad
y se ve como los estudiantes han adquirido aprendizajes nuevos y, finalmente, productos de buena calidad
y sin quimicos, que en sus casas no eran consumidos con frecuencia.

La experiencia de la Huerta Escolar Recuperando Espacios lleva como practica aproximadamente dos afos
y como planeacion y adecuacién, 28 meses. Esto permite solidez en su fundamentacion, a la vez que se
crean nuevos convenios con entidades municipales, tanto privadas como publicas. Esto permite su
sostenimiento y la recuperaciéon de un “espacio muerto” que antes era el depdsito de basura y elementos
inservibles de la IE Marco Tobdn Mejia. Otro logro es la sensibilizacion en los estudiantes y sus familias
sobre una alimentacién sana y sostenible, pues se aprovechan los recursos que antes eran considerados
“basura” y se aprovechan las aguas lluvias para el riego de los cultivos. Desde lo académico, existe una
motivacidn por nuevos conocimientos y aprendizajes sobre las diferentes especies de plantas, su cuidado
y preservacion, manejo del suelo y de cdmo implementar insumos organicos, ademas del manejo de las
plantas aromaticas para el control de plagas.

A lo largo de la experiencia se ha visto la necesidad de crear en los estudiantes un aprendizaje practico y
llamativo del buen aprovechamiento de espacios limitados, y esto hace que se creen nuevas estrategias
pedagodgicas para que los estudiantes desarrollen habilidades para la vida y transformacién de su entorno.

El proyecto no ha logrado aun su maximo desarrollo por falta de recursos econdmicos para implementar
el sistema de compostaje; como no hay las compostadoras adecuadas para el sitio, no se puede continuar
con la recepcion de los residuos sélidos. Las compostadoras deben cumplir con unas condiciones
especificas, de modo tal que no se generen lixiviados, malos olores o mosquitos en la instituciéon. Sin
embargo, el resultado y efecto positivo sobre la comunidad educativa es admirable y ha generado

19 Proyectos Ambientales Escolares, PRAE, instituidos por el Decreto 1743 de 1994.
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reconocimientos en diferentes eventos del municipio y la region, pues es vista como una experiencia
innovadora y un ejemplo para otras IE.

La Huerta Escolar Recuperando Espacios ha sido ejemplo y muestra para que otras instituciones del
municipio implementen la dinamica de sembrar en guacales, ya que se evidencia la misma problematica
de falta de suelo natural. De hecho, este sistema de guacales esta siendo implementado en la IE Cardenal
Anibal Mufoz, Sede Arenales, y la IE Normal Pedro Justo Berrio, con la modalidad de “Ecohuertas Urbanas”.
Auncuando todavia se trata de un proyecto en gestion, se busca implementarlo con estudiantes de
primaria en conjunto con sus padres.

Es asi como el proyecto tiene un impacto positivo en toda la comunidad y en todos los grados, generando
un proceso a largo plazo que deja frutos en el tiempo y que cada vez se consolida mas. Es de resaltar la
importancia que los padres de familia tienen en el proyecto, ya que sin su aprobacion los estudiantes no
podrian ser parte de una actividad que valoran porque les permite alcanzar aprendizajes y habilidades para
la vida.

En los estudiantes se ha visto una transformacion y cambio de mentalidad frente a los recursos que se
tienen en el contexto. Ademas de ello, hay mayor sensibilidad frente al modo como se pueden reutilizar
los residuos sélidos y su debida separacion, segun sean organicos o inorganicos y también hay mayor
sentido de pertenencia por el inmueble o planta fisica de la institucion. De este modo, la pedagogia de la
contribucion se hace presente en los alumnos, al comprender que no soélo se contribuye pagando
impuestos, sino desde el cuidado de lo publico y de lo que esta a su servicio, y cuanto mas dure lo que

esta al servicio de todos, mas se optimizaran los recursos para suplir otras necesidades de la comunidad.

Con esta Experiencia se busca, por otra parte, asegurar a futuro desde la formacion de lideres, tanto en
los estudiantes como en los profesores. Igualmente, se busca un empoderamiento y beneficio para la
comunidad educativa, junto con el fomento de buenas practicas ambientales. Desde 2020 se vienen
gestionando desde la IE algunos recursos para la consecucion de la compostadora, para seguir ampliando
los beneficios del proyecto no solo dentro de la comunidad educativa sino a nivel municipal, generando
ciudadanos con una cultura amigable con el medio ambiente y el bueno uso de los recursos que hay en el
entorno.

En resumen, esta Experiencia fue seleccionada en su momento y destacada por la DIAN y la SED de
Antioquia, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

- Uso adecuado de espacios que se consideraban inutiles.
- Generacion de aprendizajes a partir de la experiencia y con base en el contexto.

-Formacion de los estudiantes en aspectos utiles para la vida y que pueden en un futuro representar una fuente de empleo
para ellos.
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- Valoracion, por parte de nifios y niflas, de la alimentacion
sana y de los procesos que tienen los alimentos antes de
llegar a la mesa.

- Valoracion de los procesos realizados en la institucién, por
parte de las familias.

- Proyeccion institucional en diversos espacios a nivel munici-
pal que involucran el desarrollo sostenible.

- El trueque entre la huerta escolar y los docentes de la insti-
tucidn, con la consecuente recuperacion de espacios. Con ese
trueque, los profesores obtienen productos de hortalizas a
cambio de semillas o fertilizantes organicos.

- Aprovechamiento de las botellas plasticas, baldes que
sobran cuando se utiliza la pintura, etc., con el fin de crear
una cultura de “basura cero”

Actualmente, desde el proyecto de la Huerta Escolar
Recuperando Espacios también se incentiva el
cuidado de toda la planta fisica en tiempos de pande-
mia, desde la pintura de cada uno de los salones y la
ornamentacion exterior e interior de la Institucion.

El proyecto esta vinculado a la Secretaria de
Agricultura municipal, con docentes de otras areas, la
oficina de productividad municipal, estudiantes del
servicio social estudiantil y entidades privadas que
donan tierra abonada, material en fibra de vidrio y
otros insumos para el proyecto.

Estudiantes de bachillerato trabajando en el embellecimiento de su IE

Marco Tobdn mejia, en Santa Rosa de Osos, Antioquia.

Por ultimo, es importante destacar la coherencia que se observa entre el objetivo escrito del PEI de esta
Institucion Educativa que busca “formar hombres integros, criticos, autonomos, creativos con con-
ciencia social” y la realidad de su dia a dia a través de este “Proyecto de Huerta Escolar Recuperando Es-
pacios” En él se reflejan valores que son esenciales para el buen vivir de un individuo, como el ser social
y ser parte de un proceso de formacion consecuente con los valores de la Cultura de la Contribucidn, tan
necesarios para nuestro pais.

Por estos tiempos de pandemia se ha extendido el proyecto de la huerta escolar a las ecohuertas caseras
de los estudiantes de sexto, a los cuales se le acompafa en la implementacion de sus propias huertas
familiares.



EDUCACION FINANCIERA SOLIDARIA EN

EL MARCO DE LA CULTURA DE LA CONTRIBUCION

Rector Martin Felipe Uribe Isaza
Institucion Educativa Rural Benigho Mena Gonzalez
San Jeronimo, Antioquia

Desde la subregion occidental del departamento de Antioquia se presenta la Experiencia Significativa
Docente denominada “Educacion financiera solidaria en el marco de la Cultura de la Contribucion”, a
través de la Institucion Educativa Rural Benigno Mena Gonzalez.

Esta Institucion Educativa fue fundada en 1940 por lideres comunitarios que se organizaron para garanti-
zar la educacion de sus hijos. Hoy se encuentra organizada en nueve sedes rurales: la sede principal Be-
nigno Mena Gonzalez, de la vereda el Pomar; la sede Florentino Rojas, de la vereda Matasano; la sede
Mestizal, de la vereda Mestizal; la sede Rafael J. Mejia, de la vereda Poleal; la sede Luis Osorio Garcia, de
la vereda Alto Colorado; la sede Arsenio Diaz Lupin, de la vereda Buenos Aires; la sede Gabriel Posada,
de la vereda La Ciénaga; la sede Monte Frio, de la vereda Monte Frio, y la sede Marco Antonio Diaz, en la
vereda Cenegueta. Esta IE ofrece en todas sus sedes jornada de mananay tarde, con un total de 378 es-
tudiantes matriculados.

La sede de la basica primaria Benigno Mena Gonzalez es la mas antigua en la vereda EL Pomar. Su cons-
truccién se hizo en la década de 1920, con una casa hecha en bareque, con techo de palma de iraca ama-
rrada con bejucos y sin pupitres ni servicios sanitarios. Desde ese mismo entonces, tomo su nombre del
presbitero, el Padre Benigno Mena, quien nacié en el municipio de San Jeronimo en 1846 y siempre se
preocupo por la comunidad rural, asi como por el cuidado de la familia, la promociéon de los valores y la
necesidad de que todos los niflos tuvieran la oportunidad de estudiar.

En la década de 1940, los sefiores Julio Ospina, Alejo Alvarez y Reinaldo Bastidas decidieron donar el te-
rreno para la construccion de un centro educativo con mejores comodidades, que albergara a estudian-

tes de otras veredas como la Palma, Piedra Negra, Llano de
San Juan, la Murrapala, Mestizal y el Pomar. Alli empezaron
a llegar también profesores mas preparados, entre quienes
se destacaron Rosa Andrade, Judit Bastidas, Olga Bahena,
Gloria Estela Cortes.

Posteriormente, la Federacion de Cafeteros ordend demoler
la sede que habia y mandd a construir cuatro aulas, una
cocina con habitacidon para el maestro y servicios sanitarios.
Poco a poco, la escuela fue creciendo hasta convertirse en
colegio con la llegada del primer rector, Rubén Dario Osorio
Naranjo, quien gestiond la construccion de una segunda
Jerénimo, Antioquia. planta, destinada para lo que hoy es la biblioteca. El rector
Osorio fue luego reemplazado por el profesor Martin Felipe
Uribe Isaza, quien concentrd su labor en la comunidad y se

Sede IE Benigno Mena, vereda ElL Pomar. Municipio de San
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presento a los premios Colegios de Innovaciéon, que beneficiaron a la Institucidon con mejores dotaciones
que incluyeron televisores en todas las aulas, tablets, seguridad, parques recreativos, bafles y ventilado-
res, entre otros elementos.

Su zona de influencia esta habitada por 350 familias, con 2500 habitantes aproximadamente y un prome-
dio de 7 habitantes por casa, siendo su poblacidén adulta y adulto mayor la mas numerosa. Actualmente,
existe una preocupacion por el aparente envejecimiento de la poblacién y la baja natalidad. Adicionalmen-
te, la mayoria de jovenes que terminan el ciclo escolar se desplazan a centros poblados como San Jeroni-
mo e incluso a Medellin.

A través del profesor Martin Felipe Uribe Isaza, el actual rector, se presenta la postulaciéon de esta Expe-
riencia Docente, en el marco del programa Cultura de la Contribucion en la Escuela. El rector Uribe trabaja
en la institucion desde hace mas de 13 afos, de forma decididay comprometida. La IE ha obtenido algunos
reconocimientos en los ultimos anos, entre ellos los premios Colegio de Innovacion (2014) e Institucion
Educativa de Calidad (2019), ambos otorgados por la Secretaria de Educacion de Antioquia.

Su Plan Educativo Institucional, denominado “Ciudad, Competencias, un sueino de amor”, tiene como obje-
tivo pedagogico una educacion basada en experiencias significativas, donde los aprendizajes se abordan
de manera integrada, dandole una prioridad a los aprendizajes significativos en casa. Ello permite liderar
una propuesta administrativa-pedagoégica que hace posible que todos los nifios, adolescentes y jovenes
aprendan en la escuela y lo hagan de una manera pertinente, dentro de las metodologias mas innovadoras
para el desarrollo de competencias para la vida.

La meta de la institucion es orientar a los alumnos dentro de un proceso integral, que comprenda una for-
macion fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica e incluyente de los
demas valores humanos. Se hacen esfuerzos para que los estudiantes adquieran una capacidad critica, re-
flexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico nacional. En la medida en que la necesidad de apren-
der se presenta durante toda la vida, el desarrollo de las areas dara importancia al cultivo de habilidades
para descubrir, analizar, tomar decisiones, desarrollar habilidades comunicativas y gusto por la busqueda
y el uso consciente del conocimiento. Por lo tanto, el plan de estudios esta disefiado de una manera clara
e integra para que educadores y estudiantes desarrollen cada area con plena libertad, gozando del dere-
cho a acudir a las fuentes de informacion que les permitan desarrollar con libertad las diferentes temati-
cas y que les permitan ampliar los conocimientos dentro de su aprendizaje cotidiano como verdaderos be-
nignianos, lideres para la vida.

Experiencia

El profesor Martin Felipe propuso con su Experiencia integrar la educacion financieray la cultura de la con-
tribucion, haciendo énfasis en estrategias de solidaridad que le permitan a los futuros ciudadanos recono-
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cer la importancia de administrar sus recursos y las responsabilidades con el Estado, sin dejar de ser soli-
darios con sus pares, permitiendo explotar el liderazgo para la vida, con multiples acciones, empezando
con las mas concretas como promover el compartir, pasando por el trueque y llegando hasta los mercados
campesinos, los emprendimientos y huertas familiares.

En la Institucion Educativa Rural Benigno Mena Gonzalez, del municipio de San Jerénimo, se desarrolla una
propuesta llamada Educacion financiera solidaria, en el marco de la cultura de la contribucion. Se trata de
un ejercicio enteramente académico que le permite a ciudadanas y ciudadanos en formacion desarrollar
un espiritu solidario, con un compromiso total hacia los recursos privados, familiares y publicos, y hacia
las responsabilidades que tienen con su entorno y sus contextos.

Es un ejercicio pleno de ciudadania y de civilidad, en la construccion de seres afectivos, comunicativos,
creativos, éeticos y, ante todo, politicos; seres conscientes de la sociedad en la que viven, en la cual partici-
pan, de los bienes comunes de los que gozan. Todo lo anterior los hace unos seres criticos frente al pleno
desarrollo de sus derechos y de sus deberes, entre los cuales esta la responsabilidad de la contribucion.
Por eso, los estudiantes aprenden a valorar el hecho de ser servidores en la comunidad, a valorar los esce-
narios de participacion y democracia, las responsabilidades que tienen, aunque tengan edades muy cortas
en la infancia, acompanados durante su nifnez, adolescencia y juventud. Y sobre todo se dan elementos
para que ejerzan un excelente control social, de manera responsable e informada.

Esta propuesta académica y conceptual permite un encuentro pleno con las competencias ciudadanas,
que se han de adquirir y que les van a permitir convivir en paz y de manera democratica, participar respon-
sablemente y vivir la diferencia desde la pluralidad y la identidad.

La experiencia los hace resporisables con el ambiente, con la consolidaciéon de una nueva comunidad, con
la ciudadania y el ejercicio de la democracia, con la cultura y la practica de las buenas tradiciones, con la
soberania alimentaria y, sobre todo, responsables con el manejo de sus finanzas y sus responsabilidades
sociales como contribuyentes en un futuro.

La propuesta se fundamenta en una educacion basada en experiencias significativas, abordando los apren-
dizajes de manera integrada, dandole una prioridad a los aprendizajes significativos en casa, a sus saberes
previos, que se materializan en estrategias y practicas pedagogicas como el dia del trueque, el mercado
campesino solidario, las propuestas de emprendimiento, BENIMUN (simulacro de Naciones Unidas), salidas
ambientales, las huertas familiares y el Foro Institucional de Calidad sobre Ciudad Solidaria, entre otras.

Esta Experiencia se destaco por la articulacion que hace de la educacion financiera con la cultura de la
contribuciéon, con énfasis en la solidaridad, en el marco del Plan Educativo Institucional “Ciudad, Compe-
tencias, un sueino de amor”, mediante el cual se busca transformar situaciones adversas que los menores
ven en su entorno como la exclusion, la marginalidad y la ausencia del Estado.

Estudiantes en la Huerta Escolar |IE Benigno Mena Gonzalez. San Jerénimo,

Antioquia.
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Con este proyecto se presenta otro ejemplo vivencial
de la formacion en valores para mejorar nuestras co-
munidades y aportar al desarrollo de todos a través de
un reconocimiento consciente de nuestras responsabi-
lidades socioecondmicas, asi como también de un re-
conocimiento de las bondades que los nifios pueden
encontrar en su entorno y, a su vez, formarse para la
vida a traves del reconocimiento de las diferentes com-
petencias ciudadanas de un ser socialmente activo y
productivo, para su vida como individuo y para ese ser
social inmerso en una comunidad, en un pais.
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BREVE CONTEXTO DE LA ACTUAL POLITICA
EDUCATIVA EN EL DISTRITO CAPITAL

Adela Liseth Oliveros Rivera
DIAN - Bogota

El actual Plan de Desarrollo 2020-2024 para el Distrito Capital se denomina “Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del siglo XXI”. Su vision general es lograr una redistribucién mas equitativa de
los costos y beneficios de vivir en Bogota, impulsar la recuperacion de la actividad socioecondmica y cul-
tural asociada al control de la pandemia por la covid-19 y capitalizar sus aprendizajes al poner de mani-
fiesto necesidades que obligan a fortalecer o abordar nuevos programas en el marco de la “Nueva Nor-
malidad”.

Con el fin de materializar esta vision el Plan se sustenta en cinco propodsitos y las acciones del sector
educativo se encuentran enmarcadas en el siguiente propdsito de ciudad:

* Proposito 1: Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusion social, pro-
ductiva y politica.

Es importante tener presente que los propodsitos presentados en el Plan de Desarrollo se implementan

a través de 57 programas, de los cuales cinco estan dirigidos al fortalecimiento del sector educativo, asi:

» Programa 12. Educacion inicial: Bases sélidas para la vida

» Programa 13. Educacion para todos y todas: acceso y permanencia con equidad y énfasis en educacién rural

» Programa 14. Formacion integral: mas y mejor tiempo en los colegios

* Programa 15. Plan Distrital de Lectura, Escritura y Oralidad: "Leer para la vida"

» Programa 16. Transformacion pedagogica y mejoramiento de la gestion educativa. Es con los maestros y maestras.

A través del Ultimo programa se plantea realizar acompafnamientos especializados a las instituciones
educativas y a sus docentes, para producir transformaciones pedagodgicas orientadas a la resignificacion
del PEI, el fortalecimiento del curriculo, la apropiacion pedagogica y las estrategias didacticas de los co-
legios publicos rurales y urbanos de Bogota, desde preescolar hasta educacion media. También se quiere
resignificar los ambientes de aprendizaje y los procesos pedagogicos y didacticos de las IED para mejorar
las habilidades comunicativas, digitales y cientificas de los estudiantes y responder a los cambios socia-
les, culturales y econdmicos del Siglo XXI. De igual forma, se pretende focalizar este trabajo basandose
en los enfoques de desarrollo integral e inclusivo que aborden las diferentes dimensiones del estudiante,
centradas en el saber (pensamiento critico, lengua y STEM) y el ser (formacidén socioemocional, ciudada-
nia, paz y convivencia, arte y bienestar fisico). Otro objetivo es mejorar el desarrollo profesional de los
maestros y maestras a través de estrategias de formacion docente, creacion de redes y grupos de inves-
tigacion y acciones de reconocimiento social de su labor como docente investigador o creador.

Cabe resaltar que el enfoque del Programa 16 del Plan Distrital “Transformacion pedagogica y mejora-
miento de la gestion educativa” le apunta al cumplimiento del ODS 4-Educacion de Calidad, y ademas
guarda una especial relaciéon con los objetivos que persigue el programa de Cultura de la Contribuciéon
en la Escuela (CCE) que viene desarrollando la DIAN y con su estrategia metodolégica de formacion de
saberes tanto para los maestros como para los estudiantes a través del uso de las herramientas pedago-
gicas y didacticas del programa CCE, las cuales facilitan el proceso de formacion tanto en ambientes
presenciales como virtuales.
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Otro aspecto para destacar del Plan de Desarrollo
Distrital esta relacionado con los importantes recur-
sos que se van a invertir en el sector educativo del
Distrito Capital, por mas de $23 billones en el cua-
trienio, cifra que representa el 21% del presupuesto
total para invertir en la ciudad.”

De otra parte, es importante destacar que del total de
la poblacion docente con asignacion académica a
nivel nacional Bogota tiene el 14,3% y el 4,4% del total
instituciones educativas. Estos porcentajes se obtie-
nen de las cifras reportadas por el DANE en el censo
del sector educativo del pais en 2019, y del que se ob-
tienen los siguientes datos para el Distrito Capital.

Imagen de la reactivacion del Sistema Educativo Distrital 21

BOGOTA, D.C. INSTITUCIONES EDUCATIVAS (IE) Y DOCENTES

No. DOCENTES
IE OFICIALES

No. DOCENTES
NO OFICIALES

763 1894 33001 31353

No. IE - OFICIALES No. IE - NO OFICIALES

Total, Instituciones Educativas 2657

Total, docentes 64354

Fuente: DANE. Tabla elaboracion propia DIAN, CCC-SGAC. Incluye Sector Oficial y No oficial.

A continuacioén, en el marco del programa de Cultura de la Contribucion en la Escuela de la DIAN, se pre-
senta una exitosa Experiencia Pedagogica Significativa desarrollada en una IED de Bogota, que plantea
otra forma alternativa y creativa de impartir los valores junto con las bases de la cultura de la contribu-
cion en los espacios escolares de las |IE que bien se podria replicar en otros centros educativos a lo largo
del territorio nacional.

20 Op.Cit. CONCEJO DE BOGOTA. Plan de Desarrollo. P. 122.
21 https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/noticia/abece-todo-lo-que-debe-saber-sobre-el-regreso-clases-presenciales-en-bogota

22 DANE. https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/educa-
cion/poblacion-escolarizada/educacion-formal/historico-educacion#informacion-2019-por-departamento. Cifras actualizadas en junio de 2020.
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Profesora Doriam Amparo Garcia Gomez
Institucion Educativa Distrital Gerardo Paredes
Bogota, D.C

Desde la Institucion Educativa Distrital Gerardo
Paredes, a través de la docente Doriam Amparo
Paredes, se presenta esta interesante Experiencia
docente. Esta IE inicid sus labores en 1972, bajo el
nombre de “Escuela ELl Rincon”. Esta escuela prestaba
el servicio de educacion basica primaria. En 1999 ya
ofrecia la educacion basica secundaria y en el afio
2002 adoptd el nombre de Institucion Educativa Ge-
rardo Paredes como un reconocimiento a su fundador

Gerardo Paredes Martinez, quien fuera el supervisor
de la Secretaria de Educacion, mediante Resolucion
3146 del 30 de septiembre de 2002. Actualmente, el centro educativo se rige por lo establecido en la
Resolucion 110204 de 2015.

El Colegio Gerardo Paredes esta ubicado en la Localidad 11 de Suba, UPZ 28, en la carrera 94C No. 129-05,
en el Barrio Rincon, contiguo a la parroquia San Agustin y la plaza de mercado. La IED ofrece su servicio
educativo en las jornadas de manfnana, tarde y noche, y cuenta con un total de 5200 estudiantes matricu-
lados.

La profesora Doriam Amparo es titulada en Administracion Financiera y de Sistemas, labora hacer cuatro
afos en la institucion y cuenta con una experiencia de mas de siete aflos. La profesora tiene a su cargo
las asignaturas de gestion empresarial, matematicas financieras y promocion, en los grados de octavo a
once. También labora en la jornada extendida.

La Institucion cuenta con varios reconocimientos y galardones en los ultimos 10 afos, entre los que se
destacan:

* En deportes:
- Torneo liga boxeo “Rito Rosas” (oro y plata) en 2013
- Visitas Deportistas discapacitados, campedn mundial de boxeo, equipo los piratas de Bogota y equipo Saeta de futbol de
salon, en 2013
- Angélica Palacios 7° liga de atletismo, en 2014
- David Vitola 7° futbol campamento internacional, 2014
- Estudiantes preseleccionados para campamento de futbol en Barcelona (Espafa), 2014
- Campeonato torneo Colegios Copa América, mayo de 2015
- Supérate en softbol (3° puesto), 2015
- Festival de Verano, 2015 (campeones)
- Festival recreativo infantil de escalada en Chia (1° puesto), 2016
- Copa Colombia escalada Segunda valida de Boulder (3°, 4° y 5° puesto), 2016
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- Copa AP Zipaquira (1°, 2° y 3° puesto), escalada, en 2016
- Becas en balonmano liga de Bogota, 2016.

* Festival infantil en karate, abril de 2017 (2 estudiantes 1er puesto)

e Ganadores distritales en muestras artisticas IDARTES, 2014

 Ganadores en torneo de escalda en el centro Gran Pared, 2014

« Ganadores parada atlética de la Unidad Deportiva el Salitre, 2014

* Reconocimiento al mejor colegio articulado con el SENA, 2018

« Reconocimiento del mejor colegio en la educacion media

« Reconocimiento al primer colegio en América Latina para la implementacion del modelo PTECH (donde se preparan los estudiantes
para la cuarta revolucion Industrial en habilidades tecnoldgicas y habilidades blandas o las habilidades que requiere el siglo XXI),
2019

* Mejor docente
- Reconocimientos (proyecto por una nueva educacion sexual y afectiva) al docente Luis Miguel Bermudez como el mejor docente,

Premio Compartir, mayo de 2019. Link: https:/www.youtube.com/watch?v=i1Y-e6pAQi0

« Reconocimiento en la participacion e implementacién de su PEI y trabajos innovadores en Cultura de la Contribucién en la Escuela,

DIAN y SED 2019-2020

Con respecto al area de influencia del Colegio Gerardo Paredes IED, su poblacion estudiantil se encuentra
clasificada en los estratos 1y 2. La actividad econdmica de las familias en un alto porcentaje es el
comercio informal, ventas ambulantes, comercio independiente y trabajo en la plaza. Un grupo mayoritario
depende de empleos temporales como el servicio doméstico, la construccion, la vigilancia, y otro grupo se
encuentra sin empleo.

Por lo anterior, el Colegio Distrital Gerardo Paredes se ha convertido en una institucion incluyente que
ofrece atencion en todos los niveles, ciclos, sedes y jornadas, a nifios, nifias y jovenes, con necesidades
educativas especiales de déficit cognitivo y discapacidad visual. También incluye a poblacion victima del
conflicto armado, desplazados, desvinculados y reincorporados de los grupos armados e hijos de desmo-
vilizados, jovenes y adultos con necesidades de validacion y alfabetizacion, poblacion perteneciente a
grupos étnicos y demas miembros de la comunidad en general. La IE esta orientada desde el ambito
educativo a promover acciones que apuntan a la formacion integral de los estudiantes, desarrollando en
ellos habilidades y competencias que les permita mejorar su calidad de vida y la de sus familias.

De otra parte, las bases que orientan el accionar de la institucion educativa encuentran su punto de
partida en el objetivo de su PEI, el cual se plantea “formar jovenes emprendedores y autogestores, con
énfasis en gestion empresarial, brindarles herramientas pedagogicas, para avanzar en su proyecto de vida”.

El Colegio Gerardo Paredes, tiene como enfoque metodoldgico actuar como una “Institucion Educativa
incluyente”, donde los miembros de la comunidad interactiuan de manera participativa y democratica,
dentro de los principios rectores de la autogestion, la solidaridad y el conocimiento. Su énfasis académico
es en gestion empresarial, desde la cual directivos, docentes, administrativos y padres de familia planean
y desarrollan de manera mancomunada estrategias pedagoégicas e innovadoras para promover en los
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estudiantes el desarrollo de competencias cognitivas, socio afectivas, practico creativas y comunicativas
para la formacion de jovenes con mentalidad emprendedora, cultura para el trabajo y excelentes ciudada-
nos, que respondan a las exigencias y necesidades de una sociedad globalizada e interactuante para el
siglo XXI, buscando un equilibro armonioso del individuo consigo mismo, con el otro y con el entorno para
una sana convivencia.

Experiencia

El proyecto de cultura tributaria en el colegio Gerardo
Paredes, liderado por el equipo de docentes, del area de
Gestion Empresarial, inicié en 2019 y actualmente esta
orientado a: Estrategias de Asociacion, Motivacion
y Visualizacion de productos de su entorno (lonchera,
kit escolar, instrumentos musicales). El proyecto esta
dirigido a todos los grados de la Instituciéon, desde tran-
sicion hasta el grado 11.

“Generando conciencia en el pago de los impuestos” -
Cartelera elaborada por estudiantes grado 8, |.LE. Gerardo

Paredes de Bogota

La Lonchera de la Contribucion

“Aprendiendo con mi lonchera” es una propuesta que asocia los conocimientos por medio de productos
del entorno que le permiten al estudiante familiarizarse de forma facil y cotidiana con los diferentes
conceptos de la contribucidon. Este aprendizaje esta estructurado de la siguiente manera: se tiene una
lonchera con imitacion de productos alimenticios y productos escolares, como instrumentos musicales
que utiliza el estudiante en los diferentes escenarios de aprendizaje.

“La lonchera de la contribucién” tiene tres compartimientos disefados de la siguiente forma:

En el primer compartimiento se encuentra el material para los cursos de primaria con sus respetivos
temas por curso y cada tema esta representado por un producto que contiene la lonchera escolar. Aqui
encontramos unos productos alimenticios de la lonchera con los temas divididos en familia de alimentos
con sus respectivas subdivisiones y cada producto tiene el tema y su definicion. El docente les pide a los
estudiantes que digan qué productos van a comer de la lonchera y ellos toman el producto que escoja la
mayoria o el total de los estudiantes. Dicho producto corresponde a un temay, a la vez, los temas tienen
subtemas que se representan por productos de la misma familia alimenticia. Por ejemplo, si se escoge un
yogurt todos los productos que siguen son de la familia de los lacteos hasta terminarlos, porque los temas
y subtemas estan dados en el mismo producto. En su parte externa, la lonchera tiene la convenciéon de los
productos del compartimiento 1.
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Los temas no llevan una secuencia, pero si se escoge un producto se tienen que agotar los productos de
la misma familia. Lo que se busca es que el estudiante escoja el tema que mas le llame la atencion o el
producto que mas les guste consumir y eso refleja lo que los estudiantes quieran aprender ese dia.

Al final de la clase se pregunta, por grupos de trabajo, cuantos productos se consumieron y el significado
de cada producto. Si queda claro el tema por las respuestas de cada producto, estos pasan a otra bolsay
asi se sigue hasta agotar todos los productos, que estan dados por conocimiento de aprendizaje.
Durante todo el periodo de escolaridad debe haber productos para que continuamente los estudiantes
consuman por medio de su aprendizaje. Esto quiere decir que los temas que se van a ver deben estar re-
presentados por productos de la lonchera durante todo el ano escolar. La idea es motivar a los ninos en
cada clase, para que al mismo tiempo disfruten los productos y aprendan.

El segundo compartimiento de la lonchera esta conformado con los estudiantes de los grados 6° hasta 9°.
Se sigue la misma dinamica que se utiliza con los nifios de primaria que corresponden al compartimiento
1, pero con la diferencia de que aqui se utilizan productos escolares (kit escolar), grupo (lapiz, lapicero,
colores, pinceles, micropuntas, marcadores, cuadernos, cuadernillos, agendas, libretas, diarios, revistas,
libros, bolsos (cartuchera, morral, plastilina)) y cada producto representa una definicion del tema que se
esta ensefiando.

El tercer compartimiento de la lonchera es para los grados 10 y 11. En estos grados los estudiantes van a
utilizar instrumentos musicales, bajo la misma dinamica de aprendizaje de los anteriores compartimien-
tos; por tanto, el objetivo es asociar conocimientos tributarios por medio de instrumentos musicales.

- Descripcion de la actividad. Grados 10 y 11.

Los estudiantes deben inventar una cancion con los temas tributarios vistos en clase. La cancion se
compone por la definicion asociada a cada instrumento y al final debe obtenerse una sola cancion por
curso.

Procedimiento:

1. Se divide el curso en grupos de 5 personas.

2. El docente hace la explicacion a los estudiantes.

3. Cada grupo tiene una bolsa de todos los instrumentos musicales, representando un tema, que se
encuentra pegado en el instrumento.

4. El docente indica el instrumento que se va a tocar.

5. EL tiempo que tiene el grupo para repasar es de 20 minutos.

6. Cuando pasan los 20 minutos, el docente recoge las bolsas con los instrumentos.

7. El docente pregunta por el tema y el grupo que sabe la respuesta alza la mano para interpretar el
instrumento.

8. Un integrante del grupo responde con la ayuda de su grupo; el grupo que mas responda tiene la mejor
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nota de la clase de ese diay la nota va correspondiendo de acuerdo con las respuestas correctas. Para ter-
minar, el docente concluye el temay si queda claro el instrumento, sale de la bolsa de saberes tributarios
y pasa a la bolsa de “ya lo aprendi®.

9. De los grupos que tienen la menor nota se saca al azar un instrumento y el grupo que salga debe hacer
la estrofa de la cancién del tema visto ese dia, y asi sucesivamente hasta terminar los temas que estan
programados para el periodo.

10. Al finalizar el afo debe salir una cancion del curso con todos los temas vistos y con la melodia de los
instrumentos.

“Aprendiendo con mi lonchera” busca asociar los conocimientos tributarios por medio de productos del
entorno del estudiante, haciendo que cuando el estudiante coma o utilice el producto, lo asocie con los
conceptos tributarios y sea de facil recordacién. Esto le transmite emociones y potencializa su aprendizaje
de forma facil y divertida. Este aprendizaje se encuentra estructurado de la siguiente manera: es una
lonchera con imitacién de productos alimenticios, productos escolares e instrumentos musicales que
utiliza el estudiante en los diferentes campos de aprendizaje.

Con esta innovadora propuesta, se contribuye a la comprension de valores fundamentales en la cultura de
la contribucién como son la solidaridad y la generacién, desde las edades mas tempranas, de una ciudada-
nia mas consciente, responsable y comprometida consigo misma, su sociedad y su entorno.

Esta propuesta esta dirigida a los 5000 estudiantes de la institucion. Sin embargo, hasta la fecha se ha
logrado desarrollar mas en los grados de sexto a once, que corresponde a los compartimientos 2 y 3.
Esperamos poder avanzar en los grados menores, los del compartimiento 1, en el futuro cercano. Entre los
estudiantes de mas edad en la IE ha habido una importante aceptacion y se observa una mayor

comprension de la importancia de la contribucion como una forma de propender por el bienestar general.

“Generando conciencia en el pago de los impuestos” -
Cartelera estudiantes grado 11,

I.E. Gerardo Paredes de Bogota
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POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

El capitulo presenta las iniciativas que, desde la DIAN, apoyada en sus equipos
de trabajo, se han aportado para construir la dinamica de trabajo en la
implementacion y sostenibilidad del programa Cultura de la Contribucion en
la Escuela.

En esta ocasion se presenta la experiencia de acercamiento, capacitacion y
superacion de retos a los que se vieron avocados los servidores publicos de
la DIAN, seccional Medellin, para llegar a los maestros de su ciudad y de los
municipios del Departamento de Antioquia.

Sumado a ello, se plasma la experiencia en la conformacién y sostenibilidad
de la red de autoridades educativas que se ha venido configurando. Hoy ya
son 24 de las 96 Secretarias de Educacion, las que han sido contactadas y han
recibido con beneplacito la invitacion a ser participes del gran desafio de
acompanar a la DIAN para llevar a las instituciones educativas de su region
temas relacionados con valores, ciudadania y contribucion, que promueven la
apropiacion por parte de los estudiantes de creencias, saberes y comporta-
mientos, que les permiten comprender la razon de ser de los impuestos como
parte del ejercicio activo de la ciudadania.

Las dos iniciativas provienen del desarrollo de la estrategia planteada por la
DIAN, para llegar a los estudiantes de las instituciones educativas publicas y
privadas del pais, plasman las vivencias que, desde la region y el centro del
pais, han aportado a la consecuciéon de logros a corto, mediano y largo plazo
que aportan a la formaciéon de ciudadania, desde el marco de las competen-
cias ciudadanas.

Subdireccion de Servicio al Ciudadano en Asuntos Tributarios
Coordinacion Cultura de la Contribucion
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Sergio Andrés Correa Hurtado, Likza Johana Fernandez Botero, Diana Gissell Garzon Cruz, Beatriz Elena Monroy Betancur

DIAN - Medellin

Antioquia es uno de los departamentos de mayor progreso y desarrollo en Colombia. Medellin, su capital,
es la segunda ciudad mas poblada del pais y se caracteriza por sus delicias gastronomicas, la calidad de
su genteXgran potencial tecnologico, desarrollo de eventos de importancia mundial y alto poder de inno-
vacion. Sin embargo, también es uno de los departamentos mas azotados por el conflicto armado en el
pais y desafortunadamente ha sido uno de los corazones del conflicto.”

A esa problematica se suman los altos niveles de pobreza de algunas de sus regiones, disputas por la
tierra, narcotrafico, contrabando y desplazamientos forzosos, que han hecho que los ciudadanos pierdan
la confianza en el Estado y sus instituciones.®

Mas que un trabajo fiscal, se debe realizar un trabajo etico, donde las personas apropien el pago de
impuestos y la contribucion como un deber, algo voluntario al entender que para recibir también se debe
aportar, entender que si las condiciones sociales de los ciudadanos no les permiten pagar, si pueden
contribuir con el cuidado de lo publico, los bienes y servicios que el Estado les proporciona.

La historia de Antioquia dentro del Programa Cultura de la Contribucion en la Escuela comenzo en el afio
2011 con el desarrollo de la estrategia Pedagogia de la Contribucion. Gracias al contacto establecido con
la Secretaria de Educacion del departamento, se acordd una primera reunién con los docentes de las
instituciones educativas del municipio de Caldas, reunion que fue aprobada por la alcaldia local.

En la presentacion del programa realizada a los rectores y docentes hubo un rechazo inicial de su parte
en cuanto a la implementacion de la estrategia. Ellos expresaron que no eran los adecuados para
desarrollarla y argumentaron que dada su calidad de docentes y teniendo en cuenta la situacion social
y economica del pais, no podian decirle a un estudiante que pagara impuestos, si no se sabia qué se
hacia con los dineros recaudados por parte del Estado y que no habia oportunidades educativas ni
laborales para los estudiantes que ya estaban a punto de graduarse.

A raiz de esta experiencia, los funcionarios encargados revisaron las caracteristicas de las Instituciones
Educativas y ubicaron a las que contaban con los grados escolares desde preescolar hasta once, con el
fin de desarrollar el programa en cada nivel educativo y analizar los resultados del trabajo realizado con
alumnos de diferentes edades y grados. Fueron, entonces, seleccionadas tres IE que contaban con estas
caracteristicas.

Se obtuvieron excelentes resultados y los trabajos realizados por los alumnos dan muestra de que
captaron el mensaje de lo que se pretendia con el programa. Los docentes, por su parte, realizaron una
gran labor.

El programa tuvo una pausa por ajustes y mejoras. En 2017 fue retomada la iniciativa, con una labor de
difusion y sensibilizacion de la Politica y Plan de la Cultura de la Contribucion con funcionarios de las
Direcciones Seccionales de Impuestos y Aduanas de Medellin, en cuatro jornadas. En todas las capacita-
ciones internas y externas, ofrecidas por la Direccion Seccional de Medellin, se hizo la socializacion del

tema de Cultura de la Contribucion a partir de la comprension del Ciclo de la Contribucion. Esta socializa-
cion estuvo a cargo de funcionarias de la Division de Gestion de Asistencia al Cliente.

Luego de este proceso, en 2018 se retomo el programa CCE con las Secretarias de Educacion de Medellin
y la Gobernacion de Antioquia. Con ellas se establecio contacto inmediatamente después de recibir la
indicacion por parte del Nivel Central de la DIAN.

Durante 2018 se realizaron las reuniones correspondientes de socializacion, sensibilizacion y coordinacion
con los directivos de las Secretaria de Educacion de la Gobernacion de Antioquia y del Municipio de
Medellin. También participaron los rectores de las instituciones educativas con los cuales se desarrollaria
el programa CCE en 2019.

Avanzar en la difusion del programa CCE e implementarlo conforme a sus objetivos ha sido una tarea
perseverante de trabajo en equipo. Uno de los principales retos que aparecieron fue ganar la confianza 'y
credibilidad de maestros y rectores con respecto a la continuidad y acompanamiento en el proceso. Otro
reto fue hacer la entrega del material fisico para los diferentes talleres de capacitacion porque en ese
entonces existia material virtual. Entonces, los funcionarios a cargo de la difusion del programa CCE, con
recursos propios diseflaron y organizaron una carpeta para entregar fisicamente en los talleres a cada

maestro participante y asi cumplir con una peti-
cion de directivos y docentes, para darle
presentacion y fuerza al programa.

A traves de los convenios suscritos con las
Secretarias de Educacion de Antioquia y Medellin,
se ha logrado llevar el mensaje del programa CCE
a zonas apartadas de la region, a travées del
trabajo con Instituciones Educativas convencidas
que la educacion es el camino para la transfor-
macion y se convierte cada dia en un motor para
el desarrollo y cierre de brechas de inequidad.

Reunion con la Secretaria de Educacion de Medellin y rectores de Instituciones Educativas.
De izquierda a derecha, funcionarias DIAN: Beatriz Elena Monroy Betancur, Diana Gissell

Garzén Cruz, Maria Eugenia Orozco Bedoya. Medellin, Antioquia, octubre de 2018.

En el ano 2019, desde la Division de Gestidn de
Asistencia al Cliente de la Direccion Seccional de

23 Plataforma “encolombia” https://encolombia.com/educacion-cultura/geografia-colombiana/departamentos/antioquia/
24 El Tiempo (29 de octubre de 2018) Los diez departamentos mas golpeados por el conflicto en 60 afios

25 Centro Nacional de Memoria Historica (31 de diciembre de 2014) Una nacién desplazada. Informe nacional del desplazamiento forzado en Colombia.
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Impuestos de Medellin, se ratifico la disposicion y compromiso para continuar con la implementacion del
programa CCE y la tarea fue delegada a un equipo de funcionarios que estarian a cargo del cumplimiento
del objetivo. Fue un afo muy enriquecedor, dado que se realizd un trabajo de campo donde la DIAN a
través del programa CCE, hizo presencia pedagogica y constructiva en diferentes municipios de Antio-
quia.

Nos encontramos, en la generalidad, con el asombro de los maestros al vivenciar que la DIAN ofrece
espacios de reflexion y capacitacion, resaltando el hecho de la transformacion en la percepcion de los
participantes. Fueron recurrentes las actitudes negativas cuando se trataban temas como la corrupcion,
la evasion y el gasto publico, pues se presentaba una discusion concreta: “si el Gobierno no cumple, yo
tampoco”. De esta forma, se abrieron debates constructivos y objetivos en los que se afirmaba la labor
del taller, dejando claro que el tema Gobierno no solo concierne a los altos mandos del estado sino que
también nos permea a todos los ciudadanos, desde la regulacion hasta el uso de todo lo publico.

El producto de este trabajo de campo se ve refle-
jado en Experiencias Significativas en el Departa-
mento tales como: DOMIDIAN, Huerta Escolar Re-
cuperando Espacios y Educacion Financiera Soli-
daria en el Marco de Cultura de la Contribucion.
Las anteriores actividades surgieron por iniciati-
vas de maestros comprometidos con el programa
CCE, convencidos de que hay muchas formas de
. sensibilizar a sus estudiantes y muestra de ello
fueron sus trabajos creativos.
La Direccion Seccional de Impuestos de Medellin
il e RN s el 120 LN cierre del 2019 con un balance favorable,
Elena Monroy Betancur, Diana Gissell Garzon Cruz. Rectores y Maestros IE. Secretaria de Contando con [a participacién de 22 Instituciones
Educativas vinculadas al programa, y 347
maestros sensibilizados y capacitados.

Educacion de Antioquia, Municipio de Entrerrios, febrero de 2019.

Construir, innovar, y perseverar han sido la guia para que el equipo de trabajo de los funcionarios de la
Seccional de Impuestos de Medellin, encargados de sacar adelante el programa CCE, no se vean afecta-
dos en el desarrollo de sus procesos. Por ello, en el afo 2020, cuando enfrentamos la pandemia por la
covid-19, los encargados del programa tuvieron que transformar los procesos y hacer cambios pues
todo contacto se paso a la virtualidad y las reuniones se programaron de esa manera.

Estudiantes de segundo grado de la Institucion Educativa José Maria Bernal,

Sede Joaquin Aristizabal. Docente: Luz Mery Guzman Rueda. Municipio de
Caldas, Antioquia. Noviembre de 2011.

Trabajo realizado por estudiantes de segundo grado, de la Institucién Educativa

José Maria Bernal, sede Joaquin Aristizabal. Docente: Luz Mery Guzman Rueda.
Municipio de Caldas, Antioquia. Noviembre de 2011.
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La DIAN, a través de la Coordinacion de Cultura de la
Contribucion, cred alianzas con entidades para capa-
citar a los nuevos maestros y todos pensabamos en in-
novar para poder continuar con la implementacion del
programa CCE. Por su parte, los maestros estaban satu-
rados y estresados, los rectores confundidosy expec-
tantes de los ajustes, y para el programa CCE no habia
respuestas alentadoras. Todos estaban muy  ocupa-
dos, dictando sus clases desde casa.

Asi las cosas, el primer semestre de 2020 fue de
aprendizajes y ajustes, asumiendo los retos que traen
consigo los cambios. Aun asi, se logré realizar la
Segunda Semana de la Cultura de la Contribucion.
Medellin fue la ciudad anfitriona y se presentd el
programa CCE a nuevas Instituciones Educativas de la
capital. Cuatro IE se vincularon al programa.

Hoy continuamos con la tarea, convencidos de que es
en la formacion donde se gestan los cambios. El
programa Cultura de la Contribucion en la Escuela es un
programa bandera, en el que la DIAN concentra su
dedicacion y esfuerzo a través del sentido de pertenen-
cia de sus funcionarios para lograr que los colombianos
seamos ciudadanos comprometidos y mas conscientes
de que lo publico es de todos.
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Yolima Fabiola Melo Romero
DIAN - Bogota

La teoria cientifica y el sentido comun presentan el conocimiento
como un producto o una posesion de las personas. La experiencia
ha mostrado que el conocimiento es también el proceso y el resul-
tado de una produccién social porque la creacién de nuevos sabe-
res es una actividad colectiva y porque la construccion o la decons-

2 truccion de conocimientos que las personas realizan para conocer
el mundo, se apoyan en un esfuerzo conjunto y en la interaccion
con otros.

Surge la idea de sinergia entre el sector educativo y el sector publi-
co, que para el caso que nos ocupa es entendida como la relacion
entre dos o mas entidades que acuerdan compartir conocimientos
y recursos, para lograr un objetivo de beneficio mutuo en busca del
efecto 1+1=3 en donde los resultados del trabajo y esfuerzo combi-
nados puedan ser mayor que el de la suma de sus partes por sepa-
rado. Los enormes retos a los que se ha visto enfrentado nuestro
pais y el mundo en general, en el orden social, econdmico, competi-
tivo, politico y tecnoldgico han impuesto a las Instituciones retos
que solo es posible superar llevando a cabo alianzas, transforma-

Suscripcion del acuerdo entre la Directora Seccional de Monte-

ria, Luz Apraez Gaitan y el Secretario de Educacion de Monteria,
Oscar Gonzalez. Marzo de 2021.

Una de las tareas encomendadas a la DIAN es precisamente la de
promover entre los ciudadanos la contribucién al financiamiento de
los gastos e inversiones del Estado dentro de los conceptos de justicia y equidad, tarea ardua, por supuesto,
que requiere del apoyo de otros. Entre las acciones emprendidas para alcanzar este cometido esta el programa
Cultura de la Contribucion en la Escuela, entendido como una estrategia pedagodgica dirigida a escolares de
primaria y secundaria que se orienta al fortalecimiento de la educacién fiscal, apoyado en el desarrollo de las
competencias ciudadanas en las que se encuentran cimentados los planes de estudio de las instituciones
educativas’

Cobra gran valor la sinergia estratégica entre la DIAN, las Secretarias de Educaciéon y las Instituciones Educativas
que han venido aunando esfuerzos para contribuir a la formacion ciudadana de los nifios, nifas y jovenes desde
la perspectiva de la educacién fiscal, potenciando la misionalidad de las Instituciones Educativas para formar
en ciudadania y convivencia. Todo esto esta apoyado en la construccion de un sistema de valores que aporten
al ejercicio de la ciudadania, que promuevan la apropiacion por parte de los estudiantes de creencias, saberes,
valores y comportamientos que permitan comprender la razén de ser de los impuestos, incidan a mediano y
largo plazo en la mejora del cumplimiento de las obligaciones fiscales y fomenten asi la aceptacion social de la
tributacion.

Materializar lo anterior ha sido una tarea planificada y dedicada que ha implicado un recorrido por varias ciuda-
des del pais para contactar a las autoridades educativas de cada region. Ello ha exigido preparar a algunos de
los servidores publicos de la DIAN, de las distintas regiones, en temas de educacion para conocer el funciona-

ciones en sus estructuras y direccionamiento hacia los ciudadanos.
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Reunion con la Secretaria de Educacion del Caqueta. Funcionarios DIAN, de izquierda a derecha: Director Seccional Hernando Vasquez Villarruel, Yolima Fabiola Melo
Romero, Adriana Isabel Muiioz Perez, Yovanni Pérez, Maria Irene Diaz Castro, Orlando NUfiez Motta, Fabio Palomares. Por parte de la Secretaria de Educacion Departa-

mental: Aminta Cedefio y Andrea Liliana Torres, Jefe de Coordinacion Cultura de la Contribucion. Febrero de 2019.

miento y estructura del sistema educativo de nuestro pais, para comprender la terminologia basica uti-
lizada en el medio y lo mas importante: tener claros los puntos de articulacion de los contenidos del
Programa CCE en los proyectos y programas de las Instituciones Educativas, con especial énfasis en el
de las competencias ciudadanas.

Es importante saber que las Secretarias de Educacion son certificadas por el Ministerio de Educacion
Nacional, siempre y cuando cumplan con algunos requisitos como que la poblacion de ese municipio
sea igual o superior a 100 mil habitantes, y que cumplan con la capacidad técnica, administrativa y
financiera para administrar de manera autonoma el sistema educativo en su territorio. En ese orden de
ideas hasta hoy solo hay 96 certificadas, y sobre ellas la DIAN esta teniendo su accionar. También hay
Secretarias de Educacion no certificadas, que corresponden a las que estan cobijadas en su mayoria
por las Secretarias de Educacion Departamentales.

Lo cierto es que la enriquecedora dinamica de aprendizaje en la que se ha avanzado conjuntamente

28 https://www.dian.gov.co/atencionciudadano/CulturaContribucion/Cultura-de-la-Contribucion/Paginas/Cultura-de-la-Contribucion-en-la-Escuela.aspx
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con las Secretarias de Educacion, ha permitido ampliar la vision, forjar verdaderas alianzas y sobre todo
emprender esfuerzos serios para la creacion de redes de cooperacion, que han generado valor al com-
partir actividades, conocimientos, capacidades e incluso han brindado la oportunidad de aprovechar la
imagen de las entidades intervinientes para enfrentar la entrada a los estamentos educativos de cada
region.

La sinergia estratégica”se esta constituyendo en un importante aporte al efecto esperado, el de
contribuir a la formacion ciudadana de los nifios, niflas y jovenes de las |IE desde la perspectiva de la
educacion fiscal. Entre los resultados mostrados estan los de orden cualitativo y cuantitativo. En cuanto

a los cualitativos, esta la aceptacion de apoyo al programa
por cada Secretaria de Educacion y su vinculacion al
accionar educativo de cada region, lo que se vienen
expresando a través de acuerdos de voluntades que se
encuentran enunciados y refrendados.

Las Secretarias de Educacion Municipales de Florencia,
Medellin, Monteria, Armenia e Ibagué, Departamentales del
Tolima, Cordoba, Quindio y Cundinamarca, enmarcan sus
acuerdos en el aporte al enriquecimiento de la vision de
ciudadania fiscal y la contribucién al fortalecimiento de las
practicas pedagoégicas en ciudadania y convivencia.

Suscripcion del acuerdo entre la Directora Seccional de Cucuta,

Anyela Godoy Bonilla y la Secretaria de Educacion de Norte de
Santander, Lura Cristina Caceres. Julio de 2021.

La Secretaria de Educacion Departamental de Antioquia
provee el respaldo desde los proyectos de gestion de aula
para el desarrollo de capacidades, para el enriquecimiento
de la vision de ciudadania en el marco de la ciudadania
19 fiscal. Por su parte, la Secretaria de Educacion de Bogota,
desde la Direccion de Educaciéon Media, plasma su
accionar para el programa CCE desde los proyectos que
permiten el fortalecimiento de competencias técnicas,
tecnoldgicas y universitarias a través de la implementa-
cion de lineas de profundizacion en diferentes areas del
conocimiento, las cuales potencian en los jovenes el
desarrollo de competencias basicas, socioemocionales y
ciudadanas. Esto contribuye al empoderamiento de la
trayectoria educativa y a la calidad de la educacion.
Suscripcion del acuerdo entre el Director Seccional de Ibagué,

Miguel Angel Marentes Sarmiento y el Secretario de Educacién La Secretarl'a de Educacién Departamenta[ de[ Cauca
explicita la finalidad de implementar estrategias y crear en

de Ibagué, Juan Manuel Rodriguez Acevedo. Agosto de 2021.

los educandos la cultura de la contribucion como una de las obligaciones que contraemos por el hecho
de ser ciudadanos con nuestro Estado.
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En la costa Caribe de nuestro pais, la Secretaria de Educacion Distrital de Barranquilla, apoyada en el Plan de
Desarrollo “Soy Barranquilla” formula el marco de accion para el programa Cultura de la Contribucion en la
Escuela, desde la promocion de educacion, las TIC, la cultura y el medio ambiente como escenarios para
promover actividades que ensefen a los nifos y nifas sobre la cultura ciudadana y les cree mayor conciencia
y sensibilidad sobre la importancia del cuidado del medio ambiente.

Entre tanto, la Secretaria de Educacion Departamental del Atlantico cuenta con programas estratégicos de los
proyectos pedagogicos transversales como el del uso del tiempo escolar, democracia y construccion de
ciudadania, entre otros. Todos ellos fomentan el desarrollo humano, la construccion de ciudadanos activos y
comprometidos con el desarrollo de sus comunidades educativas, convivencia y formacion ciudadana.

La declaracion de intencion de las Secretarias y el apoyo del equipo humano asignado en cada una de ellas
para acompahfar el proceso, han brindado la oportunidad de llegar a los rectores de las IE, de la mano de la
mas importante autoridad educativa de cada region. Hay que reconocer que en los primeros momentos del
encuentro se ha mostrado alguna resistencia e inquietud frente al tema planteado por la DIAN, pues no es un
secreto que el tema de sensibilizar y concientizar sobre el pago de impuestos causa cierto escozor.

Lo cierto es que en la medida en que se da a conocer la fundamentacion, estructura, metodologia y ayudas
disefiadas para llevar los contenidos del programa Cultura de la Contribucion en la Escuela a los estudiantes,
la percepcion de los directivos de los colegios empieza a cambiar y se percibe entonces una aceptacion del
planteamiento expresado por Diaz y Fernandez: “Las normas fiscales forman parte del conjunto de normas
sociales que debe cumplir un individuo adulto. Un ciudadano adecuadamente socializado tenderia a cumplir
correctamente los requerimientos que el sistema fiscal le exige sin esperar a que se ejerciera sobre él la
presion coactiva de la Administracion. Las responsabilidades fiscales formarian parte del conjunto de valores
que un ciudadano respeta y defiende”.”

Asi las cosas, el camino elegido por la DIAN y validado por el Ministerio de Educacion Nacional, de forjar
alianzas con las autoridades educativas de cada region, el indiscutible apoyo para la mediacion con los
rectores en cada plantel educativo, ha venido tomando fuerza en los tres ultimos afos, para asi llegar a los
maestros que de manera idonea, con sus conocimientos en pedagogia y didactica, han de transmitir los
contenidos relacionados con valores, ciudadania y contribucion para las generaciones venideras de contribu-
yentes.

La suma de esfuerzos, ideas y recursos siempre resulta benéfica para alcanzar una meta comun. Esto es aun
mejor cuando el fin es apoyar proyectos que buscan transformar la realidad social de un pais, en busca del
bien comun.

27 https:/www.mineducacion.gov.co/portal/micrositios-institucionales/Cooperacion-Internacional/Alianzas-Estrategicas/
28 DIAZ RIVILLAS, By FERNANDEZ PEREZ, A. Instituto de Estudios Fiscales: Educacion fiscal y cohesidn social, experiencias en América Latina. Madrid, 2010



CONCLUSIONES

La articulacion de los contenidos del programa Cultura de la Contribucion en la Escuela, con distintas

asignaturas del pensum académico en las Instituciones Educativas da muestra de la transversalidad y el

aporte al desarrollo de las competencias ciudadanas y competencias socioemocionales.

Se encuentra en las Experiencias que las estrategias vivenciales aportan a la comprension del concepto
de contribucion, a través de actividades que desde la practica invitan a la reflexion y en donde el estu-
diante es el directo beneficiario en la satisfaccion de sus necesidades y el logro del bien comun.

La incorporacion de la Cultura de la Contribucion a los proyectos educativos institucionales se constitu-
ye en ganancia, pues a partir de la identificacion de “situaciones problema” los contenidos planteados
en el programa favorecen el desarrollo de competencias y saberes, que son observados a traves de des-
empenos concretos que trascienden el aula de clase y llegan al entorno en el que el estudiante se des-
envuelve.

La formacion en el aula de clase en valores, ciudadania y contribucion, como pilares fundamentales en
la preparacion de la nueva generacion de contribuyentes, es visualizada como marco de una participa-
cion ciudadana y democratica.

Las experiencias planteadas por los maestros dejan ver el aula de clase como un laboratorio social que
desde el gjercicio eminentemente académico permite a ciudadanas y ciudadanos en formacion desarro-

llar un espiritu solidario, con un compromiso total hacia los recursos privados, familiares y publico, y

hacia las responsabilidades que tienen con su entorno y sus contextos.

El cuidado de lo publico como una arista de la contribucion, es otro de los escenarios en donde los estu-
diantes guiados por sus maestros construyen y articulan conceptos que llevan a la practica. Esto se

pudo observar en casos como la Huerta Escolar Recuperando Espacios, en la IE de Santa Rosa de Osos.

Conceptos tributarios complejos han sido llevados con éxito al aula de clase a travées de metodologias
activas experienciales en donde las emociones y los sentidos son el centro de la accion para una poste-
rior y facil recordacion. Con esto se contribuye a la comprension de valores fundamentales como la con-

ciencia de solidaridad que confluye en una ciudadania mas consciente, responsable y comprometida
consigo mismo, su sociedad y su entorno; es el caso de la experiencia “Aprendiendo con mi lonchera la

contribucion tributaria”, en la IE Gerardo Paredes de Bogota.

Llama la atencion la situacion de pandemia que vive el mundo, en donde la covid-19 también se ha cons-

tituido en una oportunidad para la busqueda de sentido social, fortalecimiento de valores y el actuar

comprometidos con los demas, situacion que ha implicado pensar en el otro y en el bienestar comun.
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Definitivamente los maestros, hombres y mujeres con vocacion por la ensefianza, son los protagonistas
de la accion y generacion de la cultura de la contribucidén en nuestros entornos escolares.

La construccion, infraestructura y funcionamiento de las Instituciones Educativas denotan claramente el
uso de los recursos publicos que, para las regiones objeto de la presente publicaciéon, van desde el 21%,
pasando por el 28%, hasta llegar a 63% de destinacion de recursos del presupuesto asignado a la educa-
cion.

Las sinergias estratégicas con los actores y autoridades educativas suman esfuerzos, ideas y recursos
gue han resultado benéficos para llevar el programa Cultura de la Contribucion en la Escuela al 34% de
las regiones del pais.



GLOSARIO

Bienestar comun: Concepto que puede ser entendido como aquello que es publico y esta dispuesto para el uso
y disfrute de todos los ciudadanos generando bienestar en una comunidad.

Caja de herramientas: Conjunto de recursos metodologicos y didacticos provistos por el programa Cultura de la
Contribucion en Colombia, ubicados en la pagina WEB de la DIAN, en el sitio destinado para los maestros de las
Instituciones Educativas. El fin es apoyar la labor docente en el aula de clase.

Ciclo de la contribucion: La forma como el ciudadano y la sociedad se vinculan al Estado, desde una relacion
simbiotica cuyos objetivos son el respeto hacia el estado social de derecho y la Constitucion Politica.

Ciudadania fiscal: Es la formacion de un pensamiento critico y analitico, con competencias cognitivas claves en
aquella persona que participa y actua gon arreglo a principios y valores que, ademas de cumplir con sus deberes
comunitarios, sociales y politicos, sea competente para ejercer como ciudadano que contribuye a garantizar que
el desempeno del Estado sea el que se espera en beneficio de la sociedad.

Competencia ciudadana: Es el conjunto de conocimientos y de habilidades cognitivas, emocionales y comunica-
tivas que, articuladas entre si, hacen posible que el ciudadano actue de manera constructiva en la sociedad de-

mocratica.

Competencias socioemocionales: Son las conductas aprendidas que incluyen procesos cognitivos y areas afec-

tivas como la conciencia y gestion emocional en el relacionamiento con otros y la proyeccion hacia la sociedad.

Constructivismo: Se refiere a la construccion del aprendizaje de acuerdo con el propio ritmo del estudiante, lo
que implica un llamamiento al maestro para asumir un papel diferente en el desarrollo del proceso didactico.

Cultura de la Contribucidn: Es el conjunto de valores, creencias, comportamientos, costumbres y practicas que
resultan y condicionan la interaccion entre la accion de contribuir de los ciudadanos y el beneficio (reciproco)
que la sociedad, como un todo, obtiene del Estado.

Didactica: Es la disciplina de la pedagogia, inscrita en las ciencias de la educacion, que se encarga del estudio
y la intervencidn en el proceso ensefianza-aprendizaje con la finalidad de optimizar métodos, técnicas y herra-
mientas que estan involucrados en éel.

Enfoque pedagogico: Son las guias sistematicas cargadas de ideologia que orientan las practicas de ensefianza,
determinan sus propositos, sus ideas y sus actividades, estableciendo generalizaciones y directrices que se
consideran 6ptimas para su buen desarrollo.

Estrategia metodologica: Es un sistema de acciones que se realizan con un ordenamiento logico y coherente en
funcion del cumplimiento de objetivos educacionales, es decir, constituye cualquier método o actividad planifi-

cada que mejore el aprendizaje profesional y facilite el crecimiento personal del estudiante.

Experiencia significativa: Esta concebida, desde este contexto, como una practica concreta (programa, proyec-
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to, actividad) que nace en un ambito educativo con el fin de desarrollar un aprendizaje a través del fomento a
través del fomento de las competencias, se retroalimenta permanentemente a través de la autorreflexion critica
y es innovadora.

Institucion Educativa (IE): Es el establecimiento encargado del proceso de ensefianza aprendizaje, creado por la
necesidad de completar la accion educativa de la familia y de generar las competencias cognoscitivas, habilida-
des y destrezas para que nifos, niflas y jovenes puedan incorporarse a la sociedad.

Lo Publico: Incluye el conjunto de instituciones, intereses, espacios, bienes y servicios que se escapan de la
esfera de lo individual para convertirse en asunto de todos.

Metodologia experiencial: Son las acciones emprendidas para el aprendizaje enfocadas a la reflexion sobre el
hacer, son de caracter meramente practico.

Pedagogia: Es el conjunto de normas, leyes o principios que regulan el proceso educativo.

Plan de desarrollo: Es el instrumento de gestion publica empleado para impulsar el desarrollo social de un de-
terminado territorio, que puede ser el Estado en su conjunto o una subdivision de este. En el segundo caso se
habla de un plan de desarrollo local.

Proyecto Pedagdgico: Son estrategias pedagogicas que permiten planear, desarrollar y evaluar el aprendizaje, la
apropiacion de conceptos y metodologias por parte de las comunidades educativas y de sus entornos.

Presupuesto Nacional: Se trata de la ley anual que sanciona el Congreso de la Republica, en la cual se planifican
los ingresos que recibira el Gobierno y como se aplicaran para satisfacer las necesidades de la poblacion en se-
guridad social, educacion, salud, infraestructura, seguridad y justicia, entre otros temas.

Proyecto Educativo Institucional (PEI): Es la carta de navegacion de toda IE, que indica los principios que regiran
el quehacer y la posicion que esta asume frente al proceso educativo. Dicho de otra forma, el PEI le da sentido
al actuar e involucra a todos los miembros de la comunidad educativa.

Transversalidad: Se refiere a un conocimiento, contenido, habilidad o destreza que no corresponde a un compo-
nente particular del curriculo, sino que debe ser abordado durante el desarrollo de las diferentes asignaturas,
unidades de aprendizaje o contenidos desarrollados.
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