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Asunta: Acta tnlorme de Gestion 3l cargo de Director General DIAM. Resolucidn 5674 de 2005 arpedida por Ia
Contraloria Genaralde 1 Republica

Respetado doctor Willia m,

Me pemito remitirle el Acta de Informe de Gestién al cargo de Director General de la Unidad Administrativa
Sspecial Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, correspondiente al periodo comprendida entra 2|

27 dzagasto de 2018 y el 11 de febrero de 2021, fecha en la cual me retiré de la Entidad para asumir nuevos retos

(3]

enor de conformidad con lo previsto en la Ley 951 de 2005 y la Resolucion Orgénica No. 5674 de 2005
expedics por la Contraloria General de la Repiblica. Cste infonme serd publicado en la pagina walb d= la Entidad.

AgT202200 sU acostumbrada colaboracidn durante mi gestion, lo gue permilid un acompafiamiento efertivo y ==

iracujo en una gastidn fiscal de la Entidad, eficisnte y transparante.

Cerdial saludo,

General saliente

DirzCcion de Impuestos y Aduanas Nacionales

Anexn: Un informe en 247 folios,
Copia’ Dra Cabriels Barriga Lzsmes - Direciara de Gestion Je Recursos y Administracisn Econonnica,
Dy, Enngue Castiblanca Bedaya — 1efe Ofitina Control Intema DIAN

Ce fisanidro Jun-o Rivelra — Director Gener al entrante

Formule su prticion, gueps, wgerends o ieclama en el Sistema PSR de ls DIAN

Direccidn General
Cra BN EC-38 piso 62 PBX 607 9999 - 382 4500 ext, 901602

. Cédigo postal 111711
www.dlan.gov.co

Escaneado con CamScanner
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ACTA DE INFORME DE GESTION

1. DATOS GENERALES:

e Nombre del funcionario salieate: losé Andrés Romern Tarazona identificado con cédula de cludadania
No. 91.481.122 expadida en la ciudad de Bucaramanga.

o Cargo: Director General,
¢ engdad: Unidad Administrativa Especiat Dreccion de mpuestos v Aduanas Nacionates.

s Documentos saporte ingrasn: Decreto nombramiento No.1629 det 24 de agosto de 2018 vy Acta de
posasion No. 069 del 27 de agosto de 2018,

s Fecha de inicio de gestiom 27 de agosto de 2018,
e Sechareotiro: 11 de febrero de 2021, {Decreto Mo, 157 del 11 de febrero de 2021}
»  Motive de Ja presentacién del Acta: Retiro del cargo,

La informacion gue brindo sobre la gestién realizada dentro de los asuntos de mi competentia como Director
General de Iz DIAN de conformidad con & Detreto 4048 de 20087, comprende 1as attividades y los logros obtenidos
en of periodo comprendido entre el 27 de agosto de 2018 y ¢f 11 de febrera de 2021, fecha en la cual me retiré de
la entidad.

1 {5 importante meacionar que o Decrets 1742 de 1020 mindified 1a estructura de 3 Unidad Administratis Fypecial Birercidn de fmpuestos y
Aduznas Nacionales, Por fo antetior, v dade gue 3 fa Fecha de presentacion del presenta Iaferme fa implementacion de 1a nusva ssruciura de
fa LLAN se encuentra &0 régimen de trangitidn, de acuerde con 1o previsto en plartiario @3 de s mpntady disposician, se tomard cor: sustento

laz funcianes det Qespacha da Iz Direcgidn General conteatdas en »f Bacreto 4048 de 2008,

DeAN




4 | ACTA INFORME DE GESTION AL CARGQ DE DIRECTOR GENERAL DIAN

2. ORGANIGRAMA Y ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD:

De conformidad con o pravisto en el Decrets 4048 de 2008, la DIAN tuvo I sivulente estrectura:
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Grafica Mo, & - Estrctera DIAN Oocreto 4048 de 2008

Como se anficipd de manera precedonte, mediante o Decreto 17472 del 7020 se modificd ta estruttura de |a Entidad,
con el fin de identificar orgdnicamente fos retos actuates tato en el entorno local como en ef sscenario mundial,
aiineada cou el proceso de modernizacidn integral y que permite la proyeccion del accionar misional en su vision

de pennanecer competitiva en los proximos alios.
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Grafica Ma. 2 — Estrisctues DiAN Decreto 1742 de 2020

Dentro del texto de esta Auta se desancliardn los principales fogros de cada drea durante ef perfodo obieis de

entregs, ast camo s dsuntns pendientas de trdmite.
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3. MAPA ESTRATEGICO Y PLANEACION ESTRATEGICA:

A continuacion, se presents un recuento de Jos gjercicios de planeacion esiratégica llavados a cabio entre €1 2018y
el 2021 v de fos combios metodoldgicos que han sido implementade duranta este perindo de tHeampo,

3.1. Bjercicio de Planeacion 2018:

La planeacion de la vigenca 2018 hizo parte de la planeacién estratégica 2014 -2018. Teniendo en cuenta gue para
cada nuevo periodo presidencial se presanta un nuevo Plan de Desarsollo, en 2018 la DIAN formuld su niseve ptan
estraténico, de acuerda con los lineamientos y compromisos del Gobigrng Madonal,

Bajo el modelo de planeacion anterior, para 2018 Ta planeacion estratégica de 2 DIAN se estructurs en tres £3)
niveies de gestidn: estratégico, tactico y oprrativo. :

Objetives Estratégicos:

1. Contribuir a |a sostenibilidad de las finanzas pablicas del Estado colombiano, |

2. Apurtar al mejoramiento de 1z competitividad del Pais.

3. Fementar el cumplimienta voluntario de las obligariones Tributarias, Aduanerasy Cainhiarias.

Nuava metodologia de planeacion:

En la DIAN, contar con un sisterma de planeacion estratégica sdlido v coherente, ha sido un elemento fundamental
para contribuir a la modernizacidn de |2 entidad. En ese sentido, Ja metodologia desarroltada para ls gestion de la
estrategia es el sistema de Robert Kaplan v Daevid Norton: el Taliero Bulanceado de Gestion o Balanced Scorecard
{en adelants TBG, por sus siglas en espaiiol} ylos mapas estratégicos, os cuales miden ol desempefio de fa estrategis
con objetivos, metas e indicadores.

A continuacian, se encusntran los elementos fundamentales de |a estrategia desarrollada a partiy de 2019,

3.2. Elercicio de Planeacién 2019:

En el 2010 el equipo Directivo de la Entidad, realizd un diagndstico claro, gue evidencid cudles eran las mayores
brechas que disrninuian la capacidad institucional de ta DIAN. Desde la Direccidn General se establecio que da
modernizacion de Ia entidad se soportarfa sobre cuatro £4) pilares estratégicos gue darian coherencia los esfuerzus
de esta administracisn: fegitimidad v sostenibilidad fiscal; cercania ai chudadans; transtormacidn tecnologica y
transformagion del talento humano; tode enmarcado dentro del propdsito corntin “Por una Colombia mds
honesta”. En 2019 se definieron los fundamentos estratégicos de iz BFAN, revisando la mision, vision y les valores,
v se refarmularen los ohietivos estratépicos. '

3.3. Ejercicio de Planeacién 2020:

Con astos nuevos elementos, en 2020 se construyt el mapa estrotégico vy el TBG institucional. Finalizado este
procese, se INKio la alinescion a nivel Direcciones de Gestion, Oficings y definicidén de metas estratégicas para las
Directiones Seccionales.

Et mapa estrategico de la DIAN para | vigercia 2020 - 2022 cuents con cuatro perspectivas, de las cuales dos {2)
son de resudtado (financiera v grupos de interés) y dos {2) de gestitn {procesos v aprendizaje y cracimieniot. Cada
una de estas perspeciives tiene asociados los pilares estratégicos. Dentro de cada perspactiva se encuentran
distribuidos los trece {13) objetivos cstratégicos fijados desde fa Direccidn General.

DIAN
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Nuestros fundamentos estiatésicos
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3.4. Ejercicio de Planeaclén 2021:

Para ¢l 2021, el proceso de formulacion de 13 planeacion inicid en agoste del 2020, Inicisimente, se realizd un trabajo
detaflado de construecidn de TBGs con las Dirscciones Seccionales tomando como base i ejercicio para 2020, £sta
actividad finalizd en diciembre de 2020, De otro lado, las Direcciones de Gestion y (Hicinas hicieran su construccion
de T8G entre octubre de 2020 y enero de 2071 v el 29 de enero de sste afio 1a planeacion estrategica se sometit a
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aprobacién del Comité de Gestidn y Desempefio, contando con su anuencia. L2 estructura del mapa estratégicn
3021 continua con sus cualro {4) perspectivas v pilares estratégicos de! 2630, cuenta con trece (13) objetivos
ajustados a las nuevas realidades det sfio en curso.
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Grafica Wa. & - Mapa Estritegico Vigencla 2020

Los resultados de la planeacion estratégica 2020 ~ 2021, pugden ser consultados en et Anexo No. 1.

4. CUMPLIMIENTO METAS PLAN NACIONAL DE DESARROLLO:

£l Plan Nacional de Desarrofio 2018-2022. “Pacto por Coiombia, Pacto por Is Equida ” fue gxpedido a través de la
Lay 1955 de 2014 y Hiene corao objetiva “{. jsentar 145 bases de legalidad, emprendimiento y equidad gque permitan
lograr fa iguaidad de oportunitiades para todos las colembianos, en concordancia con un proyecto de largo plazo
con el que Colombia aleance los Objetivos de Desarrolin Sostenitie al 20307,

L3 DIAN estructurd indicadores estratégicos de resultado de los compromisos asurnidos an &l PND, registrados en
fa plataforrms del Sistema Nacional de Evaluacién de Gestidn y Resultados -SINERGIA y en 2 plataforma de
indicadares dal Sistemas de Gestidn y Seguimiesto 3 las Metas del Gobierno -5iGO8 - de la Consejerfa Presidencial
para la Gestion y Cumplimiento de la Presidencia de la Republica de Colombia, asi

4.1. SINERGIA

Programa indicador

Porcentaje de declaraciones de importacion

. o anticipadas
1 Pacto por el emprendimiente, la Un mundo de posibilidades:
formalizacion y la productividad: una aprovechamiento de mercados -
2 ecoomia dinamica, incluyente y Tiempo de desaduanamiento en

exportaciones en modo de transporie aérec

DIAN




8| ACTAINFORME DE GESTION AL CARGO DE DIRECTOR GENERAL DIAN

Programa Indicador

sosten'rhle que potencie todos nuestros | intemasionales y atraqcion e ' Tiempo de desaduanante

talentos inversiones. productivas exportaciones en medo de ransporte -
marftimo
4 Tiempo de desaduanamiento en
importaciones
5 Consistencia macroeconomica, fiscal y de | Estrategia fiscal y Recaude fributario neto (porcentaje del PIB)
resuliados econémicos y sociales Macroecondmica
Tatia Mo, 1 ~indicadores Estratépicos SINERGEA
4.2 SIGOB:

Indicador Deaseripeign

Facturadores  electrdnicos | Mide (a cantidad de facturadores que realizaron satisfactoriamente
habilitados para  expedir | pruebas de habilitacion que les permite expedir facturas electrénicas

factura con validacion previa. Los obiigados a expedir factura de vents estan
definidos en el pardgrafo 3 del articulo 437, en concordancia con ef
articulo 615 del Estatuto Tributario,

Tabia No. 2 ~ Indiradores Estrastgicos SIGOR

Los resultados de fos indicadores, pueden ser consultados en al Anexo No. 3,

5. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION:

La transformacidn de fa DIAN “no es ur pusrto de llegada, sino una forma de navegar”. Con dicha premisa se
estructurd ta Planeacion Fstratégica v el inicio del rato de transformaria a través de los siguientes pilares:

Para alcanzar la legitimidad y sostenibilidad fiscad, 12 DIAN ha incentivado v promevida, tanto en los servidores
publicos como en fos contribuyerntes, valores de honestidad, transparencia, responsabifidad, COMpromise y justicia,
que aseguren 3 oportuna y voluntaria eontrlbycion v la seguridad fiscal requerida, 5e ha demosirade gue con una
adrrinistracion tributaria y aduanera eficients se puede conseguir recaudo adicional de la evasidn, of contrabando
v fa Informatlidad.

Durante los aflos comprendidos entre dos afos 2008 a 2021 so ha avanzads en iy construccion de una mejor
Adrministracién Tributaria o través de acciones que han impuisado el contrad inductive como una astrategia guo
busca brindar a los contribuyentes morosss una opeith Rara que se pongan al dia con sus deudas. En este sentido,
es importante resaltar los heneficios tributarios que se establacieron en ias Leyes 1943 e 2019y 2010 de 2020 v
ent 2l Decrato 688 de 2020 donde se auloriz6 s los contribuyentes a hacer s de mecamnsmos como 1a conchiacion,
'a tereminacion por mutuo acuerdo v ef principio de favorabilidad generandoles destuentos en las sanciones e
ngereses adevdados

e la misma manera, se adopts v consalids 2! Régimen Sunple de Tributacidn, con més do 31.000 tontribuyentos
nserites que le han apostado a la formalizacion, hemaos vislo come los contribuyentes han fogrado 1z disminueién
de sus cargas tributarias, facilitando asf el cumplimienio de las obligaciones tributarias en el £al,

En lo que respecia st contrabando gs un flagelo de 1a mayor gravedad vineuiado s actividades subyacentes de favado
de gctives y narcotr afico que obliga a generar estratagias diferenciales con i finatidae de tener resultados efectivos

ACTA INFORME DE GESTIGN
AL CARGO DE DIRECTOR GENERAL DIAN f
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que eviten &} periuicio de auestra economia; por ello trabajamos con una estrategia de priorizacion de ohjetivosy
{rabajo articulado entre las dreas defa entidad, de tal forma que las acciones estén orientadas principaimente 3 la
identificacion de los grandes actores del fendmeno irvegular, identficacion de centros Je acepio y seguimiento
investigativo de los sujetos intervinientes en [as cadenas de ilegalidad, pars de esta manera evitar que los biznes
irregularmente pretendidos en ingreso at territorio nacional entra a 195 circuitos comerciales,

Este trabajo avanza de @ mano con procesos investigativos de identificacidn de harhos irregulares sancionados de
Iz manera mas eficiente v drastica en contra de los sujetos controlados por s entidad que incumplen con sus
obligaciones en la intervencitn de operationes de comertio exterior espurias y de control & aguellas pperaciones
que amparadas en una supuesta formalidad de cumplindento de las obligaciones aduanerss, evidendan
incumptirmientos en fa stencidn de la debida declaracion sustancial y resl de ia operacion de comarcio a traves de
las acciones de control postarior.

De igual forma la entidad cuenta con un importante romponéaite de investigacion cambiario que aporta 2 fa
integralidag trabajada en materia de fiscalizacion con la cual s investipa v ssnciona aguellas inconsistencias
relacionadas con el régimen cambiario y el muy iinportante trifico Hlegat de divisas en &l territorio nacional, £n 12
cual hernos adoptade bajo el misrmo concepto de andlisis, coordinacion y eficiencia en el resultado,

La DIAN avanza sp Cercenic of Ciudadano, v en ese sentido se ha vaelto un lema al deseo de tener una entidad mas
cercana, agil v eficiente. Asf misma, se han realizado mejoras en ks diferentes canales de atencion al usuario y, con
aste mismo proposito, la entidad avenzd en la simplificacidn del deber de tributar, mediante el envin de
declaraciones sugeridas en el impuesto de renta de las personas naturales haciends uso eficiente de la informacién
exdgena que anualmente recibe fa entidad. De! mismu modo, y una vez abservado el polencial de esta herramienta
se empled una estrategia similar para consolidar tas declaraciones sugeridas en & Régimen Simple de Tributacion.
Lo anterior, permitié ampfiar 1a base de los contrlbuyentes que anualmente cumplen con deber de tribugar al pasar
de 3.375.000 deciarantes de renta personas naturales en el afio 2028 a 3.B00.000 en el afio 2020,

La Transformacicn tecnoldgica liega de la mano de 103 esfuerzos por tener una entidad digital, que tengay haga uso
eficiante de los datos de los gue dispone, Se avanza e la transformacian tecnolégics para que Ta DIAN cuente con
la trazabifidad requerida por las operaciones tributarias, cambiarias y aduaneras, garantizando fa transparenicia de
los procesas. De esta forma, la DIAN amglid la oferta te tramitas v servicios en Wnea e inicié la masificacion de is
factura electrdnica, con mejoras tecnoldgicas y fa armenizacién de los tramites y senvicios aduanegros, Se tomaron
decisiones oportunas como la contratacion e implementacién de la plataforma de facture elecindnica 2n la nube o
(2 implementacidn del sisterma activo-activo de 103 servidoras de la DIAN e iniciativas como fa creatién de [a App
Transaccional, en ia gue fos coatribuyentes pueden acceder desde su teléfono mavit con varigs oprones de
autegestian. De igual forma, se cred ef RUT Digital v ol proceso para devolutiones automdticas.

La Fransformacion del tatento humone se inicks con s vinculacion de personal con perfiles técnicos, que contribuya
2 Ia tnnovacion propuesta y con la expedicion del Decreto 1144 de 2013, qua esta Hlece y regula e! Sistema Especifico
de Carrers de los servidores publicos de ta DIAN. Iguaimente, quedd formalizado que durante lps anes 2020, 2021
y 2022 se adelantarin concursos pablicos de méritos para la vinculacion de personal para proveer las vacantes cop
que cuenta la entidad.

En e} Anexo No. 3 se describe por temdtica y por cada tider 1o logros mids refevantes de ias inigiativas, proyectos o
programas.

6. SITUACION RECURSOS FINANCIEROS:

6.1, Gestién Contable Funcién Pagadora:

6.1.1. Estados financieros por Vigencia:

DIAM




10] ACTAINFORME DE GESTION AL CARGO DE DIRECTOR GENERAL DIAN

Acontinuacion, se presenta la informacion sobire la gestisn contabie de la Entidad respecto de 3 Funcidn pagadora.
En primer tugar, se indica que los astades financieros de la Entidad pueden ser consultados en ef siguiente link:
hitps.fiwww dian.gov.coldian/estadosfinancieros/FstadosFinancleros/Estados-Financieras.

Los estados finantieros presentadas para los diferentes pariodos han sida slaborados en cumplimiento del Marco
Normativo pare Entidades de Gobierae expedida por la Contaduria General de Iz acién mediante Ia Resolucion
533 de 2005, modificade por ba Resolucion Mo, 484 de 2017 la cual hace parte integral def Régimen de Contabilidag
Pabilica,

La Entidad registra sus operaciones econdmicas y contables a través del SHF Na e, el cual es administrado por
Ministerio de Hacienda y Crédite Piblico, implementado a partr del aiio 2011 v su uso es obligatoro contorme a lo
establecido en el Decrete 2674 ds 2012,

En el subproceso de contabilivad se identifics, s clasifica, se mide, se registra v se revels s informacion financiera
de conformidad con fos marcos conceptuales v normativos incorporados en el Régimen de Contabilidad fibtica, ef
Manual de Politicas Contables de 1o Funcidn Pagadora, resoluciones, procedimientos & instructivos v demds
lineamientos emitidos por ia Contaduria Generai de la Nacion y la entidad miisma; con el proposito de due ta
informacién financiera cumpla con fag caracteristicas de relevancia y represantacion tiel & que se refieren dichos
rarcns. iguatmente, se atienden ks recomendaciones de lng arganismes te controf.

Bases de medicidn: Fn general, fos astados financieros han sido preparados utilizando el costo histirico. Para
algunas activos y pasivos se han utilizado bases distintas de medicidn segin se detalla mas adelante.

Base de contabilidad de devengn: Los hechos economicos se recanneen en el momento on fue e5tos aourren con
imdependencia de la entrada o salida de flujos de sfectiva en la entidad, esto es, of reconocimienta se efectia
cuando nacen os derechos y obligaciones o cuando |s transaceion impacte los resubados de la entidad,

Entidad en marche: Los estados financieros se han preparado bajo el supuestc que la entidad ha de seguir
funcionando normalmente,

Periode cubierts por los estados financieros: Estos estados financieros comprenden el Estado de Situacion
financiera ol 31 da diciembre de 2020, el Estado de Resultados y el Estado de Cambios en el Patrimanio entre e D1
de enero y el 31 de diciembre de 2070,

Esencia sobre forma: Las transacciones y demés hechos econdmicos se reconocen atendiendo a sut fondo
etondmica por encima de los documentos y demas formalidades que los soportan,

Asotdacion: Los ingrosos se reconocen contablemente de manera simultdnea con los costos Y B&5IO5 Necesarios
para producir ales ingresos.

Uniformidad: La Entidad otiliza los mismos criterios de contabilizacion ¥ presentacian a fo fargo del tiempo. Los
cambios de politicas contables se reconoten v revelan s2glin lo establecido en el Mareo Nommative,

Mo compensacidn: Por regla genaral, los activos y pasivos y los lngresos y gastos no se presentaran en Lermings
netos y por fanto se presentan de manera separads a no ser que la regulacion contable asf lo requiera o parmita,

Impertancia relativa y materalidad: £ reconocimiento de hechos econdmicos se hace de scuerdo com s normas
que regufan su tratamiento contable, atendiende también su mportancia relativa o materialldao. Una transaccion,
hecho u operacién es material cuando, debide a su tuantia o naturaleza, su conociniento o desconocimisnto,
consirderando las circunstancias gue Io rodean, Incide en las decision es gue puedan tomar o en las evaluaciones gue
puedsn realizar los usuarios de 1a informacién contable.
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Es de menciohar que paia efectos de dar cumplimiento a fa normatividad vigeate se aprobd mediante Resolugian
019 de 2018 el Manual de Politices Contables, ef cual as al mstrumenta sufa para el registro, preparacion y
presentacion de los Estados Finandieros,

A continuacion, se presentan los estadus financieros por afios:

6.1.1.1. Estados Finoncleros afic 2018,
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4.1.1.2. Estados Financieros 2019;
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Estado de Resultados:
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Gréafica No. 7 - Estado de resultados 2019

&.1.1.3, Estadas Finoncieros para ¢ afie 2020:

A la fecha se encuentran en preparacidn los astados financieros con carte a diciembre 31 de 2020 v que de
conformitad con lo establecido en la Resulueidn 193 dei 3 de diciembre de 2020 “Por o cual se modifica ef Articuls
2" de let Resohucidn No. 441 de 2019 y se adiciona w1 portigrofa ol articula 16 de lg Resolucion 706 de 20167 da fa
Comaduria General de Ia Nacion, los sstados financieros gue incluyen fas notas gue Jas entidades presentan a la
Contaduria General de la Nacidn an archivo PDE con corte al cierre de Ia vigencia, deberén ser presentados a migs
tardar €l dia 28 de febrero del afio siguionte ai del perlodo contable a reportar.

$in perjuicio dr to antarior, a continuacidn, se identifican los estados financieros para el afig 202G con conte a 3 de
npviembre da 2020
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4.2, Manejo Fondos Especiales:
ta Ley 1955 de 2018, articula 55 creo e Fondo DIAN para Coloenbia en tos siguientes barminos:

“ARTICULO 55. FONDO DIAN PARA COLORIBIA. Créase uh petrimonio putdnome denaminado Fontto GIAN prir
Colombia, odministrado por el Ministerlo de Hecienda y Crédito Publico ¢ poria entidad o entidodes gue esta decidy,
y para el efecto estus entidedes se encugntran facultadas perd celebrar ef respective contrata de fiducla mercontil.
Este Fondo tendrd por abjeto la financiocion y/o fa inversidn del programo de mudernizocios de lo Direccidn de
impuestos v Aduanas Nacionales (DIAN). En desarrollo de su pro pdsito el mencionade pelrimonio auténome podrd:

1. Recibir total o parciaimente aportes del Gobierne nacionad puro financiar o cofinonciar los proyecios de desarrolio
acardes con la fincdidod def patrimonio autdnoma.

2. Aciministrar todo tipo de bienes muebles y/o inmuebles de propiedad de o DIAN y comercializarios a fin de
destinarios of objeto def fonde,

3. Aceptar donaciones de! sector publice o privade, nacioral e intarnocional con ef propdsito de realizor las
actividades del patrimonio,

A Suseriliir convenios o contratos con entidades prblicas pero desareoffar su proposito,
5. Cefebror operuciones de financiamiento interne 0 ¢xterns, a nombre de putrimonio autdnomo pare do cual
Mocion o las Entidades Territoricles podrdn otorgar los avales o garontios corespontientes. Pord el otorgumieniy

de lo gurontia de lo Nacion na seré necesario 1a constitucion de las contragarnntios a favor de la Nocidn nf de fa
realizacion de aportes al Fopnda de Contingencias,

DIAM
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Cumnplido el propdsite del Fondo DIAN para Colombig, este podrd ser tiauidoelo, Ef Gobierno nacional reglumentord
let pnateria”,

La anterior norma fue reglamentada mediante la expedician dal Decreto 1949 del 25 de octubre de 2018 gn e cual
seregulo, entre olros aspectos los siguienies: {§) 1z naturalaza ded Fondo {if} Administracion, (1) chjeto, {iv) fuenies
de fingnciamienta, {v} organes encargados del Fondo, (i) funciones v (vii) ficuidacion.

Et Fondo DIAN para Colombia tendrs como objeto ki financiacion y/o inversion del programa de modernizacion de
la Direceion de Impuestos y Aduanas Nacionales ~ AN en proyectos relacionados con {Articuls 2.20.3, Objeto del
Fondo del Decreto 1662 de 2015 adicionado por ¢l Decreto 1945 de 2019}

+ Gobemanza institucional y fransformacién del talento humano.
o Controb y cumplimiento tributario y aduanero.

s Plataforma tecnologica, sistemas y ternologia.

s infraestructura,

*  Otras actvidades necesarias pars B ejecucion de los numersles anterioras.
p

El impacto esperads con este proyecto es mejorar la efitacia y eficiencia de {a gestion tributaria v aduarera de la
DIAN & fin de coadyuvar a garsntizar ta seguridad fiscal del Ustado colombiano y proteger @l orden piblico
ecantimice nacional, mediante la administracion v control al debido cumplimiento te las obligaciones tributarias,
aduaneras, cambilarias, v la facilitacion de las operaciones de comercio exterior en condicionas de eqguidad,
transparenck y legalidad.

Para ei cumplimiento de fas finalidedes del Fondo la Fiduciaria debera tener en cuenta las disposiciones contenidas
en e Decreto 1949 de 2018, en espegial fas contenidas en ol artfeyle 2.20.9 Funcicaes de fu Entidod Fiduriaris del
Fondo.

Er el Anexo No. 3, nurnaral 17 se da mds detalle del Fendo DiAN,

6.3. Plan de Mejoramlento de la Auditoria de Control interno Contable:

Paras el procese financiera se encuentra en désarrolio un plan de mejaramiento correspondiente ala vigencia 2017,
g cuemta con doce {12} acciones de mejora, las cuaies a 21 de diciernbre de 2070 e encuentran cumplidas once
{13} y una {1] accidn en etopa de reformulacin de la accidn de mejora v de cumplirmiento.

Ala fecha la Oficina de Control lnterno cuenta con las evidencias de cumplimiernto sobre fa reformulscen de la
accidn de mejora a fin de poder dar por cerrado gl mencionado haifazgo.

4.4, Bienes muebles e inmuebles:

Bienes inmuebles en propiedad a 31 de diciembre de 2020:

Le Entidad en cumplimiento de su misidn fngtitucional, hace presencia en todo e territorio nacionsl, hdsicamenta
an las caphales de los departamentos, pasos de frontera y en algunas cludades intermeadias gue, debido a sus
actividades econdmicas importantes, kacen gue 1a labor sea necesaria para su adecuada formalizacian,

Para ello se cuenta con sescnta y cneo [65) sedes, &0 su gran enayoria inmuebles proplos, pera también alguros en
arrendantiento, comodatos (seropuertos y varios puntos de atencidn ciudadanal y una minoria gue se ha recibide
en pagoe de obligadones fiscalas; inmuebles que demandan periodicamente una atencidn imporiante en sy
maatenimiento y adecuacion fisica, que permite brindar a los fundionarios v g la cludadania en general espacios
fisicos dptimos, adecuados v acondicionadas sara una buena prestacion rde [as servicios institucionales.
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6.4.1 Inmuebles de propiedad de lo Entidad:

Los sighientes graficos, muastran la clasificacion de fos tnmuebles:
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4.4.2 Bienes inmuebles recibidos en comodafo para uso de la Enfidod:

Contamos cor un total de veintiséis (26) dreas o inmuebles recibidos en comodato para uso de la Entidad. Para
moyor referencia In especificacion de cada inmueble se evidenciz en el Anaxo No 4.

DIAN
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6.4.3 Blenes inmuebles jomados en arrendumiento para uso de la Enfidad:

Duranta las vigencias objato del presente informe cantamos con un tolal de cuarenta y cuatro (44 Areas o
inmuebles tomados an arrendamiento para use de la Entidad. Veamops:

TIPO INMUEBLE EN ARRIENDC Y CANTIDAD

LOCALOFIGINAS . ESPACKG ITERIOR
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e e - . [T [ [ C ot
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USO AREAS O INMUEBLES ARRENDADOS
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Grafica Me. 17 bonuelles arrengadas

Punios de contacto enla sede arendada:

o Sade Direccion Seccional de Impuestes de Barranquilla y Pupto da contacto Norte.

¢ Sede Direccion Seccional de Impuestos de Bogota y Punto de contacto Cemro.

Enrelacién con la sede de Grandes Contribuyentes y luego de realizar un andlisis amplio y concienzudo del escenario
inmobiliatie de la ciudad de Bogotd, en procura de conseguir una nueva sede para la Diveccién Seccional de
impuestos de Grandes Contribuyentes, en pro de rnejorar as condicionas de seguridad, salud ocupstional, riesgos
fisicos y carencia de espacios identificadas en | anterior edificacian en fa cual se venia funcionano, #n ol afio 2024,
s& logrd la consecucion de un inmueble en calidad de arrendamiento, en el gue se garantizan las condiciones de
seguridad, confort y de calidad requeridas para los funtionarios y usuarios de fa Entidad.

En &l nies de septiembre de 2020, fue perfeccionado el contrato No. 31 002-2020, por valor de 88.666,604.132,00,
con aprobacion de vigencias futuras hasta el 20 de julio de 2022,

$.4.4 Bienes inmuebles en uso de lo Entidaid:
La informacion detallata sobre estos inmusbles so ubica adjunto a este documente, en al Anexo No. 4:

»  Relacién bienes inenuehles en propiedad de s Entidad a 31 de diciembre de 2020.
& Relacion hienes inmuebles tomados en comodato para uso de fa Entidad a 31 de diciembre de 2020

o Relacion bienes ivmusbles tomados en arriendo para uso de la Entidad a 31 de diciembre de 2029,

6.4.5. Informacidn bienes Inmuebles recibidos en pago de obligaciones fiscales:

En primera instancia vale la pena seftalar que la dacion en pago de que trata el ingiso segundoe del articuto 340 del
fetatuto Tributario, es un modo de extinguir las obligaciones tributarias administradas goy ks DIAN, por concepto
de impuestos, anticipos, retencionss y sanciones junic con las actualizaciones ¢ intereses 3 que tiibiere lugar, 8
cargo de los deudores que 5€ GNGUSNTran en procesns oe extingidon de dominio.

La dacién en pago relativa 3 blenes recibidos se imaterializard mediante fa transferencis del derecho de dominio y

posesién a favor de la DIAN, ingresando at patrimonio de la Nacidn y s¢ registrardn en las cuentas del balance de
los ingresos adminisirados por fa DIAN,

DlanN
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Es importante indica que, de conformidad con lu establecido en al articulo 9 del Decreto 4048 de 2008, 1a Direccidn
de Gestidn de Recursos y Administracidn Econdmica, administra v dispone de los bignes de propiedad de s Entidad
y fos entregados a la Nacidn en pago de obligaciones fiscales administradas por s DIAN; para esto y conforeme a fo
indicada en o articsle 12 del mencionade Becreto, a través de la Subdirsecion de Gestion de Recursos sa lleva a
¢abo la administracion y control de tos bicnes mivebles ¢ inmuebles de propiedad de la DIAN y que forman parte
del patrimonio, ast como los Dicnes mnuebles que se reciban en pago de oldigaciones fiscales, de fa misma manera
y conforme g lo establecide an el articulo 14, se lleva este misma tratamiento para los bienes muebles a través de
1a Subdiraecion de Gegktidon Comercial,

£n el Anexo No. 4.1. se presenta fa relacién de bienes ismuebles por municipio y ¢ valor por el que fueron
adjudicados a favor de la Nacion DIAN & 31 de diciembre de 2020,

Finalmente, desde la Subdirecidn de Gestidin Comercial, es importante indicar que para la vigeada 2020 se adjudico
ef contrato OQ-178-2020 pars el manejo a nivel nacional de i modaiidad de disposicidn de mercancias nor
destriccion y que permitic una disminucidn de inventarios para el mes de diclembre que significéd un 26% del tota)
destruido a o largo del afio 2020, Este tipe de contrato a nivel nacional no existia en 1a Entidad, con ea SUSCHPCion
s&t busca poder centyalizar la operacidn de destruccion y ser miés eficiente &n el manejo de las mercancias
susceptiblas de esta raodalida.

Se prorrOga &l contrato de chatarrizacian, el cual presentd un aumento de egresos en un 931% durante la vigencia
2020 frente al afio antericr, 1o cuaf evidencia gue durante el afio 2070 12 modalidad de chatarrizacton tuvo un fiujo
de mercancias v operacitn consiterable,

Frenie a log ingresos para el 2020 se reflajd un avmento del 132% con relacién al afie 2019, situacidn gue confirma
que fa modalidad de chataria en el 2020 aumento la gestidn gracias al cierre de fotes 1,2,3,4 vy se dio apertura a!
byte 5,

Para el 2070 el porcentaje del valor de los ingrasos sobre el valor de Jas mevcancias dispuestas fue del 18,29,

generatdo por of pago de parte del contratista de més de 3.000 toneladas de material ferroso resultante de los
procesos de disposicidn final,

6.5 Funcion Recaudadora:

En el siguiente cuadro se preserta un consolidado de las cifras por concepto de la funcidn recaudadora’

R A L e PETUEN = Hemi T
EFECTIVO 1.035.143 4,328.767 1.222.332 2.007.270
Cxe 27.096.246 23.099.756 23.352.255 28.113.079
PASND CTE 24,804,388 25.920.631 30.126.902 3.034,806
OTROS PASIVOS 86.529.366 96.303.209 101,081,714 101.323.056
PATRIMONIO -83.029 481 94734913 -106.573.871 -102.158.804
UTILIDAD YO PERDIDA
EJERCICIO 401,281 038021 5,481,143 £.082.820

Talvg g, 3 - Consolidado cifras Tunoitn recaudadors
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Electivo
- . \‘; Corresparnde al saldo de las cuentas de efectivo pendiente da girar
4IO00 e | por concepta de las devoluciones soficitadas en donde las
:xg - o resaluciones son expedidas en una vigeacia y notificadas en o
2000000 < . . sigulente, ef saldo de 1a uenta Fondos en tidnsito corrasponde a
2509.606 -2.00 tos valores pendientas de consignar por las Entidades Autarizadas
2000000 - 1392392 " ' para Reraudar, su vartacidn depende de las metas de recaudo ¥
:-gg ' 1,630,143 ' : valores pendiantas de consignar en jos Gitimos dias de cada mes,
e § _ los cuales son consignados en el siguiete mes, de acuerdo a los
b - ' ¢ indices de consignacion de rvada Entidad Autorizads para
N mm ae e o007 Recaudar.

R Corresponte a los saldos pendientes de pagu por parte de los

: contribuyentes y que son objetn de gastidn por pane del proceso
: F00000 de cobro segdn su dasificacidn de impuestos, tributos aduaneros,
§ 20600000 sanciones y saidos deteriorados de acuerdo a las polfiticas
| 55000800 operativas en cads periodo, suU variacion principa] se genere pars
! 10.000.000 fos afios 2018 en adelante de gruerdo 2 l aplicacion de las
| somos politicas Operativas de Cobranzas, segin la clasificacion de fa

o - cartera se reclasifica en cuentas de ordep, su disminucidn

2017 2018 2019 2020 i obedesid a las actiones realizadas on la aplicacidn de los
o e e e myamprandos 275 del 2018 v 269 del 2019,

Graflca No. 14 - Cueatas por robear

Para la vigencia 2020 |a aplicacian de las politicas se realiza para el mes de diciembre de 2020, par o cual se ohserva
un aumento representiativo del saldo a noviembre dz 2020.

Paslve corriente
£1 pasivo corriente estd conformade por kes cuentas por pagar de
saldos a favor, titulas devoiucidn de Impuestos v excedentes, su

T aumento progresivo aio a afio se geners principalmente por ef
| 40000963 - '

aumento de los contribuyentes en cada vigenois. Asirssmag,
© 30008060 < influye los beneficios Lributarios gue ctorga la ley cumo o son las
20,046,900 exeaciones, eventas sockr-acondmicos que influyen directamente
0006906 ) en & cditulo det impuesto del contribuyente, para la vigeneia 2020
' o sU aUmento no es significativo en comparacian con el aumanto del
oy 28 ang 220  afio 2018 a 2019, esto cbedece principatments a la aplicacion de
" las devoluciones abreviadas, situacion que aumento e pago de las

devoluciones.

Oriafica No. 15 - Pasivg orrignts

DIAN
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Ofros pasivos
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terdfica Mo, 16 - Dtros pasives

Pafrimonio
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! _50.000.000

100000000 - -82.020.481

-84.734.723

--150.000.000

Gréfics Mo, 27 - Patrimonio

3
3
i

i

Los otros Pasivos gue iguafmente hacen parte del pasivo
corriente corresponden 3 {as cuantas por pagar por concepto
de anticipos de lmpuestos de Renta v las Retencianes como
mecanismo Je recaudo anticipado de un jmpuests {Rents o
WA}, su aumento principal e fos afing 2017 a 2019 ohodere al
aumento de contribuyentes ol disminuir los topes de ingresos
para declarar. Parz fa vigencia 2020 su aumento no es
significativo dehido a gue Ios recaudos de las retentiones
disminuyeran notablemante en eomparacidn con los aftos 2018
y 2019 asi: Afio 7018 - 556.7 billones; Afio 2019 $60.72 billonas;
Afie 2020 558.0 billones.

Se geners un resultado del ejercicio negativo, porgue en la
cuenta de ingraso se rentahiliza &l impuesto a cargo; an tanto
gue ta retencidn an fa fuente v al anticips para el periodo
siguiente, se contabiliza en una cugnta de pasive por tratarse
de mecanismos anticipados de recaudo; el valor que se
trasiada de las cuentas bancarias transitorias a la cuents gastas
stempre serd superior 2 o contabilizado en fa cuenta de
irngresos toda ver que los conribuyentes no solamente pagan
i0s impuestos sino tambign jos anticipos y retenciones.

£ar conchusion, su sildo negativo aumento para los aflos 2018 v 2019 debide al acurmulado historico de los rasufiados
negativos vigencia a vigenda, praductn del registro de fas operariones de eniace con of Tesare Nacional por los
recaudos de impuestos, registrados en una cuenta de gastos.

Er gl proceso de consolidacion delt baiance de la Nacidn, las aperaciones de enlace se sliminan y el efectu neto en
resuttados del gjercicio y en el pabtrimonic del baknce consolidado es de cern {B). Bl resubtado del ejercicio y
patHimonio negativos de le DIAN-Funcidn recaudadona no se origina en pérditas operacionales sing en el registre
de las operaciones de enince. Para la vigencia 2020, <@ obsarva gue sf patrimonio negative disteinuye como
conseruencia dea disminucidn en el recaudn de fas retenciones en la fuente,

Uilidad y/o perdida del ejercicio

ACTA INFORME DE GESTION
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£l déficit es ocasionads por los lincamientas contabies

S impartidos por la Contaduria General de la Nacidn,
] 4000000 - respecto de causar comp gaste  fas operaciones de

2.000.000 enlace enle cupnta 5720 80 por las consignadiones a
. o ks Direccitin General de Crédito Publico y Tesare
; 2000000 Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
; -4000.000 correspondiante 8 ios recaudos  efectuadas por fas
, G.006.009 Ertidades Autorizadas para Recaudar, poy cada uno de
f -8:000.000 lns impuestos Administrados por s DIAN, mientras gue
$-10.000.000

el ingreso {Cuenta 4} sdlo registia causacion de los
fmpuestos liquidados por los contribuyeantes, sin

frafica o 15 - Utiidad wio pérdide del ejercico

considerar of valor pagado a Hiulo de retencion en 1a fuente, gue se registra en las cuentas de Anticipos {2517}, para
tos afos 2018 v 2019 ei recaudo de las retenciones aumentaron en comparacion con & afio 2020 gue disninuyd
noteblemente ast: 2018 - §56.7 biflones; Aho 2019 - S60.2 billanes; Afio 2020 8580 hillones, sltuacion que afecia el
resultado del ejercicio obteniendo una disminucion on el gasta como operacion de enlace.

Per Gltimo, para la vigencia 2020, 2 noviembre se observa gue se genera ung utiidad dal gjgrcicio como
consecuencia de la disminucion en el recaudn de las refenciones en la fuente.

7. PLANTA DE PERSONAL:

FE proceso de Gesticn Humana 25 una de las pringitates respansabilidades en la entidad; por lo tanto, se preccupa
por cantar con et personal suficiente pers el cumplimiento de los vhjetivas de Ta entidad, y por mejorar sus
competencias v capacidades; esto implica, que ademas de taner a cargo los prosesos de seleccion an bisgueda de
atraer of mejor talento humano, se predcupa por mejorar ias competendias de los funcionarios, para lo cual disefia
y gesarroila planes de capacitacion que conducen a la prestacidn de un mejor servigio, y mejor dasempefio on
wérminos de efectividad v eficiencia, aportando al cumplimiento de metas de la entidad.

Es de resaltar, que uno de los esfuerzos de la entidad, o5 valar por fa motivacion y pader maniener un buen dima
labaral, es por esto, que, # través de fa Subdwreccion de Gestion de Personal, se realizan actividades de bienestar
orientadas a tograr fa motivacion de los funtionarlos y de esia manera, impactar 1z productividsd v efectividad.

Gestion Humana tiene coma propdsito planear, organizar y controfar las acciones relacionadas con la gestion
integral del talento humano de [a Entidad para el cumplimianto de {as funciones de la misma v el bienestar tados

sus servidores publicos.

7.1 Composicidn de la planta de personal:

Cargos Planta Flanta Ocupada ’ Planta Jcupada

Autorizada A Apa 2018 A Dic 2018

bDenominaddn Del N S C .
Cargo Provisional Ocupada Provitionzf .| Plenta Flcupada

Nivel Directiva 85 - &5 &4 - 34

Nivel Asesor 26 - 26 26 - 26

DiAN
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Nivel Profesional 3.801 2,714 D515 3776 2868 G644
Nivel Técnico 1.228G 894 1.914 1.215 773 1.987
Nivel Asistencial 183 826 1.009 184 873 1,083
Total Planta 5315 4.234 9.543 5.285 4.519 9.864

Cargos Planta

Autorizada

" Denomitiaogn del
Pl

ko

Tabtia No. 4 - {omposkeidn dlanta de personat ato 10E8

Planta Ogupada

A Dic 2018

Planta

ADi

Plants

86|

Ocupada
2020

87

Planta Ocupada
A 10-Feb 2021

Vacantes

Nivel Direcrivo 85 6 - .. (2
Mivel Asesor 26 - 26 30 an 28 28 2
Mival Profesional 3698 3,582 7.000 3.504 3.525 7.11%9 3,542 3.553 2.004 403
MNived Toonico 1135 1.217 2352 1066 1355 2421 10345 1.370 2405 on
Mived Asistencial 187 1051 1207 131 1.154 1,285 129 1.158 1.287 1%
Total Planta 5.101 5.570 10.671 4,907 6.034 10,941 q4.821 6.080 10.901 805

Tablz #o. & - Compasicin plants te personat site 2619, 2020 y 2024

7.2 Personal en situacién de discapacidad:

7.2 Provisién empleo:

Con el propdsito de garantizar #f recurso humana que raguiers ks Eatidad para el cumplimiento eficaz v efleients
de su misidn institucionas, fa DIAN a traves de! plaa de provision de empless, logrd cubrir 2,601 vacantes en Ins
diferentes procesos del orden misional y de apoyo, bajo fa figura de Encargo v nembramientos en provisionalidad.

Cantidad % Planta Personal
20138
2019 .80 10
-2020 119 11
2021 119 11

Tabta #q.5 - Passona en siiuacion de discapaddad

Dicha tares se adelantd desde ef 1 de agosto de 2018 hasta ol 31 de enero de 2021, asi:
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Plan de Provision de Empleoas - General
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7.3 Seleccidn Planta Provisional:

En af periodo comprendido entre 27 de agosto de 2318 3l 31 de enero del 2021, se realizaron 2.348 nomibramigntas
en provisionalidad a nivel naclonal.

MNombramiento en Provisionalidad Posesionados

2adn

7 5460

2300

TS

10430

S

&7 ofasional Tecrico Muxiliar TFeraf

BAGO-DNC -201E8 42019 2 IOF0  « ENE-22E% @ Total

Grafica No. 20 - Nomisamienio en provisionaiidad

£s de sefalar gue la provision efectuada correspondit a niveles de empleo asistencial, téonico y profesional, cuyss
denominaciones y cantidades fueton: 1072 empleos de nivel profesional, 772 de nivel Téonico y 504 de nivel
Asistencial, Ios cuales fueron asignados a todos los procesos y direcciones secciongles det pais.

Con ocasion de la Ley 1955 de 2019, por &) cual se expide el Plan Nacional de Desarrolia 2018 - 2022 “Pacto por
Colombia, pocto por fu equidod”, et Decreto 2365 de 2019 ~ ingreso de Jos jovenes al servicio pablico y la Directiva
Presidenciat del 3 de febrero de 2020 -vincylacién y contratacitn de jovenes entre 18 y 28 afios ~ las cugles dan
prioridad 2 los jvenes entre 18 y 28 afios, garantizando que el digz por cento [10%) de los noavos amplaas, no
reguieran experiencia profesional, y éstos sean provistos ton jdvenes egresados de programas técnicos,
tecnoibgicos v de pregrado.

Se indics gue si bien, a 1 fecha no se han generado modificaciones en la planta, Ja DIAN para dar cumplimiento 2
dicha normativa, informa gue para la vigentia 2018 se contd con un total de 1383 ingresos en provisionalidad, es
decir, un 38%4 (519} de esta poblacion cumplla con las disposiciones expuestas en [ nerma; en 1anto que, para 2
2020 de 585 ingresos el 28% {165) contaba con s requisitos que favoresian su viecutacion en términos de edatty
educacion: durante el primer mes de 2021 han ingresado 82 funcionarios de los cusles ef 5% {4) cumplen con dicha
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condicidn, sumado a gue no les fue exigida expeniencia laboral para ocupsr cargos desde lo técnico, asistencial y
profesional, basados en perfiles previamente definidos por la Eatidad.

Asi misino, es impartante destacar gue k2 provision de estos empleos se efectud mediants ejercicios constantes de
Kentficacidn de necesidades v priorizacion de las mismas 2 nivel nacional, zon el fin de cubrir de manera inmedinta
fas necesidades mds urgentes de acugrdo con (as situationas administrativas v f nivel de criticidad de s mismas,
para of cumplimiento de funciones y imetas de fas difercntes dreas de! Nivel Contral v Direcciones Seccionaies. Dicho
procese, se sdelantd previe cumplimiento de fa normatividad que rige la materia v cumplimiento de requisitos de
los candidatos para sy vinculacidn a la entidad,

7.4 Gestién de Encargos:

Lo figurs del encarge es uma situacién administrativa de creacién legat gue le permite al Fstado sortear las
dificultades aue puedan presentarse en los casos de ausencia temporal o definitiva de un empleado cuva labor es
indispensable para ia atencion de los servicios a su cargo. Como fo determina |a ley podrdn aplicar a encarges los
empleados publicos del Sisterna Especificn de Carrera que tengan una evatuacidn e desempefio sobresaliente, qus
no estén sancionados discipiinariarmente durante el afin inmediatamente anterior, v cumplan los requisitos y &
perfll dei empleo que se va a proveer mediante encargo.

Bor lo anterior, fa DIAN renverd 2 todos los servidores con derechos de carrera administrativa a manifestar su
imterds y postularse a ser encargados en los aimpleos varantes en forma terporal y definitiva.

A continuacion, se presenta un informe detallade de las etapas, v os resultados gbienidos:
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Grafica o, 21 - Engargos

Basados en este andlisis, se puede identificar gue del total de encargos efectuados durante sl pericdo objeto de
astudio, &f 2019 se configura coma ef 46 con mavor nimers de encargos con un 73% {244), seguida de 2020 con
un 25% (83) v 2018 con ur 2% (7), en 2021, no se registran aun novedares al respacto.

7.5 Designaciones:

tn lo referente al proceso de merftocracia, desde el afio 2018 y hasta el 31 de enero de 2021, los procesos de
seleccion para ia designacion de jefaturas, se han venids adefantande bajo 10s fineamientos legales filados en fas
Rescluciones No. 079 del 13 de diclembre de 2016 y 056 dei 05 de agosto de 2019, pasando de procgsos de seleccion
eon postulantes por mecanisnns de convocatoria e invitacion, hasta la postulacidn directa efectuads por los
directivos 3 cargo de los procesos.

7.6 Cambios de Ubicacién:

ACTA INFORME DE GESTION e ¥
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En ¢l periodo de 1 agosto de 2018 3 31 de enero de 2021 se ofectuaron 885 cambios de ubicacion a nivel nacional,
de los cuales correspondieron 450 {51%) ubicaciones dentro de Mivel Cenirai v 435 (45%) entre Direcciones
Seecionales, como se observa y discriming en B grifica.
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Grafica No. 22 - Cambins de ubicagion
7.7 Refiro de funcionarios bajo la causal de retiro por pension:

Durante ef periods comprendido entre el 01 de agosto de 2018 at 31 de enero de 2621 se han retirade 387
funcionarios bajo esta causal, De esta gpoblacion, se encontrd que el 67% (260} eran mujeres, €n tanto, gue &l 33%
{127 correspandid a los hambres,

7.8 Plan Inshifucional de Capacitacién:

Se disefid y puss en marcha la Estrategia estuDIANRdo, la cual orienta v consolida todos fos esfuerios a ke
profesionalizacian del talento humano, entendida esta como el desarrollo de las competencias laborates esenclales
para el adecuado efercicio de las funciones v responsabitidades de los servidores piblicos de ta DIAN,

La estrategia desarroilada en alianza ton la Universidad Nacional de Colombla, comprende un nuevo modelo del
Plan Institucional de Capacitacidn - PIC con Unz viside sistematica, integral y continua incorporantdao por wez primara
en el sector piblico, la profesionafizacidn del talento humano por medio de |3 formacisn ascalonada, a través de
Rutas de Aprendizaje v Niveles de Dominto condutentes en su conjunto, a incentsvar su desarrolio profesional v
fograr un nivel éptimo en {a prestacion del servitio de 1a Entidad.

La estrategia da cobertura @ todos los servidores publicos de la Entidad a lo large v ancho del pais, los distintos
niveles de empleo, tanto en carrera administrativa como en provisionslidad. Asl mismo, se ha pensado como
herramienta de capacitacion que dé respuesta 2 las acciones de movilided horizontal o vertical para el
fortatecimiento de las competencias necesarias para la nueva ublcacion.

£n ecte sentido cabe destacar que el modelo de transformacios del talenta Humano planteadeo on términos de rutas
de aprendizajs y definida como: a rada competentia eritica identificada se prapone up conjunto de actividades de
sapacitacion que desarrolien capacidades en los custro niveies bisico, medio, alto y superior, Estas actividades se
integran en rutas de aprendizaje que buscan el desarrofio y fortalecimisnta de perfiles expertos en las diferentes
tematicas, procurando la programacidn de actividadas de capacitacion articuladas dentro de eada ruta.

Es importante mencionar gue cada competencia fue desglosada en niveles de dominio o expertise, asociados 4!
comportamiento gue se espere evidenciar en los funcionarios, 8 medida que van avanzando en los gredos de
aplicacién de los conocimientos asociados a sus funciones, Estas gradus de expertise se describieron en nivel blsico,
media, alto y suparior, con una interpretacion gque se presenta en la sigulente tabia:
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fnterpretacion genérica de cada nivel

Niveles de dominio o expertise

{buede presentar variationes menores de acuerda a las caractaristicas de cada
procesa misional o de apoyo) h

Se espera gue el Tuncionario tenga un canackniento de k estructura y el
fundonamients de la Intidad, de tode ol procesoe gue deseinpefia y de sy
MIVEL BASICO interredacion con otros, pueda describir los procedimientos v normas especificas
del rol que desempeia, ssf come, un conocimiento téenice relacionads con si
Py OCEses,

B funcionario estariz en s capecidad de emplear conceptos hasicos, v aplicar su
canatimiento para 13 resolucion de problemas mids complejos, pudiends analizar,
descomponer, preparar, relacionar v distingr a infarmacién segdn el caso del
quie s trate, non el fin de que pueda desempeiiarse satisfactoriaments,

MIVEL JAEDIO

Fl funcionario debe sstar on capacidad de sintstizar, afercer seguirmento y control,
auiditar procedimientos v gestionar ef proceso expresando su riterio de

MIVEE ALTS . | . .. .
cenformidag cen los manuoales vigentes, legisiacian, normas téenicas v su
experiencia profesional
S ospera que of fundionario pueds disefigr propuestas de mejora can base en una
) ) visidn integead del procese y de lz arganizacion, pueda comprender tendsncias
NIVEL SUPERIOR gl asle ’ N P P s

internaciotiabes v conlrasiazias con las nocesidades de bz entidad. Yambien tendri
b4 capacidad de argamedar v Tijar oritarios para Una cosrects tom s de declsinnss.

Para ol Plan Instituciorsl de Capacitadian, los funtionarios inician con el nived basico de formacién, o en el nivel e
3 detgrmine en una svaluation previa, para lUsE0 avanzar 2 traves e fa ruta.

Los nivelas bidsica, medio, akte y superior correspondan a wni ruta sugerida de anrendizaje pera cada competencia v
e deben confundise con los niveles jerdrguices de la entidad.

Fabis No. 7. Gradas de expertise

En este sentide se puede indicar gue en la referante al Plan institlicional de Capacitacion se lograron desarralisr 38
rutas de aprandizae, se adelontaron 59 actividades de capacitacion, 1879 haras de capacitacion activadas en ja
plataforma Escueda y fueron otorgados 23.200 certificados a los funcionarios de la DiAN,

£l Desarrobo de Competencias Conductuales, en ejecucidn del Plan Institucional de Capacitacidn se continud el
Cutso-taller: “Comunicacidn efectiva y gestion del cambio”, que beneficid a 216 Funcionanos mediante @l
fortaletimiento de fas compatendias comportamentales (conductuales) gue incluyd 7 talleves Ledrico-practicos de
16 hores cada uno y 180 sesiones individuales para 30 funcionarios. Fl resultado exitoso de este actividad alcanzo
un 4.68/5.0, evidenclada enr ta evaluseion de reaccidn de iz mencionada actividad,

ia implementacion del nuevo madels de Capacitacion por rutas v niveles de sprendizaje, como parte de fa
profesionalizacion del talento humans af kiterior de fa Entidadl, se adelants la implementacion del nuevo modelo
e capacitacian y formacitn de |a entidad gue Induye rutas de aprendizaje v niveles de dominio, estos prientados
al fortalecimienio de 85 competencias funcicnales v conductuates de los saividores niblicos #n aspectos tales
COMOo:

»  Fundamentos DiaN
* Agercamiento ai ciududano pare el cumplimiento de obligaciones triputarias, auaneras v cambiarias
«  Comprension de los fundamerndos de los procesos financiercs DIAN

e« (estdan administrativa y de procesos
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¢ Progesamiente y comunicacidn de informacidn digital

&« inteligencia de Negocio

e Gestithn de fa infraestructura teenoldgics y gobierno de datos
s Gestion de Planes, Programas y Proyectos de Gestion Humena
e Visitn estratégica para la innovacion y transformacion digiial
» Identificacidn de conductas objeto de sancibn fiscal

s Conocimienio en comercio extenor y régimen aduanero

e Gestion documentat

*«  Plangacion

¢ Seguridad de la informacion

»  Administracian, custodia y disposicion de mercancias

o Dominio ge Herramientas de tnvastigacion Juridica

o Apticacion de la nonmatividad y procedimientos en materia TACHy proponer ajustes a ins proyecios de
narma

s  Comprensidn y aplicacion del marce regulatorio del process do recaudn y sdministracion de cartera
o Efectividad personal en el trabajo

» Fl anterior plan involuerd a todos funcionazios activos de la Entidad en las diversas actividades
acadérmicas segun su ubicacion y procesa.

En el 2021 se cuenta con la ampliacidn de la Ruta Fundamentos DIAN, como parte de fa profesionalizacion ded
talente humano ai interior de la Entidad y con ef propisito de coadyuvar a fos servidores publicos en supreparation
con miras al concurse 2020 se activd nuevamente la Tuta de Fundamentos DIAN hasta el 30 junio de 2021 para
aguelios servidores que desean cursarlo o retomar tontenidos como parte de sy prepargcidn.

7.9 Acilvildades de induccidn:
Con cierre 3 31 de diciembre de 2070 se adelanto 1a induccion a 895 nuevos servidores piblicos.

7.10 Programa Estado Joven:

La fay 1780 de 2016 creo el programa "Fstade loven” coma una iniciativa que tiene por objetivo facditar tos
procesos de transicion de ios jovenes estudiantes de programas de formacidn complementada al mercade laboral,
a través de incentivos para la realizacion de sus précticas laborales en el secter publico. Para 1a DIAN, las practicas
académicas son uh apoyo eficaz gue aporta al desarrollo de las actividades de las diferentes dreas a nivel nacional
y al cumplimiante de la mision institucionsl,

.11 Programa Transformacién del Ser para el Hacer:

£n ef marco del proceso de transformacion de tatento humano, el componente ético es un elemento esencial como
catalizador para el proceso razdn por la cual, en alianza con la Pontificia Universidad faveriena se ronstruyd el
programa académico para su fortalecimiento v adicionaimente contribuir a la consolidacion de los gestores del
cambio de la Entidad. Durante la vigenria 2019 se realizé la pruebe pilato de ua programa de 120 horas de
capatitacion con 100 servidores publicos ubicados en 13 ciudad de Bogotd, teniendn coma ejercicio transversal la
creacién de proyectos en contexto para el fortalecirients de fa ética al mterior defa Fntidad y que se consideraran
de impacto para lz gestién del cambio,
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Para esta oportunidad, se contd con un total de cupos habititados de 100, con un resultado del 98% de certificacion
del tota! de padicipantes. Se realizd evaluacion de la prieba piloto v se acotd el programa a un total de 100 horas
de rapacliatidn,

Er kavigencia 2020 se dio continuidad al Frograma Transformacisn del Ser pars el Hacer. En este sentido se continyd
fon le alianza estratégica en el marco del Pliar de Transformacion del Talento Humana con la Pontificia Universidad
Javeriana mediante 2f Diplomado “Gestidn del Sombio : ung transformacion del Ser parg ef Hacer”, cuye contenido
con enfogue personalizado DIAN se adelantd con 100 horas de ca pacitacion { 60 horas de trabajo en linea v 40 horas
dé: rabajo virtual} teniendo como ejercicio transversal la creacion de proyectus en contexio para el forislecimiento
de 1a ética al Intarior de 1a Entidad y que sa consideraran de Impacto para ja gestién del cambio. Durante esta
vigencia se contd con la participacion de 1.210 servidorss piihlices ¥ can cobertura nacinnal,

Su &ito se logro evidenciar en fa evaluacién de reaccidn 4.82/5.0. en los aspectos a evaluar. B 98% de los
funcionarios fusron certificados.

7.12 Concurso para proveer empleos de vacancia definitiva pertenecientes al Sistema Especifico
de Camera de la DIAN:

Proyecte que ha sido desarrollado en conpunto con fa Subdireccion de Gestion de Procesos v Competencias
Labaorales, v fa Comision Nacional del Servicio Civil, con el fin de fograr i vinculacidn del mejur Lalento humano,
cumpliendo los requerimientos dispuestos en el Decreto 071 de 2030, ¥ Otras nommas que rigen ios procesos de
seleccidn de las entidades estatales,

El curso consta de prushas las cuales estan denominadas por Fase v Fase ll, slendo fa Fase |, {as pruehas aplicables
@ aspirantes de todas kos procesos de la entidad, en fas cuales se evaluarsn competencias basicas u organizacionales,
pruebas de competentias conductuales o interpersanales, y prueha de integridad. Por otra parte, 1a Fase 11, serd
une pruela gue anlcamente serd aplicada a tos aspirantes a procesos misionales, Iz cual consisle o LR curss de
tormacifn el cual contard una evatuacidn finul. £l process de selecrién se aprueba con un puntaje miimo de 70%;
y finatiza cor: fa aprobacion de los exdmenes médicos v de aptitudas psicofisicas para la conformacion de lista de
elegitles.

Este proyecto se comenzo su ejecucion en el afie 7019, y c0ino resultacio se han actualizado los documentos por
parte de la Subdireccion de Gestion de Procesos y Competencias Laborales: i} manual especifice de reauisitos y
funciones, i} dicclonario de competenciss laborales, §3) mapa de wiocesos; adicionalmente, a Subdireccion de
Gestiin de Personal ha desarrollado documentaos complementanios que conforman este provects, coma son: i)
profesiograma, i) elaboracidn de contenidos téenicos de las dreas misionales para ba fase 1! del concurso.

Como resultado, fa Comisitn Nacional del Servicio Eivil, madiante Acuerdo nlimers 0284 del 10 de septiembre de
2620, convoca y establece las reglas del proceso de ingress para proveer emplees en vacancia definitiva
perienedientes al Sistema Especifice de {arrera Administrativa de la planta de parsonal de la DIAN, o que da lugar
#l Procesn de Seleccitn de ingreso No. 1487 de 2020 DIAN, ef cual finalizd su etapa de inscripciones y se encuenira
BN CLrSo,

e entidad canvoen & través del concurse abierto No. 1461 de 2020 1.500 vacanios distrlbuidas a nive! nactonat de
le sinwients manera:

Cantidad de vacantes
ofertadas

Mivel Jerdrquico

Nived profasional 1.416

Mivet téenico G5
ACTA INFORME DE GESTION iy
AL CARGO DE DIRECTOR GENERAL DIAN T DA

R AR IL T L]



Nivel asistencial

Total

1500

Tabia Mo, 8- Csraos Condlirsa 2029

Tipo de proreso

Dishibucidn de las vocantes por procesos mistonales/no misionales:

Cantidad de vacantes

ofertadas
Misianal 1.061
No misienal 439
Yotal 1.500

EX

Tably Mo O- Cargus misiorales/ng misionsles Conourss 2326

Para mayor detalle de i3 informacion Ver Anexo No. 3.

8. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

8.1. Froyectos de Inversion:
Vigencia 2018:

Mediante Ley No.1873 de 2017 “Por la cual s¢ decreta ol presupugsto de rentas v recursas de capital v ley de
apropiaciones pars la vigencia fiscal det lro de eneroal 31 de diciembre de 20187, Ie fueron apropiados 2 ta Entidad
recursos de invarsion por valor de $227.733.345.457.

Meodiante Deereto No.2470 de 2018 “Por el cual se reducen unas apropiaciones en el Presupuasio General de Ia
Macion de 13 vipencia fiscal de 2018 v se dictan otras disposicionss” se redujo la apropiacidn de inversion de B
Eatidag en $54.124.260.653, guedando una asignacion final de $173.608.684.798,

fste prasupussto se distribuyd en sels (6] proyectos de inversion, Iog cuales prissentaron una ejecucion i 31 de
diciambre de 2018 de! 90,6% en compromisos, ¥ dei 65,2% en obligacicnes. iSe incluye anouo con detalle de
sjecucion por proyecto-Archivo Seguimiento Proyectos de Inversion diciembre de 2018 - Ver Anexo No. 6).

Vigencia 2019:

En el marco de presiupuesto orientsdo a resultadas, sereflormularon trece {13} proyectos de inversidn, para arceder
a recursos del Presupuesto General de la Nacidn vigencia 2019 por un total de $978.582,8 millones.

Mediante tay No.1940 de 2018 “Por o cugl se decreta 2f presupuesto de renias y Fecuisos e capited y ley de
apropiocienes para lo vigencia fiscal del 1ro de enero af 31 de diciembre de 2019" e fueron apropiados a la Entidad
recuirsos de inversién par valor de $203.779.062.808, correspondiente a un 21% de lo solicitade inicialments.

Mediante Decrato No.2412 de 2019 “For ef cucd se reducen unas apropiaciones en el Presupuesto General de g

Nacidn de lo vigencio fiscal de 2019 y se dictan olrgs disposiciones” se redujo a apropiacién de Inversicn de la
Entidad en $32,582,.938.917, quedando una asignacion finat de $171.196.123.021.
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Este presupuesto se distribuyd en seis [6) provectos de inversidn, los cuates gresentaron una eslecucicn a 31 de
diciembre de 2019 del 95,6% en compromisos, y del 63,9% en obligaciones, (Se incluye anexo detalle de ejscucion
por proyecte-Archivo Seguimiento Proyectos de invarsitn Diciembre de 2019 - Var Anexa No. 71

Vigencic 2020:

Se actushizaran trece {13) proyvectos de inversion pars acceder a recursos ded Presupuesto General de la Nacion
vigencia 2020 por un total de $283.497,2 millones. En la propuesta de Marco de Gasto de Mediang Plazo 2020-
2023, se incluyeron reguerimientos adicionales de recursas de inversicn naraia vigencia 2020 porvalor de $108.767
millgnes, para un total de $392.264,3 millones, '

Mediante Loy No.200R de 2019 “Por fo cua! se decreta ef presupuesto de rentos ¥ recursos de copital v ley de
apropiaoiones pora fa vigencla fiscal del 1ro de cnero ol 31 de diciembre de 20207 te tuaron apropiadoes a ta Eatidad
recursos de inversion por valor de $142.073.418.420, rorrespondiente a urr 30,1% de lo soficitado iniciaknente, ya
it 36,2% de la Propuesta de Marco de Gastos e Mediane Plaro,

Mediante Decreto Mo 1807 de 2020 “Por of cugl se reducen urus apropiccianes en el Presupliesto Generof de fo
wacisn de kx vigeneig fiscol de 2020 y se dicton otros disposiciones” se redujn la aproplacion de inversidn de fa
Entidad on $14.800.900.000, quedando una asignacidn final de $127.272.418 420

Este presupuesio se distribuyd en seis (6} proyectos de inversion, los cualas presertaron una ejecudsn a 3t de
diciembre de 2020 del $5,6% en compromisos, y ded 58,8% en obligaciones. (Se incluve anexo con detalle de
ejecucitn por proyects-archivo Seguimiento Provectos de Miversion Diciembre de 2020- Ver Anexu No. 8}

Vigencic 2021

Se actualizaron doce (12) provectos de inversion y registraron dos (2] nuevos provectos, para un total de catorge
{14) Proyectos on el Sistema Unificade de lavarsign y Finanzas Poblicas SUIFP, con ¢l fin de acceder a recursos del
Fresupuesto General de la Nacidnvigencia 2021, por un total de 8277.211,7 millonas.

Mediante Ley No.2063 de 2020 “Por la cudd se decreto ef presupuesto de rentas y recursos de capital y ey de
vpropiacivnes pors la vigencis fiscal del 1ro de enero al 31 de diciembre de 20217 le fueron apropiados s fs Entidad
reciirsos de imversidn por valor de $102.424.601.812, correspondiente & un 36,9% de o solicitado inivialments, {5e
inckiye anexo con distribucidn presupuesto inversién Vigencia 2021- Ver Anexo No. 9.

Este presupursto so encuentsa distribuide n seis {6) proyactos de inversidn, los cuales prasentaron una alecucion
a 31 de enaro de 2027 ded 51,0% en compromisas {Se incluye anexo con detalie de ejecucion por proyecin-Archivo

Seguirntento Proyectos de Inversidn Enery de 2021- Ver Anexo No. 9).

8.2, Proyecias de Inversidon de Infraestructura:

Nombre del . . .
Vigencia Descripcion Valor Apropiado wvalar pjecutado Producto

proyecta

Planteado para
Adeeyacidny reatizar o adecuscidn
mantaniniento y 8l mantenimisnto
de ta da lainfraestructars
2018 infraestroctura fsica du 13 Entidad 4 4 400.000.000 S 400000000 1
tsica de fus sedes | nwvel nacional, conta
the fa DIAN a el [ finalidad de mejorar
nacional BRIN fas condiciones
taborales para los
ACT 4] .
Afc:'r::ngDEED?REE(éEg:?OgENERAL DIAN S 1 PN |
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mbre de! . ' . )
Vigencia No Descripeidn Valor Apropiadao Valor ejecutado Producty
’ proyecta

No.20140110002 | fuscienarios, mismas
30 qute radundan ah ia
mnjora de s
congdiciones para le
prestackan de los
serviclas misionalas.
Fiecutade desde ol
2015 hasta & 2018

Proyecto an
2019 ejecucion, con el $1.924,020.394 $ 1.923.867.717 3
presente se realizan
diversas actividades

. de mantemnuento y
Mantenimismto ¥ | aq0cuacion en la

adecuacion de infraestructura fisica
infrasstructura de 1a Entidad,
fisicade DIANM @
rived naciondl
2020 BRIN Na. $ 21.200.000.600 5 20.304.857.998 2l

2018011000315 | Avala presente
vigentia (2071}, este

proyecto tione pars
St eeCUEin Fecursos
apropiados por valor
510.660.500.000

Takta Mo, 3 - Proveceos de Inversion tafraestructura

9. OBRAS PUBLICAS:

La Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionabes (DIAN], en cuimplimieato de su misidn insiltucional, hace presencia
onn todo el territorio nacional, basicamenta &n 1as rapitales de departamento, pasos de fronfera y en algunas
ciudades intermedias que, debido a sus actividades econdmicas importantes, hacen que la labor sea necasacia para
su adecuads formalizacion.

Para allg se cuenta con 64 sedes, en su gran mayoria inmuebles propies, pero también algunos en arrendamiguto,
camodatos {aeropusrtos y varios puntos de atencion ciudadanal y una minorfa que se ha recibide en pago de
obligaciones fiscales; inmuebles que demandan periddicamente una atencidn importante en su mantenimientc y
adecuacian fisica, gue permita beindar a los funcionarios v a la ciudadania en general espacios fisicas 4ptimos,
adecuadas y acondicionades para una buena prestacion de los servizios institucionales.

En este orden de ideas, es relevante mencionar gue la gran mayoria de las sedes en ef pais estdn ubicadas en los
centros histricos de las ciudades a lss que pertenecen, haciendo parte de su riguers cufturaly arquitectdnica y con
un valor histérico, no solo de estas capitales, sino de la nacidn misma; hecho que hace que, debiro 2 su antighedad,
el mantenimiento e intervenciones fisicas sean complejas, por 2l respeto ineludibie de esas condiciones historicas
gue les son propias.

Estas connotaciones especiales de nuestros inmuebles hacen gue anualmente el presupuesio, tanto de

funciohamicnto coma de inversion, se tenga gue destinar cifras cevcanas a los 35 mil millones de pesos para
mantenimientos generales basicos y una ofra similar para el pago de nuestras sades en arrengdamianto, donde se

DIAM
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destacan las sedes de mpuestos v de la Aduana en Bogotd, fa de Grandes Contribuyentes v 1z de Impuestos en

Barranguilla.

De acuerdo con la antanrior introduccitn es def case sefalar que ent el aho 2019 se logrd culminar, luego de grandes
esfuerzos, la construccidn v dotacion del Laboratorio Nacional de Aduanas en Bogotd, obra que tuvo un costo
superior & fos 40 mit mitlones de pesos, constifuyéndose en una gran herramients para el control de ingreso de
mercancias 8l ferritorio nacional, asi coma del control terrestre de los medios de transporte que circutan por ef pais

bajo el régimen de transito aduanero,

Igualmente, se hicieron, desde el nivel eaptral, obras importantes g inversiones para el mantenmmiento de sedes,

tales como las que se reflejan en el siguiente cuadro:

Vigencio 2018:

urbanizacion Alamos, de ia vivdad de Bogotd

Mantanimienio preventivo vy gorrectivo de 1as cublertas v de fos sistemas de
1 evacuarion de aguas luvias de s bodegas de fa THAN uhicadas en |a

Id. Ctto

00-253-3318

vr. Ctto. 2018

$11.138.900

e da Direocion Seccional de Impuestos v Aduanas de Santa Marta

Contratay a precios unitanos fifoes tas obras pars ta adecuacion det Fditice Sedo

G3-154-2018

%931,742 000

die Yy Dhreccitn Secolonal de Impuestos y Aduanis ge Yopal

Contratar a precios unitarios fijos fak obrag para 13 adecuscion det agdificio sede

00-159-2018

56494,560.8272

Totaf 2018

$1.621.941.732

Tabla Nz, 13 - Obras & inversiones mantenimiento vigencia 2018

Vigencia 201 9:

Contratar a precies enitarios Hios las obrys pary l adecuacion v el
rantenimients de las cubierias v {os sistemas evacuacidn de aguas Huvias
de las Bodegas de Alamos, en Bogols .0

Id. Cito

Ofk-144-
£019

Ve Ctto. 2019

8957.257.717

Cantsatar fas obras para el montaje y pussta en marchs de dos ascensores
de pasajeras, incluyendo su saministro, para las Dirgccion Seccionst de
Aduanas de Cal. )

00065
20149

$549.938%.200

Contratar las obvas para of montaje y puesta en marcha de dos ascensores
de pasajoras, incliyendo su suministro, para 9 Dirgocidn Seccionat de
puestos v Aduanas de Armenia.

0G-088-
2014

5416.672.500

Contralar obras de adecuacton y dotarion de los pisos 4 y 6 del Bdificio San
Apustin ubicado en br Cro. 83 Mo, 60538 de la ciudad de Bogotd 0 C.

a0-090-
Hp1a

455751 464

tanteatsr ia carrpra del sistema de eficing ablerta y sillas, Bciuida s
mstalacidn, junto con b compra e instalasion del sisterma de cableado
estructuradn parg ks diferentes sedes de la Direccidn de Impuesios ¥
Aduaias Nacionafes a nivel nacignad SASHOR-G32 2019

{1}-158-
19

56.264.366 588
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Obias de adequacion yfo mantenimiento y/o reparacidn de los edificios
sede de la U.AE. Direccién De tmpuestos ¥ Aduanas Nacionalet ubicados
en Ias cludades de; Riohacha, Maicao, Bogots Convdinacion Fsrueta, Bogotd
Calle 7%, Bogotd Avenida 68, Beogotd bodega Arcet, tbagud, Manizales,
Buensventura y Arauca. LOTEN

Id. Ctto

0165
01s

|35

Vr. Ctto. 2019

$3.346.178.685

Contratar ef servicio de interventoria doniea, administrativa, financiera,
ambientsl, contable y jeridica para fas chras gue se desarrollaran en las
sedes de la DA que se eacuentran distribuidas en lasloles [y B

03-158-
g

$522.990.866

Comtratar 2 precios unitarios fijos las obras de adecuacién, reparacion y
mantenimiento de las placss ¥ terrazas de las sedes de las direcciones
seccionales de aduanas de 1as ciudades de Cali y de Cicuta, las seccionales
de impeestos y aduanas de kas cudades de: Medallin, Tulud y Tumaco, 1z
seccional de impuestas de 1a dudad de Cartagena v de los edificios sendas
¥ han Agustin de la cludad de Rogotd DO

00-154-
201G

53 678.944.708

Meadarnizacidn de 105 ascensares marca D718 ubicados en i sede de Ja
Direceion Seceional de Impuestos v Aduanas Nacionales de s cudad de
Sartte Marta, con inclusion de repuestas, aceesarnos @ inswnos

G3-19%
2013

4530.354.297

Reafizar 1a Adecuacian, Manienimiento v/0 Reparacion Del Ciclo Raso ¥ La
urminacian Def Primer Piso DeLa Rivisidn De Gestion Y Asistenciy Al Clente
De La Dirercior Seccional De Impuiestos ¥ Aduanas De Bucaramangs

04013
Hita

56,730,327

Contratar a prectas unitarios fijos la adecustion, mantgnimiento y
reparacion del edificic de by diveccidn seccional de impuesios y aduanas do
Bucaramanga

04-013-
2012

$25 001.306

Obras e adecuation y/o manienimisnte y/o reparacion del vdifido en la
sede administrativa de la direccion seccional de impuestos ¥ aduanas de
Girardot, ubicada en la calle 16 na. 10-51, bardio centro de esta dudad

0g-012-
019

§26. 160,073

Contratar obras para el resang e Impermeabilizacion v camblo det equins
de kombeo del tangue subisrraneo de agwa pard el consumo Bumano,
obras de modernizaciin de lax puertas de acceso a s plsos 1, 2, 3 y obras
menores en ¢l edificio nacional de la direccidn seccional de impuestas vy
aduanas de Newa

13-070-
2018

§4.7.503.064

Contratar las obras locativas para el mantenimisnte, adecuacin,
reparacion y sumsinistros regqueridos en la Sede de {a Direccidn de
Impuestos y Aduanias de Pasto

14-007-
019

$82 600.008

Ubras para ta constreccidn, mantenimiento y adecuadidn de lag dreas
requetidas por la direecion de impuestos y aduanas de Palmira, para ¢ pise
unio, archivo central v archiva de consutta de las actuales infraestructuras
fisica.

15007
2019

549.976.534

Contrator las obras locativas para 1a adecuacion v mandenimiento de fa
sede de Ta direceldn seccional de impueslos ¥ aduanas de Popayan

17006
2019

§21.,742.298

Contratir 8 precios unitarios fijos las obras de mantenimiento v adecuadion
de ta direccion seccionat de Impuastas v atduanas de Quibds

18008
2V

SR2.450.269
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Id. Ctto Vr. Ctto, 2019

Suministro, instalacidn vy puesta en servicio de equipos de  aire

acondicionado en da direccion secciona! de impeestos y aduanas de santa 19-013- $50.020.001
matrts, con inclusidn de repuesios, accesorios, insumes v desmonte de los 2113 At
eqlipos existontes
" _ s 21011 o
Servicio te mantenimionto de edificlo sede Tulus 3015 512386392
19
Contratar obras de Empieza cerramiento y adecuacion del jote vhicadao en 59.018

8¢ 26 no. 11-45/55 Infrida, dela direccion seccionai delepada de Impuettos 576.297.523

.. 201
¥ aduanas de ninda ?
Contratar la construceitn, adecoadion v mantenimiento de {a cubierta en 22520
donde lunciona fa direccion seccional delegada de impuastas v aduanas de 3015 SHL.00(.000
Pueria Carreiio ”
Rantenimients ¥ adecuacionss en [y infraestructurs fisica del punto de
comacia de la sede administrativa, a nived de pisos. parerdes, control de 21610
tumedades v filtraciones, mstalacdn de bangs y sanitasios, pinhizrg de 'ng 571.383.175
mures y demds repalpciones y irabajos menares de la direccion seccignal
de inpuestes y atuanas de Sincelejo
Contratar obras de modernzacion de s pusrtas de acceso pise 8 odificio 24609
2804~

c3a apraris de prepiedad de (s DIAN y adecuncion sala amiga v atras dreas 555,922 482

219
en la cudad de Valledupar
Contratar las olras de sumnnistro, adecuacidn, mantenimianto y puesta en )
. ) . . o . 28-009-
funcipnastiento de Jas instalstiones eléctiices de Buminadon en teena lenfa 2015 540729377
lied mn da diraccién scecional de impuestos v eduanas de Rishacha. T
Contratar 4 precios usitarios fjos Tas abras de mantenimienls v adecuacidn 26-005%- .
. g . . 574,404 889
de fa direceidn sercional de impuestos y aduanas de Sogamoso, 2319
Gbras e mantenimiento v adecuacior & las  eublertas de las o~
Infraestructuras Hsicas de la direccisn secrional do impuestos v aduanas de 019 581,740,817
San Angees R
Marirnimicnte v oadecuaciin de kg osede de fa directitn secciona! de 28007 267,350,756
L Zald,
impuestads ¥ aduanas de Leticia, 8

“Contratur las obras de sumlnistro, adrcuacids, mantenimients v puasta 39.005
en funcionamiento de ks instalaciones eléctvicas de Huminasion en 2010 331.961.248
tecnoiogia fed en la direccion sectienal de impuestos y aduanas de Mairaa” o

Contratar @ precios unitarigs fijos ke obras pars la adecuacicn v of

mantenimiento de {a cobierta y sistema de evacuadion de aguas fuvias v 41- 008~ 474 324 554
- - ok

nedgras de la sede de le diveoccion seccionat de Impuestos v aduanas de 20018

Lirahi

Obras de adecuacion y mantenimients er las oficinas de recaude y 14.005

cobrangas, administrativa v franciera v otras areas del adificio de la ?hlq 38,608,647
direccién sevcional de impuestos ¥ aduanas de Yopat o
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Id. Ctta

|37

Wr. Ctto. 2019

Contratar las obras de  adecuacion, mantenimiento y poesta en 48.620
funcionamiento de las instalaciones eléciricas en las direcciones ?0'1;3 $51.880.424
seccionales de impuesios v aduanas de Cartagang o
Obras menofes para o mantenimients de ia infracstruclura de fas 48.018- 456,841,794
dicecciones saccionales de impuestos v aduanas de Cartagena, 201% o
h -i5n de tas areas de oficing de la directidn scccional delegada de 28023
f‘\decuaﬂc—r H 5 SOCCH 24 2372 000006
impusstos v zduanas de puerto asls 19
Contratar nbras Ipcativas para el mantenimiento y adecuacidn regueridas 35.613
en la sade de la direccion seccional delegada de impuestos y aduanas de ” 201§ ©17.093.178
Tumaco.
Obras para la construccidn, mantenimiente ¥ adecuacion de algunas dreas 19.014
compiermentarias que requiere la infraestructurs fisica de la direceion 219 $82.811.540
surcianal de mpuestas v aduanas de Santa Marta. ¢
Suministes & lstalacidn de fuminarias tipe panel con tecnologa led para of 95013
pdificio sede de g direccion seccional de impuestvs ¥ aduanas de '_2(”9 £27.670.000
Barrancabermela '
Olras menpres para el manfenimlento de la Infraestructura de las 18.018
directiones seccionales de impuestos vy aduanas de Cartagena. Se 2019 ShGALL.39L
reem|iazd por obras civiles '
Adquisicion, instalacidn ¥ puesta en fupcionamiente @ todo cosio de
equipos de sire acondicionado a fin de garantizar la climatizacion de los 87018 105 104,965
. . N s

puestos de trabajo en el edifido de le sede principal de & dirgecidn 2519 ”
saccienal de aduanas de batranguilia

Total 2019 $8.097.492.452

Talsta Ny, 12 - Obras ¢ isversignes enantanimigrto vigencia 2018

Vigencia 2020:

Para a vigencia 2020 se estdn ejecutando proyectos impartantes de infraestructura, entre Ios coales, v a pesat de
fa situacién especial de la emergencia sanitaria, se destacan los siguientes!

Contratar |as obras de adecuacian, mantenimiento y reparacian de fa Sede de
fa Direccidn Seccioral de Impuestos v Aduanas Nacienales de Arauca

00-132-2020

Vr. Ctto. 2020

S#d4 464 648

Alamos en Bogota D.C7

Contratar a pregos unitarios Hios las obras para |3 adocuacicn,
2 | mantenimiento, mejoramiento de las Bodegas ubltatdas en 2 urbanizacion | 6041392020

55.510.797 783

Aduanas de Yopal,

Cantratar a precies unitotios fijos fas obras para ef manienimiento v
3 | adecuacion del edificic sede de la Rireccion Seccional de knpuestos y | D0-134-2020

5$2.193.794.622
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Prastar los servicios de iaterventorfy teonica, adrministrativa, financiera,
ambigntal y Juridica sobre los contratos de ohra pars la adecuacion v/
mantenimianta v/o separacian de las bodegas vbicadas en ta urhanizacion
&amos en Bogotd D.0. v del edificn sede de fa direccion secclonal de
wnpuestos v aduanas de Yopal®

Of- 132-2020

¥r. Ctto, 2020

3485 664,634

v

instalacion v puesta en funcionamiento de aguipos de are aconditionado
Tioo Mini Spiit de teenokpia Tnvertes para diferentes sedes dande funciona
{a UAE-DIAN 2 nived nacional,

(D-156-2020

SE%2.070.460

fz

Contratar fas obras para realizar =« mantenimienta y adecuscipn de la
Dirpceion Seccionat do lvpuestos y Aduanas de Armenia®

00-147.2020

SET.740.409

Cantratar @ precigs unitarios fiies fas obras para o mantenimiento y
adetuacion de fas redes hidrosanitaras. aguas hindas, red contra incending y
baterias de bafo de fa sede d¢ la Direccion de fmpusstos v Aduanas
Narionales di Tunjo

QU-150-2020

Adguisicion ¢ instatacidn de sistemas de purditcacion para los ambientes
atandicionados de fas sedes de fa BAE DIAN

G0-16%-2030

$L896.327 000

Contreatar A Precios Unitarios Fijos Las Obras Para £l Mantenimiento ¥
Adecuacidn De Lo Bodega Interna el Cengra Comercial Avenida Ei
Espuctador, Donde Se Ubican Dependencias Be Lp Birsecion De Geslidn De
Boticis Fiscal ¥ aduanera En La Cludad De Bogotd D, C.

001792020

$52.063.464

Hy

Reatizar o precios wnitssos fjos Tas abras pare ef mantenimiento y adecuacion
de algunas drgas de fa bodega de almacon, localizada en 1a givdad de Bogold
D

00-192- 2024

$32.876.673

11

Contratar a procios unitarias fijos sih formula de reajuste (as obras para by
adecuatidn ¥ mantenimiento de 12 sede de 1z Coordinacion Fscuela de
impuesios ¥ Aduanas,

00-203-2020

Bl
%]
=a

E£19.016

cantratar a predos unitarias fos las obras de adecuscion, reparacion v
marienimiento de Iz nfragstroctua fisica de la sede Poblado Monterrey de
fa DIAN Madellin

20-018-2020

5I53.673.985

Realizar a precios ynitarios fijes Tas obras para el mantenimienta y adecuacion
def edificio sede de la Diveccidn Secsional de impusstes y Aduanas de
Bucaramanga.

84-010- 2020

$432.565.402

ia

Realizar a precios wnitarios fjos Bs obras pare b adervacidn v e
mantenimiento ded cerramiento v parquenderas de Direccion Seccional de
imgriestos y Aduanas de San Andres

27-6G2-2040

$877.800.000

Realizar a precios unitarios fijos {as phras pard el mantenimicnto y adecuacién
de o5 cerramientos de fa sede de ja Direccion Seccipnal de Impuestos y
Aduanas de Monteria.

13-005-200

% 420.000.000

Contratar a8 pracios unitarios  fiios las obras nara 12 adecuacion,
mantenimiente y mejoranienic dei edifico de 1z Diveccion Secuional
Delegada de Impuestos v Aduanas de Tumaco y de las oficinas de la Diai det
editicio CEBAF ubieado en Matajes - Fronters entre Colombia v Ecaadaor

37-067-2620

5237.411 809

ACTA INFORME DE GESTION
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Vr, Ctto. 2020

Contratar & precios unitarios fijos 1as obras de adecuadion, mantermimicnto y
17 | renaracion de ka sede de |2 Direccidn Seccional de Impuestos v Aduanas de | 13-006-2020 865,439,227
eiva.

Contratar a precios unitarios fijos ks obras para impermeabilizacion de fa
18 | eubierta v adecuacion de dreas administrativas en la Direccion Secciomt de | 78-007-2020 576479021
Impuestos y Aduanas de Florencia, Caguatd

Cortratar 2 precios unitarios fijos fas obras para el manienirmento de {a sade

12 . . . 3%5-013-2020 4000603
de la Direccidn Seccional de Impuestos y Aduanas ge Buenaventura ? 3
Realirar a precios unitarias fijos fas obras para el manienimiento y adecuadidn
20 | del edificin sede de la Direccidn Seccinmal de mpuestos v Adusnas de | 08-006-20320 $329.352 050

Girardol

Mantenimiznio v reparaciones focativas en ¢ edificio sede de {a Dirsciion
21 | Seccional de Impuestes y Aduanas de Tulug, indispensables para su | 21-006-2020 § 13005415
conseErvation y funcionantento

Rezlizar a precios unitatios fijos fas obras de adecuacion v manteninientd de
22 | ta sede ubicada en el puesto fronterizo de Paraguschdn pertenaciente 2 fa | 30-003-2020 5703500208
Bireccion Seccional de impuestos v Aduanas de Maieao.

Realizar a precios unitarios fijes las obras del manterimiento v adecuscidn
23 | del cerramientn de ia Direccion Seccional de Impuestos v Aduanas de | 25-007-2020 554.484.288
Riohacha

Realizar & precios unitarios fijos fas obras de mantenimiente, reparacion y
adecuacisn de Iz cublerta v areas aferentes de 1a bodega No.3 del seropuerto
24 | internacionai Alfanso Bonifla Aragdn de sede del GIT de Control de Cargay | B8-010-202G 244,745 728
Transitos y GIT de Exporfaciones, de ta Qivision do Gestion de Operacion
Aduaners d2 {a Bireccidn Seccional de Adusnas de Cali

Renlizar @ precies vaitaries Gios las ohras de manterimignla, FRprArACan ¥
2% | adecuacidn de la infraesiructura fisica del edificio de la Direccién Seccianat | 88-011-2030 GR7 876 551,00
de Aduanas de Cali

$

Total 2020 16.733.841.184,10

Tabds Mo, 13- Obras @ inversoees mantonimie e vigendk 2520

Finalmente ta DIAN adelants estrategias de infraestructura que pennitan tener una mejor identidad institucionat,
acercar 2 fa ciudadania, mejorar la prestacion de nuestros servicios en nuestras instalaciones y coniay con Brandss
centros de servicio modernas gue, aunados al proceso de modernizorion tecnoldgica, nos permitirdn ser mids
eficientes en Iz prestacion de nuestres servicles risionaies.

10. EJECUCION PRESUPUESTAL POR VIGENCIAS:

Alintarior de los Gastos de Funcionasmisnto, of grupo de gastos de mayar pese corvesponde 3 Gastos de Personad,
gue contiene [os recursos natesarios para financiar los gastos de la planta de personal permanente. De acuerdo con
la nueva clastficacion gresupuestal, este grupo de gastos no contiene el reconccimiento de incopacidades y licercias
que ahora se clastican como Tronsferencios, Del inismeo modo, en esig grupo de gastos se clasifican {os contratos
de aprendizaje. £ste rubro representa en promedio para el periedo de andlists @l T7% del totat del presupeesto de
la entidad.

DIAN
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Los Gustus Genergles, ahora deraminados Adguisicidn de Bienes y Servicios, Constituyen 103 recursos con ios Gue se
giarantiza el normal funcionamiento de la Entidad, en especial, arrendamientos, servicios pablicos, vigiluncia, useo
y cafateriay centro de contacio entre atros. Sobre estos gastns se deben acatar kas poifticas y medidas de austeridad
promovidas por vl Gobiereo Nacional. £ste rubro represanta en promedio pars ol periodo de andlisis el 9.5% del
total del presupuesto de la entidad,

Valga aclorar qua, con s mueva dasificacion presupuestal, los gastos anteriormente clasificades como Servicios

Las Transfergncios Corrientes representan gn 2l periodn de andlisis un 5% v corresponden principalments a los
recursos que s Entidad desting para el pago de lay sentencias judiciales proferides en su contra v 1os pagos a
OrgaisnGs internacionales.

Con el nuevo CCP se establecs olras clasificaciones de gasto las cuales denominames Otras Transferencias,
representan o (0,5% del torad del presupuesin y corresponden bisicamente al pagn de impuestas {antes Gastos
Generafes), Bevoluciones Tributarias {antes TransTerencias Corrientes), of pago de la Tarifa de Control Fiscal para la
Contraloria General de la Repdblica, las Tasas v Derechos Administrativos (peajes, derechos notariales, eic) y la
Contribucion de Valorizacion Municipal.

Finglmernte, fos sastos de inversidn representan en promedio para al periodo de analisis & 8% del total del
presupuesio y fueron programados en seis (B} proyectos de inversisn, todos elios con una linga de continuidad de
ins proyectos ¢jecutados en vigendlas anterfores.

En fa siguientes tablas y graficas se presenta ef comportamients de fa aproplacidn asignada a la DEAN por parte del
Gobierno Nacional: '

RUBROD 2018 2018 2020 2021
Funcionamienio 1.336.076 1.419.244 1.544.431 17495416
Inversicn 173,609 171196 127.273 W2.328
Total 1.509.686 1.590.440 1.671.704 1.897.341

Tabla Ng. 14 - Compartamiznio spropiacion asigrada. Cifras on miflones

Resperto de la gjecucidn lograda en las vigencias anteriores (2018-2020) se observa que para el periodo de analisis
se alcanzd un nhel mromedio da 97.7%.

RUERO
Funcionamiento 97.E% 83,09 T 0R0% 9,9%
frwversion 50,65 a5,6% 05, 5% 51,0
Total 96,7% 98,7% 27,8% 12,1%

Tatha fho, 1% - Elerucion presupdestab. Cileas en millones
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EIECUCION PRESUDUESTO DE FUNCIONAMIENTO UAE DIAN
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ke No. 24 - Ejecueidn presucuosto imversiin, Cifras en Miftonts
A continuacién, se presenta ka ejecucidn presupuestal para cada vigenels dal periodo de analisis por tipo de gasto:

Ejecucidn Presupuestal 2018:

© Rubro Apropiacion Compromiso .. Pag % Ejecucion % Pagas

Funcioramiento

Gastos De Personal 110035 1.081.89% LOFF 5 37.5% 37,1%
Gastos Generales 1601517 155265 1424467 96, 7% 88.8%
Transferencias £5.934 65,910 £3.5R1 100,0% Qg 4%
Subtotal Funcionamiento 1.336.076 1.302.065 1.283.567 97,5% 96,1%

Man Anual Anti-evasion 40241

Factura Electrdnica 15.000 12.051 4495 80,3% 30, 0%

DIAN
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Aprapiacign

Compromiso

% Ejecucion

% Pagas

Laboratorio de Aduanas 31500 29.258 12.021 97.9% 38,24
Ciclo Vital Documentos 3.000 £.892 T30 B6,4% B30,7%
Mantenimientos Sedes 400 ana 348 100.0% B87,0%
Subtotal Inversign 173.609 157.241 108.93% 90,6% 62,7%
Total 1.509.686 1.466.306 1.392.498 96,7% 92,2%

Fabla No. 15 . [lecucids prasupeectal por tipo do Easte. Viganria 2058, Cifres on riiones

Ejecuclon Presupyesial 2019,

. Apropiacidn

Funcionariente

Compromiso

% Efecucion

% Pagos

Gastos De Personal {378,466 1.174.765 1.174.705 8¢ 7% 99,7%
Gastos Generales 180,858 172999 147,824 95,7% 31.7%
Transferencias 59,915 57.899 43,112 96,6% 71,9%
Subtotal Funcionamiento 1.4159.244 1.405.603 1.365.641 99,0% 96,2%

Plan Anual Anti evaslén 37,946 31945 28.263 84,1%

Factura Electrdnica 4.803 6.451 5.283 Q8% F2.7%
Modernizacion Tecnolégica 114,157 113.444 65412 94,3% 58,07
Laboratorio de Aduanas L.508 5.18% 1807 34,0% 69, 1%
Ciclo Vital Documentos 4818 4,722 4087 98,0% 84, 8%
Mantenimientos Sedes 18924 1924 1.583 100,0% 82.4%
Subtotal Inversion 171.196 163.654 109.438 95,6% 63,93
Total 1.590.440 1.569.257 1.475.080 98,7% ©92,7%

Tabla Mo, 17 - Ljecucian presumiesta! portipo de guste. Vigancia 2012, Ciéras en miliones
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Elecucion Presupuestal 2020

Apropiaci 4t

RPubra 4 ) o, % Pagas
on Ejecution
s N .
Gastos De 1.302.924 1287464 | 1286808 | oman 9%, 8%
Personal
Gastos 168,754 15465 | 134340 | s19% 79,8%
Generales
Transferencias 7352 70767 73.7/0 | 96.6% 22,4%
Subtotal 1.544.43% 1512.887 | 1.444.913 | 98,0% 93,6%
Fuhiclonamiento
Plan Anugl Anti 43301 40358 33572 | 94,6% 77.5%
evasidn
Factura 2,501 $.802 saor | ss9% 764%
Electranica
Modernizacion 45983 A113 1513 | 95.1% 46,8%
Tecnoligics
Laboratorio de 2.377 2329 1213 | ssow 61,0%
Aduanas
Gicle vital 5512 5.504 6029 | 99.9% 01,2%
Bocumentos
Mantenimiento 21.200 20395 6ra1 | 8624 3,82
5 Sedes
Subtotal 137373 121.700 74863 | 95.6% 58,8%
Inversion
Totwl 1.671.704 1634587 | 1.519.778 | 97,8% 90,9%
Tabia Ne, 18- Fjmtucidn presupuestat por tipe de gasto, Vigendia 2020. Cifras en millones

fjecucién Presupuestal 2021:

Rubro . Apropracign Compromisa . ., % Pagos
Ejgcucion

Funcionamienta

Gastas De Personal 1.420.268 54 %68 54942 3.9% 3,9%
Gastos Generales 163.0%4 121,122 3921 73,9% 2 4%
Transierencias 211,184 757 rai 3,4% 4%
Substotal Funcionamiento 1.795.416 176.857 59.613 9,9% 33%

DIAN
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A

Apropiacidn Compromiso E0S %

Ejecucian

lnversia

Plah Anual Anti svaston ' 52.175 38,688 o 7a2% | 00%

Factura Electrénica 6.000 1.180 0 18.7% 0,0%
Modernizgoign Teenoibgica 20370 7485 1] 2R.3% 0.0%
Laberatotio De Adunnes ER¢ Al Iy 3] 0,0% 9,00%
Cicle Wital Documentos 4,880 4.880 o 100,0% 0,0%
fMantonintientos Sedes 10,6800 0 { 0% {3,0%
Subtotal Inversién 102.425 52.213 i 51,0% 0,0%
Totat 1.897.841 229.070 59.613 12,1% 3,1%

fabla e, 19+ Ejecucida presubsestal por tipe g gasto. Vigansia 2021, Cifras en milisees

11. CONTRATACION POR VIGENCIAS:

La Coordinacion de Contratos de {a Subdireccisn de Gestidn de Recursos Fisicos, ha adelantado las contrataciones
de bienes y servicios requenidos por 1as disiintas areas de tn Entidad en el Nivel Central, en cumplimiento de fo
dispuesia por la Ley de Contratacién vigente en Colombiz.

Através de fas distintas modalidades de contratacidn descritas en ia Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decrats
Reglamentaro 1082 de 2015, en of periotga comprendido entre agosto de 2008 v eneru de 2021, se han adelaniado
los procesos de contratacion coma se relacionan a continuacion:

Vigencia 2018:

Licitacidn Publica: En el periode comprendido patre los maeses de agosta de 2818 y diciembre de 2018, se
adelantaron tres {3} procesos bajo la medatitad de Liciacion Fublica, que dieron como resultado la celebracién de
conftratos distribuideos asi:

& Un{l}contrato de prestacién de servicios par valer del TRECE ML CUATROCIENTOS CUARENTA Y Ul
MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTAY TRES ML SESENTA Y CHNCD PESOS {513.441 493,085} M/CTE.

= Bos {2] de compraventa por un valor total de DOS AL TRESCIENT(S VEINTE MELLOMES
CUATROCIENTOS ROVENTAY SEIS Mil QUINIFNTOS TREINTA ¥ DOS PESQOS (52.32(},496.532} MACTE.

Subasia lnversa: [n el periodo comprendide sotre los meses de agosto de 2038 y diciemibire de 2018, se adelantaron
quinte {15) procesas de contratacion a través de ts modaiidad de Subasts invgrsa, que dieran caomo resnliads la
celehracion de contratos distribuidos asic

*  Velntitres (23} contratos de compraventa por un valor toal de TRECE ML SETECIENTOS CiNCUENTA Y
U AMHLLONES NOVECIENFTOS CINCUENTA MIL QUINEENTOS CUARENTA Y LN PESOS ($13.751.950.541)

M/CTE,
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e Das (2] contratos para otras prestaciones da servicios por un valor tatal de CINCO MIL NOVECIENTOS
SETENTA Y UN MILLONES TIENTO QUHENTA Y CUATRO ML TRESCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS
{$5.971.184.383) M/CTE,

a  Un {1) contrate de suministro por un valor totsl de DOS MIL DOSCENTOS QUINCE MILLONES
SETECIENTOS SETENTA Y LN ML SEISCIENTDS ONCE PESOS {$2.215.771.611) M/CTE,

Minima Cusntia; £n el pericdo comprendido entre los meses de agosio de 2018 y dicembre de 2018, se
adelantaron once {11) procesos de contratacidn a través de la modalidad de Minima Cuantia, gue digron como
resultade la celebracion de contratos distribuidas asi:

¢ Cuatro (4) contratos de compraventa por un valor total de CIENTO TREINTA ¥ OCHD MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA MIL OCHOCIENTOS UN PESOS [5138.980.201) M/CTE

o Cinco {5) contratos para otras prestaciones de servicios por un valor total de SESENTA ¥ OCHO
PAELEONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL SETECIENTOS VEINTIDOS PESOS £668,.750.722) M/CTL.

e Dos [2) contratos da suministro por un valor total de DIECIOCHO MILLONES DOSCIENTOS SESENTAY
SIETE ML CIENTO VEINTIOCHO PESOS {$18.267.128) MSUTE,

Contratacion Directa: En el periodo comprendido entre os meses de agosio de 2018 vy diciembre de 2013, se
adelantaron ochents {80] procesos de contratacidn a través de la modalidad de Contratagidn Directa, que dieron
como resyltado la celebracién de contratos distribuides asi:

s Sesentaytres {63) contratos de Presteeidn de Servicius Profesionales v de apoyo a 13 gestidn por un
valor total de SIETE MIL CINCUENTA AHELONES GUINIENTOS QCHENTA Y CUATRO ML BOVECIENTOS
CINCUENTA ¥ UN PESOS {$7.050.584,951) M/CTE.

» Ocho (8) contratos de compraventa por us valor total de CUATRO ML DOSCIENTOS COINCUENTA
MANLLONES DOSCIENTOS VEINTE MIL NOVENTA Y SIFTE PESOS 5425022009 7 MJCTE.

s Nueve {9} contratus pars otras prestaciones de servicios por un valor 1otal de DIECISIETE ML
QUINIENTOS CUARENTA Y UN RILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL SEISTIENTOS
NOVENTA Y CUATRO PESDS {$17.541.559.604) RMSETE.

Proyecte de factura electrdnica: En ef periodo comprendido entre los meses de agosto de 2018 y diciembre de
2018, se edelantaron catoree {14) proceses de contratacion de régimen especial bajo bas novmas del 819D, que digron
coma resultado la celebracidn de contrates distribuidos asi:

a  Nueve (3] contratas de prestacion de servicios profesionales por un valos totel de CIENTO NUEVE
MILLOMES CUATROCIENTOS TREINTA ¥ OCHO M. CIENT( TRECE PESGS {6108.438.113} M7FCTE.

o Dos (2} comtratos para otras prestaciones de servitios por uo valor toral de SEISCIENTOS OCHENTAY
OCHO MILLONES DCHENTA MIL PESOS ($683.080.000) M/CTE.

e Tres (3} contratos de compraventa per valor de MiL NOVECIENTOS OCHENTA ¥ NUEVE MILLONES
CUATROCIENTOS CUATRG piL NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS {51.989.404.939) M/CTE.

NOTA: Er of puviaida comprendide antre jgs meses de agosto d= 2018 v diciernbre He 058 po se zdelanlarnn procecns bajo & rodalitad de
Concursos e Meritos, Selag sian Abreviada de Meaor Cuantha v conodatos,

Vigencia 201%:

Licitacion Pdbbica: En esta vigencia, se adelantaron seis (B) procesos bajo la modalidag de Licitacion Poblica, gue
dieron como resuttado |a celebracidn de contratos distribumduos asth,

a  Das {2) contratos de obra por un valor total de SIETE ML VEINTICINGD MILLONES CIENTO VEINTITRES
81l TRESCIENTOS NOVENTA ¥ CUATRO PESQOS ($7.025.123.334) M/CTE.

DIAMN
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= Ocho (8} contratos parg otras prestaciones de servicins por un valor total de SETENTA ¥ SEIS ML
CCHOTENTOS SEYENTA Y OCHO MILLONES GUINIENTOS CUARENTA Y UN ML NOVECIENTOS TREINTA
PESQS {576,878 541,930} M/CTE,

e Tres {3} contratos de seguro por un valor total de DIECISEIS MIL QUINENTOS NOVENTA Y NUEVE
MILLONES CHENTO YEINTINUEVE MIL SETFCIENTOS DIECINUEVE PESOS {$16.5099. 129, 719) M/CTE,

Concurso de Méritos: £n esta vigencia, se adelantaron tres (3} procesos bajo la modalidad de Concurso de Msritos,
que dieron como resudtade la celebracidn de dos {2} contratos de consufters(a por un valor total de CUATROCIENTOS
OCHENTA ¥ QCHO MILLONES SEISCIENTOS OOHENTA ¥ OCHO MIL CCHOCENTOS PESQS {S488.688.800) M/(TE v
un {1} contrato de interventoria por valor da QUINIENTOS VEINTIDOS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA M.
QUHOCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS ($527.390 R66) M/CTE,

Seleceion Abreviada de Menor Cuantia: £n osta vigencia, se adelartaron once {11} procesos bajo la modalidad de
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia, que dieran come resultade 1a celebracidn de contratos distribuidos asi;

¢ Tres (3) coatratos de obra por un valor total de MIL SEISCIENTOS OUINCE MILLONES CUATR CCIENTOS
DCHENTA Y SEES ML NOVENTA ¥ OCHO PESOS {51.615.486 088

¢ Un {1} contrato de compravents por vaior de TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES DOSCIENTOS
CUARENTA Y CINCEO MIL QUINEENTOS NIEZ PESOS {5365.245.510)

+  Diez (10) contratos para otras prestadones de servicas Dor un valor total de TRESCHMNTOS SESENTA Y
GINEO MULLONES DOSCIENTOS SUARENTA ¥ CINCO MIL QUINIENTSS DIEZ PF50S {$365.245.510)
MJCTE.

Subasta inversa: £n esta vigencls, s¢ adefantaron veintiocho {28} procesas bajo fa modalldad de Subasia inversa,
cfue dieron como resuftadn fa celelracion de contratos distribuidos asi:

+  Velnte (20) contratos de compraventa por un valor total de VEINTION MIL CINCUENTA Y UN MILLONES
TRESCIENTOS CGINCUENTA Y DOS ML CIENTO TREINTA PESOS (S21.051.352.130) M/CTE.

¢ Tres {3} contratos de prestacidn de suministro por un valor total de TRES ML CUATROCIENTOS SIETE
MILLONES CIENTO  CINCUENTA ¥ MUEVE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE PLS0S
($3.407.159.899) M/CTE.

*  Trece (13] contratos pars otras prestaciones de servicios por un valor totat de TRECE MIL TRESCIENTOS
YEINTISELS MILLONES NDVECIENTOS VEINTITRES MIL CINCUENTA Y UN PESDS ($13.326.823.061}

Minima Cusntla: En esta vigendia, se adelantaron veintisdis {26 procesos hajo la modalidad de minima cuantia, gue
dieran como resuftado la relebiracitn de contratos distribuidos ash:

e Once {11) contratos de compraventa por un vaior total de TRESCIENTOS TREINTA ¥ SIETE MILLONES
TRESCIENTOS TRES MIL SETECIENTOS DIEZ PESOS {$337,303,710) M/CTE.

e Un{1) contrato de ohra por valor de CINCUENTA ¥ OCHO MHLONES SETECIENTOS SESENTA Y UN ML
CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS {S58. 761,465} M/CTE.

*  Doce {(12) contratos para otras prestaciones de servicios o7 it vator total de DOSCHENTOS SETFNTA Y
SES MILLONES ROVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL SRISCENTOS CINCUENTA ¥ UN RPESOS
{5276.958.6591) M/CTE.

& Dot (2} contratos de suministro por valor de CINCUENTA Y CUATRO MILLONES DOSOIENTOS SETENTA
¥ DOS MIE PESDS [$54.272.000)
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Cortratacion Directa: £ gsta vigencia, se adefantaron cien (100) procesos a través de la modatidad de Contratadon
Directa, que dieron como resuitado fa celebracion de cantratos distribuidos ash

e Nuevae (3} contratos de compraventa por un valor total ge CINCUENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA ¥ SIETE  MILLONES SEISCIENTOS TRES Mil SEISCIENTOS  NOVENTA  PESOS
(653.857.603.690) M/CIE.

+ Sesentay siete {67} contratos de prestacitn de servicios nrofesionates por un valor total de DOCE ML
CIENTO TREINTA ¥ SIETE MILLONES SESCNTA Y DOS ML NOVECIENTOS VEINTE UN PESOS
{$12.137.062.921) M/CTE y un {1} conbrato por valor de UKD 46.172

s Vointitrés (23] contratos para otras prestaciones de servicios por un valor total de TRES ML
NOVECIENTOS SESENTA ¥ UM MILLGNES OCHOUENTOS VEINTE MIL SETECIENTOS TRECE PESOS
{$3.961.820.713) M/CTE.

Comodato; En esta vigencia, se adelantaron cuatro {4) contratos de comodato,

Proyecio de factura electednicar En esta vigencia se adelantaron clacuenta y un {51} procasos de contratacion de
régimen especial bajo ias normas dal BID, que dieron como resultade ia celebracion de contratos distribuidos ast:

e Un (1) contrato de compraventa por valor de DOS MIL NOVENTA Y CINCQ MILLONES DE PESCS
(52.095.000.000) M/CTE.

e Un (1} contrato de consultoriz por valor de CUATROGENTOS VEINTIOCHG MILLONES DE PESDS
(5428.400.000) M/CTE.

o Cuarenta y tres (43} contratos de prestacion de servicios profesionales por uh vator tatal de OS5 BHL
CIENTO CINCUENTA Y DOS MILLONES CIENTO NOVENTA Y CINCO MHE. OCHQCIENTOS TRES PESOS
{$2.152.195.803) M/CTE.

e Un (1} contrate de suministro por valor de cuatrocientos cincuenta millones de pesos {$450.000.000;
AE/CTE.

» Cinco §5) contratos para oiras prestaciones de servicios por un walor total de MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA ¥ NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA ¥ SIETE MIL PESOS {£1.359.447.000)
W/ CYE.

Vigencia 2020

Licitacion Pablica: En esta vigencia, se adelantaron seis (B} procesos bajo la modalidad de Licitagidn Piblice, gue
disron romo resuitado 1a calebracion de contratos distribuidos asii

e Dos (2} contratos de abra por valor de CINCO MIL QUINIENTOS VEINTCUATRO BMILLONES DOSCIENTOS
VEINTIDOS MIL CUATRGCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS {55.524.222 437) M/CTE.

e Trss (3) contralo para otras prestaciones de servicios por valor de QEINCE MIL QCHOCIENTQS
OCHENTA ¥ NUEVE MILLONES CIENTO TREINTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS VEINTISELS PESOS
{$15.8%9.135.626} M/CTE.

e Un {1} contratc de compraventa por valor de NOVECIENTOS NOVENTA ¥ CINCO MILLONES
CUATROCIENTOS CHNCUENTA ¥ SEIS Mil TRESCIENTOS UNCUENTA Y DOS PESCS {6$995.45%6.357}
M/CTE,

Coneurso de Méritos: En esta vigencia, se adelaniaron dos {2} procesos baio la modalidad de Cancurso de Méritos,
gue dieron como resultado la celebracion de contratos distribuidos ash:

e Un (1} contrato de Consulloria por valor de DOS Ml SESENTA Y CINCO MILLONMES CUATROCIENTOS
NOVENTA Y TRES ML CIENTO TRERNEA Y TRES PESOS ($2.065.493.133) M/CTE,

DIAN
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*  Un{l) contrato de Interventoria por valor de CUATROCIENTOS TRECF MILLONES DOSCHENTOS TREINTA
Y SIETE MiL CIENTO OCHO PESUS (S413.237. 108 M/CTE,

Seleceidn Abreviada de Menar Cuantis: En esta vigencia, se adelantaron catorce {14} procesos bajo Ta modalidad
de Seleccidn Abreviada de Menor Cuanify, que dieron coma resuitade la celebracidn de contratos digtribuidos asf:

B Cuatro (4) contratos de ohra por vakor de DOS MILSCTECIENTOS TREINTA MILLONES CUARENTA Y LIS
MIL CIENTO SETENTA Y UN PESOS (52.730.046.171) M/CTE.

= Trece {13) contratos para otras prestaciones de servicios por vator de SEIS M, TRESCIENTOS TREINTA
¥ OCHO MIELONES SEISGENTOS CUARENTA MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS {3
£.338.640.8471 BA/CTE.

+  Un (1) contrato de suministro por valor de TRESCIENTOS MILLONES PESOS {5300.000.000) M/CTE,

Subasta inversa: En esis vigencia, se adelantaron veintidn {(21) procesos i2aio la modalidad de Subasta inversa, que
dierun como resubiedo ta celebracién de contratos distnbuidos ash

+ Diecisicte {17} contratos de compraventa por valor de NUFVE MIL SEISGIENTOS CENCUENTA ¥ SEIS
MILLONES CIENTO TREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS NUEVE PESOS (5 9.656.133.309)

+  Us{1) contrato de sumiristro por vator de trescientos disciséis miliones de pesos {5316.000.008}

+  Ocho (8] contratos para otras prestaciones de servicios por valor de SEIS MIL SETECIENTOS CINCUENTA
¥ CUATRO MILLONES QUINIERNTOS SETENTA Y CUATRO MIL CIENTO UN PESOS {56.754.574.101}
M/CEE,

Binima Cuantia: En esta vigendia, se adefantaron treinta (30) procesos bajo la modalidad de Minims Cuantia, que
dieron como resultado la celebiracicn de contratos distribuidos asi:

e Digy (10) contratns para otras prestacianes de servicios por valor de DOSCIENTOS SETENTA ¥ CUATRO
BMILLONES OCHOCKENTOS DIECISIETE MIL OCHOQENTOS CUARENTA ¥ MUEVE PESOS S 274,817 .8449)
M/CTE.

«  Diecisiete (17} contratos de compraventa por valor QUINIENTOS CUARENTA Y CINTGO MILLONES
CIENTO NOVENTA ¥ 8615 MIL OCHOCIENTOS OCHENTA ¥ TRES PESCS [$ 545.196.883) M/CTE.

*  dres {3} contratos de suministro por valor de SETENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS DIECISEIS
BAIL CGENTO OCHENTA PESOS {$ 74.816.180) M/CTE.

Contratacion Directa: En esta vigencia, se adelantaron setenta v nueve (79} srocesos bajo iz modalidad de
Contratacion Directa, que dieron como resiliaga la celebracion de contratos distribuidos ash

o Cuarenty y siete (47) contratos de Prestation de Servicios Profesionales v de apoyo a fa gestdn por
valor de SEIS MiL DCHOCIENTOS CUARENTA ¥ DOS MILLONES VEINTIOCHO ML OCHOCIENTOS
MOVENTA Y SILTE PESOS (8 6.842.028.897) M/CTE.

= QOuince {15) contratns de campraventa por valor de SIETE Mil TRESCIENTOS OCHENTA ¥ TRES
MILLONES QUINIENTOS NUEVE MIL OCHOCGENTOS SETENTA Y QCHD PESOS {8 7.383 509 .878) M/CTE.

+  Diedisdis (16) cortratus para otras prestaciones de servicios por valor de CUATRO MIL QGUINIENTOS
TREINTA MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y UN ML TRESCEENTOS NOVENTA ¥ TRES PESOS {s
4.530.471,593) MFCTE.

Comodato: En esta vigencia, se adefantaron custrs {4) contratos de romedato.
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Proyecto de factura electrdnita: En esta vigencia, se adefantaron cuarenta y siete {£7) procesas de contratacion de
régimen especial bajo fas normas del 81D, que dieron coma resultade la celebracian de contratos distribuidos asé:

s Cuarenta vy up (41) contratos de Prestacion de Servicios Profesionales por valor de TRES MIL
DOSGENTOS CINCHUENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS SEIS Ml CUATROCIENTOS SESENTIAY (XHO
{% 3.256.906.468) M/CTE.

s Cyatro (4) cenirato para otras prestaciones de servicios por valor de DO5S ML QCHOCIENTOS
VEINTIOCHO MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA MIL PESOS {S 2 528.450.000) MFCTE,

e Un{t)contrate de consultorfa por valor de SEISCIENTOS CINCUFNTA MULLONES PESOS {5650,000.000}
BASCTE.

v Un {1} contrato de suministro por valor de CUATROUIENTOS TREINTA ¥ SEIS AILLONES PESOS
{$436.000.000} M/CTE.

Vigencic 2021:

Contratacién Directa: £n lo que va corrido de esta vigendcia, se han adelantado treinta y un {31} procesos a través
de la modalidad de Contratacion Directa, aue dieron come resultado la celebracién de contratas distribuidos asi

s Treinta {30) contratos de prestacidn de servicios profesionales por un valor tetal de tres mil
cuatrocientos noventa v cuatro miliones trescientos noventa y siete il ochotientos cuarenta y ocho
mitlones {$3.494.397 848} M/CTE.

e Un (I} contrato para ofras prestaciones de servicins por valor de MiL VEINTITRES MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTISEIS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRG PESOS CON CUARENTA ¥ GCHO
CENTAY(S {51.023.426.884,48) M/CTE.

Proverte de factura electronica: En lo que va corride de esta vigencia, se han adelantado treinta v cinco {35}
pracesas de contratacion de régimen especial bajo tas normas del BID, que dieran como resultade la celebracion
treinta y cinco (35§ contratos de prestacion de servicios profesionales por un valor total de MiL CIENTO SETENTA Y
NUEVE MILLONES NOVECIENTOS DIECHNUEVE ML SEISCHENTOS OCHO PESOS ($1.179.913.608) M/CTE.

NOTA: La relacios setalada de fos contraces antes mencionadts por vigencia, se aacuentran Anexo No. I90, gl cus! hace parte iagi2l de etz
Informe,

12. REGLAMENTOS Y MANUALES Y NORMATIVIDAD:

En el afio 2020 se logré la expedicién del 100% de la reglamentacion de iz Ley 2010 de 2019 asi:

nurmero ¥ fecha de Decreto Tema u objeto de |a reglamentacian

Establece y reguls el Sistema especifico da carrgra de los
1 Decreto 071 del 24 de enero de 2020 empleadas de [a DIAN / administracion y gestidn del Talento
riumane de &3 BIAN

VA gxenta - reposician de vehicutos f Certificacidn de
2 | Decreto 2231 del 14 de febrerp de 2020 cumplimiento de requisitas para ek reglstio inicial de vehicule
nUeva en repesickan con axciusian de VA (CRET).

3 | Decreto 286 del 26 de febrero de 2020 Rentas exentas - Eranomia narsnia

4 Deernto 358 del 5 de marn de 2020 Ciregiacion de factuna slectronics actividad de factaring
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Nimero y fecha de Decreta Tema u objeto de la reglamentarcion
Decreto 358 del 5 de marzo de 2020 Proveedores tecnolfgicos para factura electiénica

6 | Decreto 359 del 5 de marra de 2070 Retancian on la fusste persormas naturales - rentas de trabajo

7 | tecreto H98 det 24 de abril de 2020 Regiman compafias Holding

8 | Decreto 644 gel 11 de mayo de 2020 A?im@ma}s consymos entre oiras [Guainfa, Guaviare, Vaupes,
Wichada)

N Decreto 682 del 21 de mayo de 2030 Fxenctin especial del impuesto sobre 185 ventas - VA {3 dias sin
BA)

10 | Decreto Y43 del 28 demayoe de 2020 Certificado da denante, entidades financieras, ESAL v otros

1% | Becreto 760 ded 29 de mayo de 2020 Funcion de recaudn del Régimen Simple de fa DIAN

A2 | Decreto 761 del 29 do mayg da 3020 Subcapitakzacinn

13 | Decreto 849 del 16 de junio de 2020 Renmta exenta - Desarrolio del compo colombiano

14 | Decreta 855 del 17 de jurio de 2020 Creacian de la Camisitn de Estadio de Beneficios Tributarios

15 | Decreto 963 del 7 de Julio de 2020 Devolucion automidtica

16 | Necreto 1010 del 14 de julio de 2020 impuestn de Mormalizacidn Tributaria

17 | Deorpto 10153 del 24 de wlio de 2020 Deductiones por contribucidn a educacion de los empieados

t [oectormnaiscptosann | S e S ey

19 | Decrato 1054 del 19 de pdio de 2020 Fonddos de capital privade y los fondos de inversidn colecliva

20 | Decreto 1054 del 19 de julia de 7020 Establecimiento.permzms:zte

21 | Decreto 1066 det 23 de julio de 2020 Renta exentd - Vivienda mieres Social y priorilatio

22 | Decroto 1089 del 3 de agosto do 2020 b pumsto_sc:»hre tas wnta‘i i la Esf’:port?cién, formagion, _
eonstruccidn o adquisicidn de activos fiios reales productives

23 | Decrers 1001 del 3 de agosto e 2020 Régimen simple

24 | Decreto 1081 dal 3 de apasts de 2028 Agustes al RUT

25 | Degreto 1203 det 10 de agosto de 2006 Imajenaciones indirectas

26 | Decreto 1157 def 24 de agosto de 2020 heganversiones

27 | Dacreto 1435 del & do noviembrs de 2020 Personas naturales

28 | Deereto 1457 del 12 de naviembre de 2000 Iripuesto d fos dividendas

29 | Decveto 1606 ded § de dicembre de 2020 é::tli*;i ':i":*::i :fiai y Especial (ZESE) para 1a Guagirs, Norte de

30 | Daecrero 1638 def 34 de dicembre de 2020 Ronta exenita - Plantaciones forestales ¥ otros
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Numero v fecha de Decreto Tema v objeto de la reglamentacion

Darretn 1742 de 2070 del 22 de diciembre de
2020

nsadlificacion de 1a estructuta de fa DIAN

Tabla Mis, 280 - Reglamentacion Ley 2000 del 2019

La Direccidn de Gestidn Juridica a lo largo det afio 2018, 2018 y 2020 unifice la dociring por temas, logrando con
esto la seguridad juridica que se requiere en materia de interpretacion notimativa, A través de los canceptos
uniticadas los contribuyentes y funcionarios pueden conocer i interpretacisn normativa ge fa DIAN ep uo tema
tributario, aduanero o cambiario, en un solo documento. fste dorumenta va siendo actuatizado con el fin de que
no se presenten interpretaciones diferentes frente a un mismeo descriptor y que siemmpre se tenga la claridad de 2
vigencia. Los conceptos unificados expedidos fueron:

100702208 - 6054 13 de julio de 2018 IrapLesto sobre la Renta de fas Parsonag Naturales
1002072208 - D386 10 de sbril de 2018 Régimen de Entidades Controladas del Exierior "ECE”
106202208 - 0481 27 de abril de 2018 Entidadas sin dnimo de luerp v donacianns — "ESAL”
160202208 - 1363 29 de actubre de 2018 :z:“;g"dz‘a‘;’:::;zt;ﬂi‘;““m unificatio ESAL No. 451
1080202208-1364 07 de poviempre de 2018 Adicion cancepta wnificado No D912 da 2018
100202208-0376 02 de abrit de 2018 concepto unificado cusntas de participacidn
100202208-912 de julie ge 2018 Canceptn unificado renta 0912 190720181

Reconsideracion de fos Conceptas No. 001383 det 05
de junic de 2018 y 801582 del 26 de Juako de 2012,

100202208-894 21 agosto de 2013

toncepto de oficio relacionado con la base gravabie
aplicable a impuests nacional al consuma de hienes
100208221 1421 07 de junio de 2019 inmueiles en los contratos de arrengamienio
fnancieto o leasing cuando se ejeree Ja opcidn do
LOHNpTE.

Adicién del cancepts general waficado No. 3812 del
100202208-1302 26 de noviembre de 2013 149 de julio de 2018
tmpaasie sabive fa venta do [as pessanas naturates

Zona Econdmica y Socia Especial - ZESE para

100202208-1362 05 i

8-136 5 de diciembre ge 2019 La Guajira, Norte de Santander y Arauca.

100207208 - 1465 20 de diciembre de 2018 Concepto general procedimicates atministrativos
aduabieros

100202208 - 14066 31 de dickermbre de 2013 Concepto genurat importadones diplemiticos

Adicidn del Cancepto General Unificado No. 1465 d4
31 de diciembre de 2019 - Procedimionto Aduvanern

1002022081481 12 de diciembre de 2020

DIAN



52| ACTAINFORME DE GESTION AL CARGO DE DIRECTOR GENERAL DIAN

Concepin general sobre 1a activacian de fas cliusalas
de Nation mds favaredida ncorporadas en los
CorvEmas para svitar fa dobie tributacidn saseritos
por Coiombia, con ocasion de la enirads en vigor del
convenia para ovitar Ia deble tribtacién con el reing
unido de 13 Gran Bretaia e irlarda del Norte.

100202208-191 17 de fety ovp de 2020

0202208468 S do julic de 2020 Abandono de mercancias

Cancepto general sobee sanciones asociadas al
reporte da fa informacion tributari,

SUSTITUCION PARCIAL DEL CONCEPTO GENERAL
UMIFICADD RO, 1466 DEL 39 DI NCIEMBRE BE 2017
GRAVAMEN A LGS MOVIMIFRTOS FINANCIFRGS -
GMF

100208221-0585 - RAD- 007546 - CONCERTO

0202 208585 09 de noviembre de 2020 UTHFICADO ESTAMPILLA PRO UNEVERSIDAD
MACHINAL

Adicion af conceato general unificado GIME Na. 1466
e

Agicign al concepta generat unifitado [SAL No, 481
del 27 de abrd de 2018

FROCEDIMVIERTO TRIBUTAREC - FACTURA
ELECTROMICA

Aclaracion de oficle dol tratamiente tributarig
apllcabla a iz presentacién de la declaracidn del
W0208231-2291 20 de septiembre de 2020 npuesto complementaric de Nonmalizacian
Tributaria v k2 declaracion anuat de Activos en el
Extarior.

HVPUESTO SOBRE LA RENTA Y COMPLEMENTARIDS .
Plazos para deciarar v pupar

AGENTES DE RETENGION OEL IMPUESTO SOLIDARIO Y
APORTE SOLIDARIC

VOLUNTARID POR EL COVIE 19 - Elementos del
impuasta vy del aporte

AGENTES DF RETENGON DEL MPUESTD SOUDARIC
100208221513 06 de maye de 2020 FOR EL COVID 15 - Contratos de presiacidn de
servictas profesionales v de apoyo 5 ka gestion poblica
USBARIOS ADUANERDS ¥ DE COMERCIO EXTERION -

100208211580 19 de mayo de 2020 Probibicion # las exportacionss para afrontar ia
emergencia sanlteria producida por ef COVID 19

LO0Z02208-539% 30 do sepiembre de 2020

HIO22HIS-556 13 de osubwe de 2028

1B0202208-621 9 de diciembre de 20240

100203 20880 24 de energ de 2029

NI0R2IL-129 08 de febrers de 2020

15020487221-411 08 ¢k abrit de 2020

10020822 1-369 23 de abrid de 2020

Impuesie sobra [a renta y complementarios impunsta
FR02048221-58% 22 de maye 2020 sobre las ventas - aspactos tributarios en 1os procesos
de insgivencia - Decreto Legistative 560 de 2030
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Impuesto sobre fas vertas - Frencidn asped lat -

100208221-628 01 de junio de 2020 Berteto Legisiativo 682 de 2020

Resnudadion de téuminos suspendidos - Resolucidn
100208221628 13 de junio de 2020 30 ge 2020y sus resslucipnes modificorias,
Resglution 055 de 2029

CONCEPTO UNIFICARO GARANTIAS DOCTRINA Y
100268221631 9 de diclembre de 2020 LINEA SORRE B PROCIMIMIENTO £M SEDE
ADMIURISTRATIEA”

pragrama de Apoye al Empleo Formal -PALF -
hnpuesto sobre 13 renta y complementarios inpuests
sabre las ventas  Decretos Legnlative 533, 677y B1S
dg 20,

HAPUESTO SCSRE LA RENTA - RESIDENCEA PARA
EFECTOS TRIBUTARIOS - PERSONA NATURAL
RESPONSABLES DEL IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS -
exengion especial DECRETO 682 D 2020

10020682 21-665 08 tled junio de 2020

100208221687 11 de junio de 2370

100208221 705 12 de jurio de 2030

procadimienta abwaviado de develuaon yfo
compensacion de saldos a faver

100208221772 01 de julio de 2020 RESPONSARLES DEL BPUESTO SOBRE LAS VENTAS

100208221-771 26 de junin de 2020

FROCEDIMIENTD TRIBUTARIC - Concilipcidn
Contencioss - Administrativa en Matadia Tributaei,
Adianers y Cambiaria Terminacin por Mutua
Acuerda de los Progasos Adminitratives Tributarics,
Aduareros ¥ Cambiados Pringipio de favorsbilidad en
Etapa de Cobro Garantias

10020822191 2% de enero de 2020

Programa de Apoyo para el Pago de bz Prima de

100208221-936 28 de julip de 2020 Servicios ~PAP

Takla No. 21- Conceptas Unifizadas

Burante el afio 2020 la DIAN alcanzd una cifra histdrica en la tasa de dxito de litigiosidad de acuerdo con informe
de Lz Agencia Nacional de Defensa luridica del Estado dal 59% con B24 fallos a favor de ta entidad y 275 en contra.

10 anterior coma resultado del fortalecimiento de la defensa téenica de la entidad con actividades de apoyo 3
Directionas Seccionales, capatitacidn institucionsl, seguimiante a politicas de prevencion de dafio antiuridicoy, al
trahajo consciente y en equipa da todas 1as dreas juridicas 4 nived nacional de ta DIAM.

Con el arompafiamiento de ta Agencia Naciona! de Defensa Juridica del fstado se adolantd el concurse de escritura
juridica en el gue participaron 154 apoderados que ejercen la representacicn de la entidad an todo el pais, que
representa el 84.5% de fos abogados que gjercen estas funciones en 1oda el pais.

Asi mismo, se fogrd ia capacitacion de bos apuderados judiciales a nivel nacional con fa realizavidn de cursos virtuales
en la Camunidad luridica de! Conocimiento de la Agencia Nacional de Defensa luridica del Estado — ANDI-
ceittrados en @ defensa judicial, En totat los apoderados realizaron 1.598 cursos,

En este mismo sentido y en relacién con la capacitacion, los dias 26 de mayo y primero de junio de 2020 se realizd
con éxito, mediante |a plateforma digital dispuesta, el Vil Comité Juridico Nacional, permitiendo fa participacion de
més de 400 funcionarios diatios, algo impensable en los afios anterioras, en fos gue 5¢ ngrad ung participacion
maxime de 80 personas.

En lo gue respectz a las denuncias aduaneras y tributarias interpuestas y sentencias condenatonas, se tiene lo
siguiente:
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Agosto de 2018 a diciembre de 2020 1.448 287 .5

Tatla Mo, 22 - Doouncias sduaneras

# Sentencias
condenatorias

Peripdg Valor (Miles de Millones)

Agosto de 2018 a diciembre de 2020 272 11,2

Tabla Na. 23 - Seatenciss condeaatorias aduaneras

Vaicr {Miles de Mj!rnnes}

Agosto de 20;:230 diclembre de 15.214 604.72

Talla do. 24 - Genuncigs tributarias

Valor sentencias alor terminacion par pago
Petipdo condenatorias.en miles de , 10N PO pag
) en miles de millones
millones

:g;ztzob de 2018 a dlclemhre7 3 324 BB

Tabla Na. 25 - Sestenceas condenatorias triby tarias (vaton)

Total en miles de miliones

# Sentencias

Periodn condenatorias Terminacidn por pago
Apgostode 2012%; ;eptiembre de 277 4016 4293

Tabia fs. 2 - Senteneias condenratosas tibutanias imimieo)

Por titisme v con el fin de lograr la actualizacion de! total de b» base juridgica TAC DIAN (normativa y doctrina DIAN,
iwrisprudencia refevante TAC y decretos), para haceds aceesible a los funcionarios y &l pablico, se innlements a
Traves de medios digitales, con un motor de busquada en la web - hitps fivep-site-nok74y7 aqrizo . azurewebsites.netit/,
togrando que el ciudadano realice un procese externo facil v sencillo y, a la ver, obtenga en ticmpeo real 1a
informacidn yue produce el Area juridica.

£n lo que respectd a fa pommatividad expedida para la estructura, el régimen salarial y el sistemu especifico de
carrard, enire olros, se tiene:

Decrelo 307 da 2020 La aormatividad tedacignada at régimen salarial

2 Se avidivnca un incremento de ur 1459 pretyvalor en I gue resgedta ab periade 2056 & 201R.
Sz midensis an tncremento de un 37,1 en aivaior én 16 sl respecta al periode 2056 o 2018,
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Establece v regula 2t Sistena Especitico de Carrera de los empleados
publicos de Ja Unidad Administrativa Especial Biregcidn de impuestos y
Aduznas Macionales, y también expide normas relacionadas con ld
administracian y gestian dol talento humano de ls DIAN,

wodificacion de la estructura de s DIAN, donde también se enguentran
relacicnadas las luncianes e la Direccitn de Gestion de Recurias ¥
Adiinvistracion Beandmica ldenominada en este Decretg como

3 Decreto 1742 de 2024 Direccion de Gestion Corporativa] v Subdirescidn de Gestidn de
Personal, fen actual decreto: Subdireccion de Gastidn del Emplee
pubkice, Subdireccion de Desarrolo del Talento Humano, Subdireradn
de Escuela de Impuestos v Aduanas), entie olras.

2 bPecreta Q71 de 2320

4 | Decrete 1743 de 2020 E! sistema de nomenciatura y clasificacién de empleos
5 Decrete 1744 de 2020 Lz planta de personal
& Resolucién 0059 de 2020 La CtAN adepté »f Dicclonaria de Compeiencias Laborales

Por fa cual <2 adopta o Manual Especifico de Reguisites y Tundionas Cher
7 | Resolucion 0060 de 20620 fa planta de 2 DIAN, modificado pot la Resolecidn 0083 del 8 de
seprierbre de 2020,

Los requisitos minimos sxigidos para ios empleos DIAN, madiftcado por
fa Resolucion G080 del & de septiembre de 2020

Tabila Np. 27 - Nematividad expedida Talento Hemaio

8 Resolucidn 061 de 2020

13. COMITES:

Se adjunta el fistado de Comités y drganas tolegiados en fo que hace parte del Director Genera) ~ Ver Anexa Mol

14. GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVISTICA:

La Gestidn Documental, responsabilidad de fa Subdireccion de Gestion de Recursos Fisicos v en cabeza de la
Conrdinacién de Comunicaciones Oficiales v Control de Registros, se reatiza dentrd del marcu legal v juridice
vigente, en especial o expresado por et Archivo Generat de 1a Nacidn- AGN-y de conformidad con los procesos y
procedimientos internos, alineados con el Plar £stratégico de la Entidad, razdn por [a cual se adelantan actividades
de mejora continua para la planificacion, manejo y organizacion de ls documentacion producida y recibida, desde
su origen hasta su destino final, con e objeto de faciliter su utilizacidn y conservacion, proporeicnando la
informacion adecuada como insuino en Hempo real para apoyar la eficiencia de la administracion en la towa e
decisiones, la rendicion de cuentas, ste., v ograr Ja satisfaccion de fos usuarios internos y externos, ademds de
garantizar la conservacion, preservacion y salvaguarda adectads de fos documentos Musmes.

En virtud de & amplia produccion de documentos electrénicos, de gran crecimiento debido a & pandemta, se
actuahizg ol instructive IN-ADE-9132-Maneio de los Archivos en la UAE-DHAN, asi como varios formatos, documentos
putlicados en el listado maestro de docuwnentas, ¢l 29 de enere de 2021,

En el afo 2018, se inicid |2 actualizacion de algunos Instrumentos Arclivisticos para la Entidad, los cuales fueron
pbjete de anlisis v ravision durante 2019 y, en 2020, se logro la aprobacion del Plan Institucional de Archivos -
PINAR- con fa pulicacion en pagina web el 31 de enero dg 2020 de la Politica de Gestidn Documental y el Programa
de Gestion Documental -PGD, En el afip 2021, se realizd una actualizacién en el Plan Institucional de Arthivos -
PINAR- con la publicacion en pagina web el 31 de enero de 2071, a8 mismo, se cuenta con ol Sistema Integradio de
Conservacidn-SiC, debidamente aprobado,

Respecto a la TRD - Tabla de Retencién Documental Nive! Centrat - 102 dreas; s construccitn empezd en el aiie
2018, termpo en ef que se radicaron ante ef AGN, durante ios allos 2013y 2020 v se realizaron los ajustes sugeridos
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oor ¢ AGN y finglmente, en sesidn del 27 de agosto de 2020 fueron aprobadas v eonvalidadas, segin Certificacion
de Convalidacidn de 102 TRD del NIVE|, CENTRAL-DIAN, de Terha 26 de noviernbre del 2020 expedido por el AGN, v
Certificado de inscripeion de las TRD en el Regisiro Unico de las Series Documantales {(RUDS) bajo fa serie 296, de
fetha 03 de diciembre del 2020 expedido por ¢ AGN,

Respecto af Plan de Mejoramiento Archivistico del Archive General de 12 Nacidn, -PMA-AGN-. Ei Archive Generai de
fa Nacion, on desarrolio de la visita de inspeccion realizada a 13 Entidad en el mes de mayo de 2019, establecio
hattazges v solicitd presentar un Pian de Mejoramienta Archivistico, con el fin de establecer fas aeciones de mejora
correspandientes, ef cual fue presentadoy avalado en septiembre de 2048, E1 PMA, prapuesto, cantiens 8 hallazgos
y 13 tareas, con fecha de iniclo 30 de jidio de 2019 y finalizacién 30 da dicternbra de 2023, el cust fue aprobada por
el Comité Institucional de Gestidn y Desempedio de la DIAN, el 27 de diciembre de 2020 en cumplimignto de o
astablecido en el articulo 7.8.8.3.6 de! Decreto 1080 de 2015

Por su parte, on relacitn con las Comuinicaciones Oficiales de entrada vy salida en el Nivel Central, se cuents con lo
siguiente:

Total, Radicaciones Entradas Salidas
2019 - 12 meses 120,035 {i3.14% 56.586
200 12 meses 6812 46364 59.948
2021 - 1mes 4316 3.036 1.280

Tabla Mo 28 Cuadro resumen - Camunicaciones Dfciains de sotrada v salida en ef Mival Central

Ao Transferancias

018 43 Sreas con 1382 cajas

2019 24 Greas cun 654 tagas

2020 Por pandemiy ne se realira transferentias,
4021 Por pandemia ne se han realizado a la fecha,

Tapia Mo, 24 - Cuadra rasurmen -Archives Centrzles del Nivai Central-Transterencias

Afio Cantidad Radicadas
2618 3772237
2619 31031301
020 1.583.632
0211 mes 154 948

Tabla Mo, 30-  {uadeo resumen - Archive FAR-Entidades Autoazadas para Regrudar-Rancos

15, PLAN DE MEJORAMIENTO ENTIDADES DE CONTROL:

Plan de Mejoramiento suscrita con fa Contraloria General de la Repiblica -CGR: A junio 30 de 2018, el Plan da
Meforamiento con la CBR, estaba contormado por 224 hallazgos, al 12 de febrero de 2021, se reportan 112
hallaggos, reflejando una tendencia a fa disminucion de esigs, como reseliado de la implermentacion efectiva de las
accionas de mejoramiento que dieron lugar a subsanar las causas que os originaron,
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Grifica No. 25 - Hailazgas CGE 208- 2021
Fuente: Pianes de Mejoramientt lsitucionales y Actas de Jomitd de (:C)

Los 112 hallazgos gue conforman el Plan de Mejoramiento con la CGR a 11 de {ebrero de 2071, contisnen 389
actividades, las cuzies presentan ol siguiente comporiamiento:

Plan de Mejoramiento g Febrero 2021

? : 112

o dade 389
Actividades cumplidas 205

Actividades en proceso 184

Acthvidades incumplidas G

Talda No. 31 - Esfade de actividades Plan de Mejoramisnte G
Fueate: Man de Meiviarmiesto institucional

Plzn de Mejoramients suscrito con ia Oficina de Control interno ~ QCL Al 30 de junio de 2018 estaba ronfarmadn
por 138 hallazgos, al 12 de febrero de 2021, se repartan 73 hallazgos, refiejando una tendencia a la disminucidn de
estos, como resultado de las acciones de mejoramiento que dieron lugar @ subsarar las causas gue Jos originaron,

Total Hallazgos OCl 2018-2021

138
=73

/2018 | 30/06/2018 301272020 :

R ¢
e TOTAL \
HaAzeos | 8 0 ™S T

Grafica to, 26 - Haflazgos 001 2018- 2021
Fuante: Planes de Mejoraniento nsttiiznales v Actis de Comité de CI0

Los 73 hallazgos fue conforman el Plan de Mejoramianto con la GC1 a 11 de tebrero de 2021, contienen 253
actividades, fas cuales presentan el siguiente comportamiento.

Plen de Meloramiento a Febrero 2021
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Total Hallazges ]

Total Actividades 253
Agtividatles cumplidas 70

Actividades en proceso 183

Actividgdes incumnplidas u

Tatia No. 32 - Estade de scthddades Pian de Mejormmizio 00

Fusnta: Plan de Meinramiento inskituelonal

Plan de Mejoramiento suscrito con la Agencia del Inspector General de Tributos, Rentas ¥
Conhiibuciones Parafiscales - ITRC:

Actualmente en ef Plan de Mejoramiento Institucional (PM1), hay 29 planes eprobadus que corresponden a igual
namero de Inspacciones, de los cuales 7 cumplieron sus acciones, pero estén pendientes de la verificacion de

efectividad por parte da la [TRC v los 22 restantes se encuentran en proceso.

Lxiste un plan gue sin carrespaonger a una inspeccisn en particular se etabord con el fin de levar alli las acciones de
proventide relacionadas con desarroilo de software, el cual se encuentrs suspendido.

Estos 29 planes tionagn en total 418 atriones de prevencidn, las cusles estdn contenidas an ef Plan de tMajoramicnio
Institucional. De otra parte, hay S inspeccionas an curss en diferente rstado cada una de slias,

£n el periodo 2018 - 2020 se cerraron de manera definitiva 4 inspeeciones.

Por ditiro, se encuenira eh procesu de incorporacion al P, un Plap correspondients a una inspeccidn gue
contiene errores de formato, (1767022430}

Totzl Hallazgos

Total Actividades 414
Actividades curphidas . 328
Actividades en proseso af
Actividades incumplidas a

TailaNG. 33 Estada de actividades Pian de Mejoramyianta IR,
Fapnte: Plan de Mejaramianto instituciona!

16. RETOS © ASUNTOS PENDIENTES:

Los asuntos que $= encuentran an trdmite son variados v podrdn ser detallados con mayor profundidad por los
Directares de Gestidn respectivos y los asesores del Despacho de la Direcridn Gensral, no nhstante, se enlistaran
o3 mds relavantes, asi:

18.1. Despacho de Ja Direccién Ganeral:

¢ Notificacidn - Participacisn en Conseja Directivo UGPP: Tan pronta como el nuevo Diractor General se
posesione formalmentes, serd necesario notificar 3 la UGPP de su designacion para poder participar en
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calidad de Miembro nstitucional en las reuniones mensuales del Consejo Directivo. 1a siguiente
reunion estd agendeda para ef 26 de febrero de 2021 a las 2:30 pm.

Retinion Steering Group del 3 de marzo: Se encueatra agendada, para participacion del Director
Genera), [a reenion del Steering Group el 3 de marze de 630 arn 8 3850 am {hora Cotorrhia). Serd
pecesario agendar una reumion previa, lo antes posible, con Aatrea del Pilar Prieto Gonzalez para dar
los detalles y contexto al nueve Director General,

Blanarias finales de la Comislon de Expertos: Se encueniran agendadas las plenarias finaies de la
Comisidn de Expertos, 4 s cuales debe asistir ol nuevo Girector General. Serd necesaru coprdinar una
reynién con Catharine Fenwarth para dar detsles finales al nuevo Director General,

Oefinicion de fa carta de navegacién 2021 del Comité de Programas. Responsable: Cantile Erazo en
calidad de Secretario Técnico.

16.2 Direccién de Gestién de Recursos y Administracion Econdmica:

L]

2 la fecha la Subdireccién Financiers se encuentra realizando et cierre contable del afic 2026 v la
transmisién de este a la Contaduria General de fa Nacion, este se estd terminando en la segunda
sermana de febrero 2020,

£l inicio de operaciones financieras y contractuales por pana del Fondo DIAN para Colonbia, que se
enicuentra pendienta de ls no objecidn por parte del 80 del Plan Operativo Anual y Plan de
Adguisiciones v posterior aprobacion de los ajustes al presupuests y el inicio de las contrataciones. 5¢
shcuentra programado el Taller de Arrangue y Taller de Rizsgos para ser desarrofiades €n ef mes de
marzo de 2021,

Aprobacidn por parte de ta Junta Adrinistradora dei Fondo DIAN del acta de fa sesidn No. 6 realizada
el 20 de enero de 2021, Ja cua! debe sar aprobada en a siguiente sesién,

Concurso para proveer emplens de vacancia definitiva pertenecientes al Sistema Especifico de Carrera
de fa DIAN: La Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales y en coordinacidn con ja Comision
Nacionat de! Servicio Civig, tiene como rete, pars los afios 2820, 2021 y 2022 realizar ¢l concurso para
provision de 6.670 varantes definitivas pertenecientes af sisterna especifico de carrera. Teniendo en
cuenta qaig, para of primer concurse (aiio 2020}, se ofertardn 1.500 vacantes, indica gue, para los dos
perigtos restanies, se deben ofertar las 5.170 vacantes restantes, y de esta manera, cerrar iz brechs
de la provisionalidad, incorporando a los funcionarics bajo Ia modalidad del sistermna especiico de
carrera. £l cumplimiento de este reto, es de alto mpacto pars la DIAN, ya que, an el planteamients
del concurso, se estd buscande personal altamente calificade en términos de competeacias y
experiencia, fo que contriduye al cumpliments ia orientacion estratégica actual de la DIAN, orientada
a ser una de las organizaciones mas modernas & importantes del Estado colambiany,

Evaluacién del Desempedior £5 un reto fa implementacitn dal sisterna de evaluacion del desempefio, ¥
hacer uso du los instrumentos necesarios para su correcta ejecucion, Asilas cosas, implica ta emision
de nuevos lineamiantos para realizar |3 Evaluacidn del Desempefio, y asi dar cumplimiento at Decreto
071 de 2020.

Desarrolio Administrativo del Decrato 1742 de 2020: Eiecutar las acciones sdministrativas nacesarias
para dar cumplimiente al Decrato de Estructura que se enchentra vigente.

14.3 Direccidn de Gesfion de Aduanas:

£ Proyecto de transformacién en materia adugnera puede dividirse en dos etapas:

DIAN
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e Ajustes al sistema informatico actual qus permitan una operacidn aronable a las necosidades del
camercio exterior de Colembia v al cumplimiento de obligaciones adguitidas en el marce de los
tratadus de libre comercio v 1as sugerencias de los organismos de cantrol realizadas de afios atrds,

£n este punto se impleinentd un Sistema Informdtico de Control de Sarantias, asf como el Sistema tnformatico del
Trénsito Aduanero. Adicionalmente, el compramiso de minimis pravisto en o marco del TEC con USA asl camo la
eliminacidn de los tramites manuales,

Seencuentra pendiente de impismentar un sistema de control en trafico postal, en especiat para efectuar controles
en materia de gestion del riesgo y control al modula de pagos. 1zuplmente wueda pendiente o desarrolio de (a fase
2 del Sistema de garantias que permita mantener actualizado en tiempo real las afectaciones 2 las mismas, Asi
tmismo es necesario profundizar atn mas, en la eliminacidn de trdmites manvales en especial los combios de agencia
de aduanas.

¢ Elgran proyecto de ransformacion integral de la entidad.

£ proyecto de transformacion aduaners se encuentra an desarrolln, v actualmente se encuentra con el siguiente
nivel de avance:

¢ Disefio ejecutive def sistoma de gastidn aduanera en donde se ancuentra ja identificacidn y el analisis
ded contenido funcional de cada modulo de o operacidn aduanera, Fste disefio ejecutivo incluye
adicionaimente el disefio de proceso del sistema informético por cada proceso de operacion aduanera,
incluyendo carga, desaduanamicnto, transitos operaciones especiales et

» El proyecte de decreto del estatuto aduanern de la transformacién trabajado de manera
mancomunada con el comité aduanaro integrado por representantes de la Asociacion Nacdionad ge
Idustriales [ANDI) en la cdmara de Puertos, ta Asociscion Nacipnal de Exportadores {Analdex), la
Federatitn de Agentes de Aduana {FITAC), ademds de un miembro representativo de la academia ¥
del gremio asmbirado por los integrantes en donde fue designade Ramito Araujo Segovia.

Ahorz blen, se encventia en ejecucion fas especificaciones téonicas a nivel de deralle v estd por iniciar la discusién
y elaboracidn de la resotucidn reglamentaria de Iz operacion aduanera.

16.4 Direccion de Gestion de Fiscalizacién:

Cumplimiento de las metas de gestion de esta Direccion: £l gjercicio mislonal resufta ser constante y reauiere el
esfuerzo de todas [as depandencias que integran &l proteso de fiscalizacion y bguidacidn comprometidas en la lucha
contra ka evasion, contrabando e irreguivsidudes cambiarias, para ello es fundamental, adelantar ios procesos de
discusion y determinacidn del tiibuto, sancionatorios v decomisas bajo claros pardmetros de coordinacisn,
seguimiento, efectividad vy sustancialidad del actuar.

14.5 Direccion de Gestlon Juridica:

*  Lograr fa expedicidn de fa totalidad de jos conceptos unificados.

e Encasode tramitarse Ia reforma tributaria tramitar el 100% de fa reghamentacion.

16.6 Direccion de Gestidn Organizacional;
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¢ Formylar la planeacién estratégica para las nuevas dreas de la DIAN de acuerdo con el Decreto 1742
de 2020, una vez el mismo sea desarrollado administrativameante.

+ Profundizar la implemesntacién del modelo de planeacion estratégica de las Direcciones Secclonales.

o Despliegue de la planeacidn estratégica institueional en fos niveles corraspondientes para sU CoreLto
seguimiento,

+  Coordinatin, consofidacian y envio del concepto evaluativo dal Plan de Choque contra la Evasitn y el
Contralrando 2020

s Revisién de lineamientos para g cierre de la actualizacién del Modelo de Puntaje Unico, a cargo de 'ty
Subdirgccion de Anglisis Operacional.

s Actualizacion de los procedimientes de acuerdn & i} el nuevo mapa de procesos, y i} i nueva
sstructura segin el Detreto 1742 de 2020, a cargo de la Subdireccion de Procesos y Competencias
Labarales.

e Despliegue de metas [CONFIS!y metas de gestion (Plan de Chogue) en el pivel sergional, por parie de
12 Coordinacion de Estudios Econdmicos, Subdireccldn de Analisis Operacional. Esta tares pendiente
mstd sujeta 3 fos Insumos gue se recihan de DGy DGR

16.7 Policia Fiscal y Advonera:

A través de ia creacidn de la Direccidn Especializada contra los Delitos Fiscales, se fortalecerd la coordinacion
interinstitucionat direccionada a bz afectacion de las economias criminales que atentan el orden econditico y social
dal pafs, mediante ¢ trabajo articulado con las 30 fiscalias, las cuales contribuiran al avance de Ins procesos
investigativas encaminados a mitigar los delitos fiseales utilizados por aste tipo de organizaciones,

14.8 Asuntos Relevantes Comisidn Interinstitucional de Lucha confra el Contrabando:

e De acuerdo con lo establecido en el articulo 31 de la tey 1762 de 2015 las sesiones de fa Comision se
deben realizar cada tres mesas, v deben se presigidas por et Director General de fa DIAN. La proxima
sersion se debe realizar en ef mes de marzo de 2021,

®  Contihuar con la implementacidn de fas 11 iniciativas para contravrestar el contrabando, el lavado de
activos v la evasion fiscal 2018-2022.

s Contnuar con la Coordinacin mterinstitucioral, especialmente con la Fiscalia General de la Nacidn, fa
UIAF v las embajades pasa el apayo de los casos de slto impacto.

17. INFORME DE GESTION DE TRANSPARENCIA DE LA DIAN:

En la DIAN estamos corvencidos que 13 lucha contra la corrupcidn implica una articulacion con la socledad civil, on
ins empresarios v las demds agencias de seguridad v de contrel del Estade en pro de trabajat de Ja mano para
obtener los mejores resultadas. Por eso en ka DIAN hemos adelantado procesns de investigacion hasados en fa
informacion obtenida por diferentes canales, no solo con el anima de esclarecer los hechos en mencidn sino
tambign de mandar un mensaje 2 cada uno de nuestros funcicnarios y es que “La construccion de fa integridad v
tronspareacia en o DIAN depende de todas”,

Asimismo, adoptando las directrices establecidas por 13 Vicepresidencia y con el anima de continuar articulando

esfuerzos en la lucha contra fa corrupcion y el fortalecimiento de las acciones de ransparencia con nuestros grispas
de interés, entrames a formar parte de la Red interinstitucional de Transparencia y Anticarcupcian. — RITA
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Por le anterior, se adoptaron varios mecanismos para el desarrollo de actividades que permitieran la promocicn de
ta tramsparencia y la integridad asi;

»  Adopcidn de fa figura del Oficial de Transparencia de fa DIAN en coordinacion con i Vicepresidencia
de la RepUblica con el énimo de contar con canales de denuncia efectiva y trémites que permitan fa
profnoctdn delas actividad es anticorupeida en artisulacion con otvas entidades como entes de control
y entidades de gohisrno,

*  Creacion del buzdn de denuncias en anticulacidn con ia Seceetaria de Transparencia de ta Presidencia

de la Repdblica denomingdo soviransparente@dian.gov.co «f cual se encuentra asignado a fa figura del
Oficial de Transparencia de b DIAN.

e Autodiagnistico en mateda de conflicto de intereses en la DIAN como parte del proceso de
construccion de integridad en la Entidad 2! cual arrojo ung calificacidn de 36 sobre 100 puntos de
acuerdo con fos formatos establecidos por parte del DAF®, a partir de la cual se formuid una estrategia
basata en la comunicaclén, trarsparencia e integridad la cual se desarrollard durante 1 vigencia 2021
de la mano con las Oficinas de Planaacidn v Control Interno, el Oficial de Traasparengia (D, Camile
Erazo -~ Asesur def Despacho de la Direccidn Genaral) y con fa participacidn de todas las dress de b
antidad.

+  Participacion en ia censtruccion del proyecto de Ley de Transparencia presentada por parte de fa
Presidencia de la Republica ante el Congrase, cun tos temas relacionados a continuacion:

& Soborng Transnacional

= Beneficiario Final

» Intercambis de informacidn para la lucha contra la corrupcidn

+  Arompafiamiento @ la construccidn ¥ fma del acuerdn de cooperacidn institucional con fa
Superinlendencie de Soriedades, con el dnimo de llevar a cabo el intercambio de informacitn, buenag
pricticas, tapacitaciones en mateda de contrg! sodietario, soborne Wransnacional, financiacion del
terrorismo y profiferacion de armas de destruceidn masiva.

18, TRIBUNAL DISCIPLINARIO DE LA JUNTA CENTRAL DE CONTADORES*:

La Junta Central de Contadares es uno de los drganos de ta profesidn contable, respansable de levar 3 cabo €
rogistro y control da los contadores pablicos y parsonas luridicas prestadoras de servicios rartables, a favor da
guienes expide, @n su orden, la tarfeta profesional v 4 tarjets de registro, documentos habilitanios para sjercer 13
profesidn en nuestao pals.

L3 Junta Central de Contadores es una Unidad Administrativa Esgecial con personeria [uridica, adscrita al Ministerio
de Comerdo, Industria y Turismo, que en vifdud de la Ley 1314 de 2009 continuard aetusndo como tribunal
disciplingrio y Organo de registro de by profesian contable.

£y el marce del Tribural Disciplinario, se resaltan las siguientas gestianes:

Durante of afio 2020, e Tribunal Disciplinario reslizd treinta v dos [32} sesianes, en desarrollo de las cusles se
aprobaron 835 providencias, la cusles corresponden a 276 de tramite, 431 de fondo y 128 caducidadas.

En relacitin con las nrovidencias aprobadas entre 2018 y 23120, <e tiens que:

W Se wnouentry delegado por perte dei Direcier Gareraf el Tefe do b Oficing de Conwol kiterng,
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Afio 2020 Afia 2019

TERMINACION 227 330 3 19

ARCHIVO 99 226 327 1060%
CARGOS 109 178 69 63%

OTROS 39 101, 82 100%

42 87 45 100%
PRUEBAS 49 84 35 71%

RECURSO 103 79 {28} 23%

77 4 a7 100%

SANCIONATORIQ 40 32 {8} pls) 8

835 1181 a1%

Tabta o, 34- Providencias aprabadas Tribueai Disciplnario

En relacién con Ja gestion adelantada por el Delegado de fa DIAN durante ia vigencia 2020, ks siguente tabla 13

Fesumne:
Delegado 16 2 7 3 5 4 17 15 7 150

DIAN

Fabta No. 35 - Gestitn defegade do ia DIAN

Finalmente, con logros durante el 2020 se identifican: Se profirid y publicd |3 Resolucidn 604 del 17 de marzo de
2020 publicada en el Diario Oficial e 19 dei mismo mes y afio, por mmedio del cual se adopld el procedimienty interno
de ios protesos disciplinarios y derogd 13 Resolucion 008- 0667 de 2017, Este acto administrativo propendo la
mejora en el procedimiznio de los asuntos disciplinarios, y de esta forma dar una mayor garantia en el impulso de
los mismos frente a sus etapas, conllevando elo & una proteccidon at debido proceso y mds derechos
constitucionales.

Se emitio la Resolucian 863 de 2020, por medio de 1a cual se establecid al nugve reglamento del Tribunal
Disciplinzrio que le permitira dafinir fas actividades proplas y generar mavyer celeridad en el proceso del misimo.

19. INVENTARIOS, VIATICOS, CORREQ ELECTRONICO, ENTREGA DE CARNET:

Se refaciona la entrega de inventarios, legatizacion de vidticos y constangia de no reintegros, eliminacion corred
alectrénico v roles de acceso, ertrega de carnet y tarjetas de acceso oic. Ver Anexos No. 14, 15, 16, 17y 18
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20. EVALUACIONES DE DESEMPENO Y ACUERDOS DE GESTION:

Se retacionan as evatugciunes del desempefto de fos funcionarios del Despacho de Iz Direcodn General en el Anexp
Mo, 12 v tos Acuerdes de Gastion en el Anexo No. 13,

21. CONCEPTO GENERAL:

A pesar de la dfici situaridn fiscal por la que atraviesa ef Estade Colombiara, la Fntidad gestiont ante ol Gobierno
Nacional fa asignacion de los recursos suficientes pars garantizar ef normal funcionamiento de ia Entidad, asi como
para financiar ! cumplimisnto de ks melas y obletivos propuestos. £s asi commo se pasd de $1.509.686 millones de
apropiacion en fa vigencia 2038 a 31.897.841 millones pars 8 vigencia 2021, con un inciemento sostenido en
promedio de $129.385 mitlones.

Dirante el periedo de gestion de esta administracion, se pueds concluir gue la gestion financiera y presupuestai
estuvo @ la aftura de los retos v desafios nue fe fuercn encomendados a fa Entidad, en las diversas “reformas
tributarias” y {en este Gitime afto) en el proceso de resstructuracion instilutional.

o Se gastiond y contt con fos recursos suficientes para garantizar e lleno de las vacantes, scgun el plan
de provision de emplens,

¢ Sepgestiond y garantizo jos recursos suficientes para adelantar s primera tonvocatoria & concurse de
miérites para sargas de carrera, 2 a fecha ya s cuenta con los recursas para financiar la Fase |1 de esta
privmers convorsions,

»  Segestiond y adelantd ia creacidn v funcionamignto del Fonde DIAN,

e Segestiond y contd can (o3 recursos necesarios para adelantar el Pian de Modernizacion Tecnaldgics.

De este modo, Ja entidad contd siempre con los recursos necesarios pare financiar el cumplimiento de las metas y
ohjetivos trazados en ol Plan Lshatépico Institucionsal adoptade al comienzo de ests administracidin.

s de resaltar gue para la presente vigencia 2821 se asignaron recursos por valor de 5156.000 milicnes para cancelar
tus ohligaciones que por (oncepto de tntereses por Devoluciones debe realizar Ta entidad en cumplimiento de la
Sentencia del Consejo de Estado {$eecidn Cuarta - procese 11001032700020110000300) proferida of 30 de agoste
de 2016 por 2! M.P. Dr. Hugo Fernande Bastidas Rircenss, mediante la cual se anild ¢l concepto No. 008797 del 22
de diciernbre de 2010 de [a Direccidn de Gestion Juridica de la DIAN, segin el cual ¢ impuesto sobre ef patrimonio
creado por la Ley 1370 de 2009 v gute s causa o 1° de enavo de 2011, i &5 aplicable a los contribuyenties que se
acogieron sl régimen espenia! de estabilidad juridica consagrado on la bey 963 de 2005,

£5 ast come, en virtud de la mencionada nuidad de dicho concepto, los contribuyentes gue se acogisron af régimen
espacial de estabiidad juridica v que pagaron dicho tribto en virtud del concepto DIAN No. 098797, ahora estén
solicitande 1z develucidn de los recursos cancelados con sus respectives intereses.

De otra parta, no obstante, of erecimionio sostenido en a apropiactdn total para la entidad, 10s recursos apropiados
para gastos de inversidn se han viste afectados con una disminucidn paulatins pasando de 5173.602 millones en
2018 a 5102.425 milones en 2021, Ef proyecto gue presenta @ mayor disminucion o5 o de Modernizaciin
Tecnoldgics gue para 1a presente vigencis cuents con 526,369 milones y para ef ano 2018 se le asignaron recursos
por valor de 579.483 millanes. {Sin embargo, es claro que estos menores recursgs asignados en el Presupuesto
General de la Nacidn, seran “compensados” con los recursos que alimentardn of Fondo DHAN]

Casa contrario se ve en el proyecto de Mantenimiento y adecuacion de 1o infrapstructurs fisica de |z Direccidn de
Hnpuestos y Aduenas Nedionales a nivel nacional, que se vio ampliamente bensficiado af pasar de upa apropiacion
iivial de $1.924 millones en la vigencia 2019 a una apropiacidn final de $21.200 millones para fa vigencia 2020 y de
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5$14.000 millones en 2024, con lo cual se ban vanido realizando ias obras de mantenimiento y adecuacién de las
diferentes sedes de la entidad.

De ptre lado, ka ejecucion presupuestal del periodo enalizado alcanza en promedio ef 97.7%. nivel que se considera
excelente ingicador en e sector piblico. Para el afio 2020 a ejecucion presupuestal de les entidades del estada
alcanzé un nivel del 91.7%.

Respecto del fenecimiento de la cuenta de la DIAN, como resultado de la Auditeria Financiera de 13 vigencia 21019
adelantada por 13 Contraioria General de la Repéblica, en el informe inicial de suditorfa, se determing un NO
FENECIMIENTO de la cuenta v se establecieron 6 hailazgos para la Funcidn Pagedora y 4 para la Funcion
recavdadora.

La DIAN adelants ante la CGR, la salicitud de revisidn del informe initislmente comunicado y con oficie radicado
nimero 202060130396 de fecha 23-10-2820 'a Contraloriz Generazl de Ta Repdblica, nos informa gue como
resultado de fa revisién adelantada, se procede & comunicar un nuevs informe de la Auditoria Financiera de fa
vigencia 2019, en el cual se establece ¢! retico de los halfazgos 1,4, 5 de la Funcion Pagadora y et hallszge 9 de la
fiecaudadora; como consecuencia ef control interno financiere fue calificatn coma eficient v 1a opinidn comtable
pasd a ser sin salvedades, junto can 13 opinidn razonable manifestada sobre ks gjecucidn presupuestal; esto condujo
a que la cuenta fiscal de s DiAN vigencia 2019 Funcion Pagadora guedara FENECHDA. Lo arterior se logrd grachas al
esfuerzo de los diferentes equipos de trabajo de [z Diraccion General, BGRAL, DG, Es importante mencionar gue
mediante fa Resolucidn 1921 del 8 de diciembre del 2020, ef Congreso de 1a Repiblica de Colombia pracisa que el
dictamen de {a funcién pagadora de la DIAN es sin salvedades y por ende la Contraloria General de {a Republica
fenece la cuenta fiscal de la DIAN, realizandc un reconocimiants al Goblerne Nacional por {2 maoriz enr el mangjo
de las finanzas pabhcas.

Finalmente se informa que Iz Entidad presents y registra oportunamente todos los informes requeridos an gl CHIP.

Cordialmente,

DIAN
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Anexo No. | - Resultados de la Planeacidn Estratégica
1. Resvifados 2018°

\\ (G4 0pd o procean de acinistacion de carters pam incrossntar o necando
M3, Lideras ln construccibn de un marco tributatie ¥ sdushens moderno, squilativo ¥ simphificsdo 1000

GEND, Realizar sec letsgrales & foras de control y Recalizecion para redudr la svaslén, la -
ludan y el conrebando
QR R 0-2, o e &3 competitibed added Ha 0
Wi Y (M) FT] onen dy comado of, o Top coaton y Gempat 4 .
GMS, Focalizar ol controt wduanero hacio les octvidades qus generen fvego para Ln sogurided micional 100,4%
.| GMIK. Cumylir cox bow acuerdos de L bl de Tk 1& por la enfidad y

u compromison daivades da Ios‘l‘uurlnly.&merdul oM Iru:ldtnda lﬂluuna ¥ adlinnets

T, Establecar prog! dei
stema bibutatio, adusnemo 1umhiano

M. Produndi zar an ol cmisnto sobire | rios ¥ Hants techlcas de
ntaligencis de negocios y gestién da fiwsgor pars loridece kaioydawmllwcﬂuhw mer%
farenclsdun de control

*|<oHa, Bejotar la
1y seguridad Jundica

picm de b cludadonic y Ja conf wvla ontidad o Wavis de ls unidad de citado

Rl
: : : -:_ enla gastién y la sancion de toda accion
e
L3
(3] - T
et liente on of P de |a miskin 100

tcnologie dela infarmacion y las alecemunicaciones para oplimizes 12
yla ia e Gablerno an Lines, e funcion da un mejor servicio ol dudadano

TG Forudecer las *ﬂlagewm donal P o an que g

parte do 3 dicntas hacia Is snidadda

In opfniitacion de tos mites,

o3, dnsgos e L ylaguﬂén pontal dw todu i et
i nadad 3 mejorer la 1 denre de bus cusles s+ incluyen Lo optionizacién dr

los procesos, wimite y gewtion documenial
AAZ, Optimizar la gestiba financiers 4o la enlidad

Tabha Mo, 36 - Heseitados 2018 Planeacion Estrategica

En el 2018, 1o metadoloela estaba desarvallacta @ traves de mediciones dol plan Hhetico, o cual era realizada on bese on da infarmation
repostada por las dependencias responsabtes en tos informes de Gastadn v Resuitado 1GR de engro # diccernbie de 2018,

DIAN
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2. Resultados Planeacién 2019

En ol 2018 se hizo una primers version de Tablero Bafanceado de Sestidn, donde 1os resultados se disron de
siguiente manera.

PLANEACION ESTRATEGICA 2019

TABLERO BALANCEADO DE GEST}ON
CUMPLIMIENTO CONSOLIDADO ANUAL DE METAS

_No, R DEPENDEN A

1 - Dir‘eooiénda&sligd ica - .

3 -

3.

g

e

6
8 Gesﬂongs,Po!daFlscalyMra - S LT T 103068%
.9 Oficirg e Cofunicaciones _ e L i 402920
e |Oficita de Sefuridad da labformacion RN - o 30D00%
11 . |Oficing de Cortrol ntemg, o T w b T I00,00%

Tabta No. 3% - Resultades 20119 Planeacian fetratdgica

3. Resultados Planeacién 2020

Er el 2020 se consolido el modelo de Tableros Balanceados de Gestidn donde se estandarizo la metodologls para
todos los nivales v los resultados se consolidaron de s sigulente forms:

' PLANEACION ESTRATEGICA 2020
TABLERO BALANCEADO DE GESTION

Taka Mo, 35 - Resullados 2629 Plangacion bstralegics
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Anexo No. 2 - Informe del Seguimiento a Compromisos Frente ol
Plan Nacional de Desarrolio 2018 — 2022

Pacto por Colombia, Pacto por ia Equidad

SINERGIA
No.. i Tip de
) Porcentaje de
declaraciones de
_1 importacién
anticipadas
2 . Tiempo de
. desaduanamiento
i en exportaciones
_en modo de
: Un mundo de * transporte aérep
. posibilidades:
N Pactafpnr elnern!:rendmuent:i, " aprovechamiente de  Tiempo de
Ia orrpa zacion ¥ ‘3 " mercados . desaduanamiento 0DS 9. Industria
productividad: una economia o0 ionates . ) '
i . i E ¥ . en exportaciones innovacidn e
dinamica,  incluyente Yy 0 lico e .
sostenible que potencie todos : . . enmoda de infraestructura
snile que pate | inversiones - , transporte
nuestros talentos productivas  maritimo
e i Tiempo de
Estructurales ¢ desaduanamiento
* enimportaciones
W'S Consistencia Consistencia Estrategia fiscal vy | Recaudo tributario | OD5S 17. Alianzas
Macroecondmica i macroetondmica, fiscal v de | Macroecandmica neto  (porcentaje | para lograr los
resultados  econdmicos ¥ del PIB} objetivos
soriales
“Ho. . '; Indicador .7
Purcentaj'e de 1 Bl indicador mide el porcentaje de Mg;g%ile gobierng:
declaraciones  de j declaraciones de importacion
1 impaortacién anticipadas que se presentan en un 2018-202210,00%
anticipadas peripdo de tiempo, frente al total de Ene-Dic 201914,00 %

importaciones del mismo periods. Las
declarationas de impaortacion
anticipadas son las declaraciones que
el importador puede presentar antes
de que la mercancia llegue al territoric
aduanero nacional.

Ene-Dic 202016,00 %
Ene-Dic 202118,00 %

Ene-Dic 2022 20,00 %

Dran
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Avance cuatrienio; -52,50%
T A 31 de enero de 2020 -

MiInCIT, DNP y Presidencia se reinicid la estrategia de

La medicion de este indicador con corte a 3t de enero de
2021 se mantiene en 7,8%, de acuerdo al Jltimo resultado
cuantitativo reportado en diciembre de 2020
{periodicidad trimestral). Frente al trimestre antarior, ¢l
indicador tuvo una reduccion del 6,4%. En conjunto con

promocidn de las declaraciones anticipadas, con el apoyo
del sector privade, particularmente de los sectores
automatriz, retail y farmacéutico.

A3l i

La medicidn de este indicador con corte a 31 de digiambre
de 2020, se calculd en 7,8%. Frente al corte de septiembre
30, el indicador tuve una reduccion de -6,4%. En conjunto
con MinCIT, DNP y Presidencia se reinicid la estrategia de
promacion de |as declaraciones anticipadas, con el apoyo
del sector privade, particularmente de los sectores
automotriz, retail y farmacéutico.

que Hegue al pais, durante el afio 2019 resulté mas

. los mencibnados lugares y preparar la documentacion

A 31 de diciembre de 2019

La medicidn de este indicador con corte a 30 de dic. de
2019, se calculé en 11%. De acuerdo a la evaluacidn
realizada al comportamiento de los tipos de declaracion,
se pudo determinar que €1% de declaraciones anticipadas
tuve una considerabte reduccién frente a Ia linea base de
2018, debido a la preferencia de los importadores en
llevar sus mercancias a una Zona Franca o a un Centro de
Distribucion Logistica, lugares en los cuales no se hace
necesario presentar una Declaracion Anticipada. En este
sentido, v dado que para presentar una declaracion
anticipada se requiere que el importador ¢onpzea de
manera previa todo el detalle de la mercancia antes de

atractivo para los importadores ingresar sus mercancias a

posterigrmente.  En  ¢opjunto con MinCIT se estd
trabajando en una propuesta para dar beneficios a los
importadores que utilicen esta declaracién, inclusive
cambios normativos,

ACTA INFORME DE GESTION
AL CARGO DE DIRECTOR GENERAL DIAN
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en exportaciones én
mado de transporte
aéreo

Mo; ] Tipodepacto { - - © Pata

Aenerode 2019 T
La ultima medicién del afio 2018 arrojé un resultado de
12% en el uso de las declaraciones de importacion
anticipadas.

No. | ndicador ‘Deseripcién del indicador - Avance:

3 ﬁ;mpo de | Mide el tiempo en horas gque Matas de goblerng: -

desaduanamiento transcurre eptre la presentacion y

aceptacion de la  Solicitud de
Autorizacidn de Embargue {SAE) en el
modo de transporte adreo y la
autorizacién del embarque de (a
mercancia por parte de la auloridad
aduanera. Es de gran importancia
hacer esta medicidn, ya que es un
indicador de competitividad de la
cadena logistica de comercio exterior,
y su resultado tiene un gran impacto en
la evaluacidn de la competitividad de
{as empresas en términos del tiempo
que deben dedicar a los tramites
aduaneros de importacion y la
incidencia en sus costos logisticos,

DIAN

2018-20279,00 horas

Ene-Dic 201911,50 heras
Ene-Dic 202011,00 horas
Ene-Dic 202110,00 haras

Ene-Dic 2022 9,00 horas

Avance cuatrienio:  113,33%

Aenero 3Elmde 2021

La medician de este indicader con corte a 31 de enero de
2021 se mantiene en 8,6 horas, de acuerdo al dltimo
resultado cuantitativo reportado en diciembre de 2020
(periodicidad semestral)l. El tiempa se mantiene por
debajo de ta meta establecida y la DIAN continda
implementando buenas practicas para mejorar los
tiempos de desaduanamiento. La préxima medicion se
realizard con corte a 30 de junio de 2021,

A diciembire de 2020

La medician de este indicador con corte a 31 de diciembre
de 2020, se calculd en £,6 horas. Frente al resultado del
‘primer semestre, se observa un incremento del 10%,
principalmente generado en el segundo semestra por el
incrementg en la selectividad para inspeccién de
productos para la atencidn de la pandemia. No obstante
el aumento evidenciado en el indicador, aun se mantiene
ubicado por debajo de 13 meta.

A diciembre de 2019

La medicidn de este indicador con corte a 30 de diciembre

&
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medicidn, se observa una reduccidn  del  32%,
principalmente ccasionada por las exportaciones en el
segundo semestre de 2019 que realizan las empresas
acreditadas como Operadores Econdmicos Autorizados
pot parte de la DIAN v la Policia Antinaredticos, asi como
el mejoramiento de la eficiencia de las ampresas
exportadoras de flores, principal producto que se exporta
por via aérea desde Bogota. Laos Operadores Econdmicos
Autorizades cuentan con €l beneficio de presentar la
Solicitud de Autorizacion de Embargue dentro del lugar
de despacho, teniendo un nivel de riesgo bajo, motive por
el cual Jas inspecciones de la DIAN son minimas. Esto se
ve reflejado en |a reduccidn de (os tiempos.

A enero de 2019

La medicién de sste indicador se realiza
semestralmente. La ltima medicidn del afio 2018 arrojd
un resultade de 12 horas en ef tiempo de
desaduanamiento en exportaciones en modo de
transporte maritimo. La prédxima medicidn serd con
corte a 30 de junio de 2019,

3 j Tiempo de
desaduanamiento
en exportaciones en
modo de transporte
maritimo

Mide el tiempo en horas que
transcurre entre la presentacién y
aceptacién  de  la  Solicitud  de
Autorizacion de Embarque [SAE) en el
modo de transporte maritimo y la
autorizacion del embarque de la
mercancia por parte de la autoridad
aduanera.

Metas de gobierno;

2018-2022 36,00 horas
Ene-Dic 2019 45,00 horas
Ene-Dic 2020 43,00 horas
Ene-Dic 2021 40,00 horas
Ene-Dic 2022 36,00 horas
Avance cuatrienal : 176,92 horas

LR N N

A e 2021

La medicion de esteindicador con corte a 31 de enero de
2021 se mantiene en 26 horas, de acuerdo al Gitimo
resultado cuantitativo reportade en diciembre de 2020
{periodicidad semestral). El tiempo se mantiene por
debajo de la meta establecida y la DIAN continda
implementande buenas précticas para mejorar los
tiempos de desaduanamiento. La proxima medicién se
realizara con corte a 30 de junio de 2021.

A diciembre de 2020
26,00 horas

La medicion de este indicador con corte a 31 de diciembre
de 2020, se calculd en 26 horas. frente a la Gltima
medicign del primer semestre de 2020, se chservaqueen

ACTA INFORME DE GESTION
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términos generales se mantuve el resultado, ubicandose

por debajo de Ja meta astablecida.

A diciembre de 3019

24,60 horas

La medicién de este indicador con corte a 30 de diciembre
de 2019, se calculd en 24,6 horas. Frente a la bltima
medicion, se observa una reduccidn del 48%,
principalmente ocastonada por las exportaciones en el
segundo semestre de 2019 gque realizan las grandes
empresas acreditadas como Operadores Econdmicos
Autorizados por parte de la DIAN y la Policia
Antinarcéticos. Este tipo de usvario de confianza tiene
como beneficio presentar la Solicitud de Autorizacion de
Embarque dentro del lugar de despache, teniendo un
nivel de riesgo bajo, motive por €l cual las inspecciones
de la DIAN son minimas.

Aenero de 3019

La medicion de este indicador se realiza semestralimente.
La dltima medicion del afio 2018 arrojé un resultado de
49 hofas en el tiempo de desaduanamiento en
exportaciones en modo de transporte maritimo. La
proxima medicidn serd con corte a 30 de junio de 2019.

en importacianes

' No. ‘tndicador . | " “Descripeidn del indicador; C Avance
4  Tiempo de | Mide ™ tiempo e;wﬂ;r;; que ni”gtésd# gobisrno:
desaduanamiento transcufre entre la presentacién y

aceptacion de la declaracion de
importacion ¥ la autorizacion de
levante de la marcancia por parte de la
autoridad aduanera.

2018-202218,00horas
Ene-Dic 201921,50 horas
Ene-Dic 202021,00 horas
Ene-Dic 202119,00 horas
Ene-Dic 2022 18,00 horas
ienig:

Avance ¢u. -25,00%

A 30 de enero de 2021

La medicion de este indicador con corte a 31 de enero de
2021 se mantiene en 23 horas, de acuerdo ab ditimo
resultado cuantitative reportado en diciembre de 2020
{periodicidad semestral). El tiempo mejoro respecto al
primer semestre de 2020, continuando con la
implementacién de buenas practicas para mejorar los

DIAN
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tiempos de desaduanamiento. La préxima medicidn se
realizara con corte a 30 de junio de 2021, La medicion de
este indicador con corte a 31 de diciembre de 2020, se
calculé en 23 horas. El tiempo se redujo en un 13% frente
al resultado del primer semestre del mismo afio. La
proxima medicion se realizard con corte a 30 de junio de
2021, La DIAN continda afinando el sistema de
perfilamiento de mercancias para focalizar los controles ¥
facilitar las operaciones que no generan riesgo.
Igualmente se encuentra impulsando iniciativas en el
sector privado, para que se utilicen canales mis expeditos
para el desaduanamiento de mercancias.

A diciembre de 202

La medicion con corte a 31 de diciembre de 2020, se
calculé en 23 horas. Este célculo e hace con todas las
declaraciones presentadas en 2020. El tiempo se redujo
en un 13% frente al resultado del primer semestre,
principalmente debido a que la reactivacion econdmica
del segundo semestre mejord los tiempos de pago de los
tributos advaneros por parte de los declarantes e
importadores. |gualmente el pago electrénico tuvo un
incremento en su uso del 3%, y 'os tiempos de inspeccién
s@ redujeron debido a las practicas implementadas
durante €l aistamiento preventivo, aportando esto a la
agilidad de las operaciones.

bre de 2019

La medicicn con corte a 30 de dic. de 2019, se calcutd en
22,4 horas, Este cileulo se hace con todas las
declaraciones del aflo. Eltiempo saincrementd enun 14%
frente al ler semestre, principaimante debido a que se
aumenta el % de sefectividad en la Aduana de Cartagena,
incrementando el tiempo de desaduanamiento para
mercancias que son sujetas 3 inspeccidn fisica o
docurmnental en esa aduwana, la cual representa el 32% de
las importaciones. La selectividad tuvo un crecimiento del
96%, pasando de inspeccionar 35.600 declaraciones en el
ler semestre a 69.830 en el 2do semestre. Esto se explica
por el ingreso del nuevo actor al procese de importacion
durante el 2do semestre, como o es el Centro de
Distribucidn Logistica de DECATHLOM, que ingresa
mercancias consideradas sensibles. Para dic de 2019 la
DIAN realizd ajustes al sistema para que el perfilamiento
atienda a nuevos criterios de riesgo ¥ se continde
disminuyendo los tiempas como se venia haciendo v se
cumpla la meta establecida.
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Programa -

A enello de 2012

La medicién de este indicador se realiza
semestralmente, La Oitima medicién del afio 2018 arrojd
un resultado de 24 haras en el tiempo de
desaduanamianto en importacion.

r Cindicador "

yescripcion del Indicador .

- Ayance

. Recauda tributaria
neto (porcentaje del
PIB)

El indicador mide la refacién de los

ingresos tributarios netos
administrados por la DIAN de un
periodo especifico frante al Producto
Interno Brutc -PIB- de ese mismo
periodo especifico

2018-202214,70%

Ene-Dic 201914,30 %
Ene-Dic 202014,20 %
Ene-Dic 202114,30 %
Ene-Dic 2022 14,70 %

Avance cuatrienio: 94,69%

A ener 2021

$eg(n informacidn de la Subdireccion de Gestion de
Recaudo y Cobranzas de la DIAN con corte a 18 de enero
de 2021, el recaudo neto en el mes de diciembre de 2020
ascendid a 9,0 billones de pesos, mostrando una
disminucién del 2.5% en comparacian con el mismo mes
del afio anterior en el que se recaudd 9,3 billones de
pesos. En diciembre del 2020, €l 94,4 % del recaudo se
concentré en el impuesto a la renta {Cuotas + Retencidn)
, &l IVA {Retencidn), los tributos aduaneras y &l GMF. €l
recaude del mes de diciembre evidencia adn los efectos
de la disminucion en muchas de las actividades
econdmicas del pais, Tres conceptos contribuyen
significativamente a la variacidn negativa que se observa:
Retencidn en la fuente a titulo de Ranta [-1,1%), los
Tributos Aduaneros (-1,5%), e IVA {declaraciones) {-0,7%).
En sentido contrario el impuesto de Renta contribuye
positivamente a la variacion total de los ingresos del mes
de diciembre {0,9%), explicado por los pagos diferidos en
el Impuesto de personas juridicas permitidos en
desarrollo de las medidas para aminorar las efectos de la
pandemia en 2020.

A dici 2020

Segun informacion de la Subdireccién de Gestion de
Recaudo y Cobranzas de la DIAN con corte a 16 de
diciembre de 2020, ¢l recaudo neto ep el mes de
noviembre de 2020 ascendid 3 13,3 billones de pesos,
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mostrando una disminucidn del 2.3% en comparacién ¢on
el mismo mes del afio anterior en el que se recaudd 13,6
billones de pesos. En noviembre del 2020, &) 92,4 % del
recaudo se concentrd en el impuesto a la renta [Cuotas +
Retencién], el IVA {Declaraciones}, los tributos aduaneros
¥ el GMF, El recaudo def mes de noviembre evidencia ain
los efectos de la disminucion en muchas de las actividades
econdmicas del pais. Tres conceptos contribuyen
significativamente a la variacidn negativa que se ohserva:
Retencién en la fuente a titulo de Renta {-3,2%), los
Tributos Aduaneros {-2,7%), IVA-declaraciones(-1,7%) el
impueste nacional al consumo {-1,2%) y en sentido
contrario dos impuestos contribuyen positivamente a Iz
variacign total de los ingresos del mes de noviembre,
estos son el impuesto de renta-cuotas fruto del cambio
en el pago de |3 segunda cuota de las demds personas
Juridicas de junio para noviembre {6,7%} y el GMF {0,6%)
. Riesgos: Actualizacién de las cifras del PIB, linea base o
cifras recaude neto,”

A digiembre de 2019

Une de los insumos para caleular este indicador
corresponde a las cifras del PIB trimestral acumulado,
publicado trimestralmente por el DANE pasados 45 dias
de la finalizacion de cada trimestre. Por lo tanto, el
resultado cuantitativo se refle)a en los meses de: marzo,
junio, septiembre v diciembra, v se reportan en SINERGIA
dentro de los diez primeros dias de los meses de: junio,
septiembre, diciembre y marzo [ 90 dias de rezago)
Riesgo visible como importante: Actualizacién de las
cifras del PIB o de la linea base, por parte del DANE, ¢ del
recaudo neto por parte de Ja Subdireccidn de Gestidn de
Recaudo v Cobranzas de la DIAN. .

Aenero de 2019

Una de los insumos para calcutar este indicador
corresponde a las cifras del PIB trimestral acumulado,
publicado trimestralmente por el DANE pasados 45 dias
a la finalizacidn de cada trimestre. or lo tanto el
resultado cuantitativo se refleja en los meses de: marzo,
junig, septiembre v diciembre, y se reportan en
SINERGIA dentro de los diez dias de los meses de: junio,
septiembre, diciembre y marzo. Riesgo visible como
importante: Actualizacidn de las cifras del PIB o de la
linea base, por parte del DANE, o del recauda neto por
parte de |a Subdirectidn de Gestion de Recaudo v
Cobranzas de la DIAN.

Tebla Mo 42 - Resuliados SINERGIA
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~Componente .

.} Descripcion;

Justificacién - -

-

Masificar el uso de la
factura electranica

Este componente este encaminado

a describir el conjunto  de
actividades que permiten dar
cumplimiento y seguimiento a la
meta establecida para reducir la
evasion en VA,

La masificacion de la factura electrénica en Calombia fue
formulada con el animo de fortalecer Jas herramientas técnicas
de control de la Administracién Tributaria. Con base en lo
anterior, la Factura Electrénica se convierte en uno de los
pilares para el control a la evasidn y elusidn de IVA. Por ]
anterior, implementar y masificar 13 factura electronica le
permite a la Administracidn contar con los elementos fuente
para dicho propdsito. Como complemento a esas acciones, se
debe hacer un uso oportuno, eficiente y confiable de dicha
informacidn, mediante un procese analitico que permita apoyar
el propésito de reduccidn en las tasas de evasion del VA,

' Indicador

- Desetipién’,

Avancaa 10 de febrero de 2021 -

Facturadores
electronicos habilitados
para expedir factura

.Mif.le la cantidad de factura&ores

que realizaron satisfactoriamente
pruebas de habilitacidn que les
permite expedir facturas
electrénicas con validacion previa.
Los obligados a expedir factura de
ventz estan definidos en el
pardgrafo 3 del articulo 437, en
concordancia con el articulo 615 del
Estatute Tributario. El catendario
establecido por la DIAN selecciona a
todos los responsables de facturar
para que lo realicen
electrinicamenta.  Es facturador
elecirdnico el suieto obligado a
expedir factura electrénica de
venta, notas débito, notas crédito y
demds documentos electronicos
que se deriven de la factura
electrénica de venta de
conformidad con los requisitos,
caracteristicas, conditiones,
términos y mecanismos téchicos y
tecnaldgicos que para el efecto
establezca fa DIAN, Esta definicién
incluye igualmente a los sujetos
gue, sin estar obligados a expedir
factura de venta o documento
equivalente, opten por expedir
factura electronica de venta,

NGmerg 260,500
Porcentaje de avance 151,68%

Sumatoria de facturadores electronicas habilitados para
expedir factura electrénica de venta con validacidn previa.

DIAN

Tabta Mo, 39 -

Resitados SIGOE
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Anexo No. 3 - Logros relevantes

1 Nuevaimagen de la DIAN.

A nivel comunicacional, en al marco del diseiio vy fa gjecucion del Plan Estratégico de trasformacion de fa Direscitin
de impuestos y Aduanas Nacionales {DIAN) nos volcarnos a proyectar una eatidad legitima y legitimada por v pera
los cotomtbianas, en un proceso imparabie de cambio, ¥ con une nueva narrativa apalancada en la “Cercania 2l
ciudadano”, fa transformarion digital, transtormacion del talento humario v Ja simplificacion de tramites, sobve una
base transversal la honestidad.

Bespues de analizar [a percepcidn gue s tenia de la Entidad v siguiendo en la construcsion de sy transformacion,
redefinimos la nueva marca DIAN, no solo 2n su imagen sina tarmbién en suidentidad de marca: toneo, personalidad,
imagen, lesguage, ete, Evolucionamos en 1a construction de ena DIAN més moderna y mds teenologica representada
en su tipografia y sus colores,

Nuestro nuevo posicicrarsiento: Una Dian que se transtarma para ser mds cercana, agil v eliclente, seriz la guia v
base de tndas nusstras estrategtas de comunicacion, resaltando una Nueva DIAN mas simpla,

BajJo esta perspectiva, y pensande siempre en los cydadanos, empezamos a implementar [a estrategia AN
{Agradecer, Sefiaiar, invitnr). Agradecer & squellos colombianos compromaticdos con el pals, cumplidares de sus
obligaciones y con la camisets puesta. Sefialar a aquellos que no estaban convencidos de gue su aporte es
fundarmental para ¢l avance de Colombia. £ Invitar 2 todos para que cumplieran con sus obligaciones con el pais v
trabajaran “Por una Colombia mds honesta”, frase que se convirtd en nuestro nuavo esiogan v base para ef
poskcionamiento de una nueva marca.

Adicional a estor, se redetinid el ecosisterna de comunicacion de la DIAN: v dentro de ella se construys una extrategia
de comunicackin digital, desarrollando asi nuevas formas y formatos para comunicarnas, a través de videos
educativos, infografias, abecés, ete. logramos construil una plataforma de educacidn, “MIANT3". donde
buscdbamos acompariar 2 todas las perscnas a autogestionarse y que percibieran los procesos son mucho mas
simples.

La estralagia fogra varios Trinos com;

¢ La DIAN y sus actividades generaron duranie 2020 mucho interds en los medios de comunicacién,
incluse mds que o) afio 2019, aumentamos sproximadamente un 40%,

o Los medios cubrieron a la DIAN de farma muy positiva durante el 2020, incluso un poco mejor Gue en
2019 £n 2020, 82.3% de todas las noticias publicadas schre la DIAN y sus labores fue positivo; esta
cifra fue incluso un poco mads alta que 8 que ancontrames en 2019, cuando ef tono positivo Negd al
78 .4%.

o 3% notas principaies en niedios estaban relacignadas con Legitimidad en su gran mavyoria seguida de
sostenibilidad y cercania al ciudadana.

s Unode los grandes abjstivas cumplidos s que identificamos an redes sociales los puntos de cantacto
para conectar con nuestras audiencias.

»  Logramaos ser fa principal fuente de informacidn scbre temas tributerios y carnbiarios, asf como facilitar
sy entendimiento. Fsto nos levd a tener grandes crecimisntos en nuestras redes sociales v hoy
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llegamos en total de redes ¢ 380.00 personss aproximardamente due nos siguen y so tuvo un
incremento de al menos un 40% con respecto al ado anterior,

s En octubre de 2019 logramos iniciar fa curva de ascenso de fas menciones a IIAN en redes sodiales.
Logrando que enfre enero y diciembre de 2020 incremantaron s conversaciones en 2.089% en
comparacion con € periotdo de tiempo analdgico anterior. Por otra parie, logramos categorizar y
monitorear 2 comportamiento de las ronversaciones de cada tema ciave de MIAN,

< El centimiento neutrofpositive en el ultimo afo aumento det 80% al 89% io que refleja una maior
percepcitin de la entidad en redes,

e Desarroliamos estrategins de acercamiento ron las audiencias como Facebook Live, donde logramos
mds de 190,000 vistas el Gitimo semestre.

2 Metodologia y resultados de estimacion de la evasion fributaria y
de la Distorsion de las importaciones en Colombia. |

2.1 Metodologi v Resultados de Estimacion de la Evasién Trbutaria,

Dantro de las tareas mas importantes v que inayor atencion requisrs cualguier adminisiracion wibutaria es el tema
delfraude y, puntuaimente, el de la evasidn tributaria. Para 1a Direccidn de impuestos v Aduanas Nacionales {21AN)
es necesario conocer el fendrens, fa magnitud, sus modalidades, especificidades £ incidencia econdmica, con <
fin de enfrentario y estrechar la brecha eutre el recaude potencisi o esperado y la realidad del recaudo efective en
cualgqutera de los impuestos que administra. '

La imedicion v el estudio de este flagelo son una tarea gus corresponde & jas dreas de ostudios econémicos. Desde
el aftc 1990, fa Subdireccién de Estudios Tributarios asumid entre sus funciones el tema de fas investigaciones y
mediciones de fraude tendientes a enfocar y dar pautas y elementos para [z mejara continua y el [0grn de una mejor
gestidn.

La evasion v la elusién tributaria son el conjunto de acciones L oimisiones orientadas a reducir parcial o totalmente
el monto de impuestos por los cuates, legaimente, les corresponde apartar o vesponder 3 log contribuyentas 0 3 los
responsables de algin impuests, respectivamente, L3 consecuencia principal es 1a arosion de los ingresos y sy
consecuente efecto sobre el gasto dei Gobierng. Sostienen autares que ¢ fendmeno de 1a evasion también podria
estar determinagdo por fa percepeion gue tonga el contribuyente o ef respansable de ser detectado y sancionado
por la administracion tributarta, y esto tiene que ver por la Imagen qua refeja 1 administracion ante fos particulares
{CEPAL 2019); mas proclive al fendmena de la evasidn si el sistermz tributario es complefo v conceds excepeionas,
fratarmientas diferenciales o beneficios esperiales, gue incidan en {as bases Tributarias 0 en 2 liquidacion final de
fos Impuestos.

En cuanto a fas metodologias para b medicidn de fa evasidn tributaria son dos los enfogues mds difundidos ua
primer enfaque, basadn en ! ‘potendcial tedrice’, recurre a variabies reiacionadas que aproximen fa recavdacion
gue se obtendria si todos los contribuyentes pagasen sus impuestos, tue luego se compara con fa recaudacion
efectiva para determinar la evasidn y cuantificac la cantidad de ingreso tributario que se deja de recaudar. Un
sepundo enfogue, de cardeter ‘muestral’, utiliza las capacidades de Is administracidn tributaria para detectar
incumplimienta, fiscalizando una muestra representativa de contribuyentes y extendisndo luggn sus resullados al
universo de eflos. Se mencionan otras metodologias, como las del insurmo flsico, 13 del mercado faboral, fas
encuestas v las obtenidas por la aplicacion de modelos econométricos, que generan resultados de forma indiracta
gque, con clertas restricciones, dan mediciones que ayudan al entendimiento del fendmeno.

£n ia DIAN, las mediciones de la evasion se han realizade a partir de la metodologia de la brecha tributaria, de
manara similar an el Impuesto sobie Ia Renta de las empresas, come en el inpuesto al Valor Agregado HVA),
Recientemente, se conoce gque el ndmero de paises que estirma fa bracha tributana con esta téonica ha ido en
aumento, especialmente en Europa y América Lating, Medir la evasidn de esta manera permite conoger la magnitud
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mas real del problema, v 3 la administracion le pushiing enfocar las acciones a seguir para &l control de la brecha
entre el recaudo potendial esperado v el recaudo efectivamente presentado, v brindi fa posibilidad de medir la
eviasion an series anuales, [ gue permite of analisis de su avelucitn a fo largo de un perindo detarminado.

Evasion en el impusgsta sobre la Rento para personas juridicos:

Esta nota resefta fos resultados de 135 estimaciones de la brecha tributaria en ef Iimpuesto de Rente de las personas
juridicas realizadas en nuestra entidad hasta el afio 2017 v la Oltimas medicidn hasta el afio 2619, Las estinaciones
de la evasidn en el impuesto sobre iz Renta de fas personas juridicas tuvieron una revisidn metodaldgics a partir de
2017, afio en ef cual el cdlrulo de Ja brecha tributaria se realizd con base en la nota metodoldgica publicada por el
Fondo Mongtario (FMI an 2018, Bl enfoque adoptado por [z institucidn intarnacional se basa en astimar la base
tributaria potencial a partiv de log datos racroecondmicos ~teniendo en cuenta fas diferencias tedricas entre ba
hase actual tributaria v el akance de la information de fas cuentas nacinnales—y comparar los resaltados obtenidos
con fas declaraciones de los contribuyentes. Los insumos pars ef calcuto de 1o brecha tributaria son las Cuentas
Econdmicas Integradas {CE1) publicadas por of DANE v fos agregados de las declaraviones de renta de las personas
juricicas presentadas anuatments por a AN,

De acuerdo con los resultados de las estimaciones, fa evasion tributaria de las parsonas juridicas ha presentado una
tendencia decreciente desde 2017, pasando de un nivel de 37,3 por ciento 5 31,6 por clento an la proyeccidn de
2038, De esta manera, ¢l monto de evasién pava este periodo de tiempo disminuyd de 5 22,013 mm {2,4 % det PIB)
3 % 18.838 mm [1.B % del PH3).

Evasion err el impuesto ol Vaior Agregado {IVA):

Aligual que en ef Impucsto 2 la Renta, la imetodologia wtilizada para la estirmacion de la tasa de evasian en 1VA se
smMarcs en i3 metodologia de fa brecha, fundamentada en &l cdleulo de un monto de recaudo potencial derivado
de fas {uentas Nacionales del DAMNE, cwyo resultado se confronta con el recaudo efectivamente percibido por ia
administracidn, pars luego, por diferencia, 2stimar la brecha o evasidn tributaria.

Para el calculo del recavdo potencial se deban conocer las transacciones intersectoraies e interinstitucionales que
se realizan en la economia, asi coma ef tratamiento que e VA les asigna a cada una de ellas a partir de [as
definiciones legales en moteria de base gravable y tarifas dentro det marco normativo vigente, pars, finalmente,
cuandificar la bese imponible del IVA de cuerias nacionales. Bl modelo del IVA de la DIAN wtilizado para las diferentas
medigiones tiene en cuenta los cambios con refacidn a [y tipHicacion de blenes y servicios excluidos, exentos,
gravaros a la tarifa diferencial dal 5 por ciento ¢ a la tarifa gengral vigente, ¢l juege de tos descantables, ete.,
tampoco inciuye [o relacionado con ef impuesta Nacionat al Consuman.,

La tendencia decraciente en {2 tasa de avasion de los Bitimes afios es el resultado del trabajo coordinado enire las
areas del comyol directo y of drea de fz inteligencia corporativa, logrado mediante la combinacion de la experticia
de los funcionangs v el uso de las Berramientas con que cuenta a administracidn tributaria colombiara.

2.2 Distorsion en et valor de lis Importaciones colombianas.

fiesde 1997, la DIAN viene alshorande 2l estidio de la distorsidn en ol valor de las importaciones colombianas,
como una herramients que brinda eletmentos para el entendimiento de ia problematica, ef devenir v la toma de
dacisiones en 10rno al comercio exterior del pais, £l astudio se elabora anualmente a parth de iz metodolegia de
estadistica espejo, la cual consiste en camparar los registros de las exportaciones hechas por un pals frente a las
mportacionas dedaradas en el pals importador. Se seleccionan los pafses socios comerciales, gue sumados superen
el A0 importada, Frito de esta comparacian se presentan difarencias denominadas distarsinnes, las cuales pupden
interpratarse como ngress irregular de mercanclss, ya sea por pcullamisnto ¢ sustracoion de estas de fa
rervencidn y el control aduanere o por falsedad en la informacidn declarada. £stos resultados se asocian a los
fenamenos del contrabando abierto, o contrabando téonicy par subfacturacidn, sobrefacturacion o cambio de
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protedencia. Por la incidencia en la economia y of costo parz lo recaudacién, aste informe se enfoca en dos
fenémenos principates de distorsidn, el contrabando zhierto v el sontrabando téenico por subfacturacion.

La informacion utilizada corresponde a las transacciones consignatas en 1os registros oficiales de las operaciones
de comercio reportadas por las oficinas encargadas de los respectivos paises. En Colembia se trata de fas estadisticas
de las importaciones producidas por i DIAN v centificadas por el DANE. Tn el ceso de las oxportaciones hacia
Colombia, fos datos son tornados de las bases publicadas por el Centro Internacioral de Comercio {ITC) de las
MNacionas inidas: Trade Map y UN-Comtrade Data Base.

Existen limitaciones de comparabilidad entre las estadisticas oficiales de los paises, derivadas de la clase de sistema
de compilacién estadistico que utilicen {especial o general), productos no especificados y diferencias en ia
clasificacion de los bienes, procedimisntos aduaneros diferentes y fas exportacionss e impartaciones temporales,
entre otros. Atendiendo {a necesidad de precisar los resultados de las mediciones, desde 2010 1a informacion
estadistica de las importaciones colombianas para €[ rdloule de la distorsion se complementa can las cifras de las
mercancias del resto del munde a zona franca. De £sta maners se va cerrando la brecha entre el valor de las
exportaciones declaradas por un pais y Ia base estadistica oficial colombiana, generando un mayor scercamiento
entre los conceptos de territorio gstadistico v de territerio econdmicn,

Para el informe se toma ¢l pals de procedenicia como criterio general de consulia para fa conformadion de | base
tocat, va gue ofrece fa posihilided dr: abtener estadisticas congruenies y una comparabilidad razonable, puesto que
tos bienes registrados como exportaciones por fa contraparte (exportacion ospejo), segln el ¢riterio de Glimo
destino conocido, serdn las importaciones registradas en ta base local. Ls composicion de fa muestra ha tonido
algunas variaciones desde Ja primara edicidn del informe an 1997, £n up (nicio se delerming gue ef analisis de fa
informacidn incluyera 26 paises, con 1o cual se lograba gue 13 conformacion de ta muestra representara, en
promedio, el 86 nor ciento de! valor total de las importaciones colombianas todos los aos, Sin embargo, un analisis
sobre los mismos paises desconodds s realidad del comarcio extetior.

En el afip 2011 se realind un sjuste metodoldgico que reconocid la dindmica del comercio exterior, determinando
dus cambios principales: el primero consistio en construir todos tos afios una muestra core los paises de mayor valor
FOB que sumadas superan el 90% de las importaciones oficiales. B segundo cambio, establecid una muesira panet
<o 20 palses, muchos de los cuales mantienan su importancia como socins comerciales para Colombis a través de
for aftos. En el infarme del 2019 e nlimero de paises de la base dindmica es de 34 paises que participan con #1 92,2%
del total importado,

Estudio de o distorsion en 2019:

Una verz establecidos fos principales socine comergiales, s integra la informacidn dispenible tg zonas francas
publicadas por & DANE, fo cual permite contar ¢on una base de impariaciones mds completa. Las variables
seieccinnadas para el desarrollo del trabajo son: pals de procedencia, valor FOB, secciones y capitidos del Arancel
de Aduanas. £l contrabando téenico por subfacturacidn y el contrabando abierto, sumaror U555.473 millones FO8,
representando 9,4% v 1,2% def total importado respestivaments.

Confrobando tecnico por subfacturacion:
La subfacturacion es un fenomeno que hace parte del contrabando técnico que corresponde al registro por menor
valor de mercaneias ante Ia autoridad aduanera con el objeto pagar menos impuestos en el praceso de importacion.

En 2619, fa estimacitn e la subfacturacidn se ubicd en US54.841 millones FOB, en tanfu aue en 2018, {ue de
U554 173 millones FOR, esto g3 16,0% de aumento del fenomena.

Confrabando abierio:

Se define como el ingreso de mercancias 3l pals evadiendo el controt aduaners, lo gque confleva la disminucidn de
los ingresos tributarios, por el ng pago de derechos e impuestos a la importacidn v ef detrimantio de la produceion
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nacioral, En el Gltimo afo de estudio, se estimd en 1158632 millones FOB, en tanto que pera el afio 2018, fue de
USS726 millanes FOB, o cual representa una disminucion del 13.0%.

indicador de distorsién:

Cormne resuitadn de un ojercicin panel de 30 paises se muestra para Ins dos ditimos anos fa evolucian del indicador
de distorsion, el cual proportiona una idea del impacto que tendrfan los fendmenos de subfacturation y
contrabando abierto gn e! fotal de fas importaciones colombianas en un afio determinade. Este indicador pasd de
I1,1% en 2018 3 12,5% en 2019,

Cosio Fiscab

Producto da la estiinacidon de las distarsiones por contrabando ablerto y subfacturacion, las derechos 2 impuestos
a [ importacién dejados de recaudar se estiman en 51,2 billones por arancel y en $3.4 hiflones por IVA, para un
vosto fiscal estimadn totat de $4,6 billonss en 3019,

3 Estrategias para Combatir la Evasion y el Contrabando.

2.1 Comisldn Interinstitucional de Lycha contra ¢ Confrabando,

F16 de juito de 2015 fue sanclonada ta Ley 1762 de 2015, que adoptéd instrumentos para prevenir, controkar v
sancionar el comtrahando, el lado de activos v fa evasian flscal, Entre los aspectos novedosos se destaca la creacion
de la “Comision Interinstitucional de Luchs contre ef Contrabando”, imegrada por 13 entidades con el fin de
construir y dictar la politica de Estado contra el contrabiando, el traude aduanero y conductas conexas.

En agosto de 2018, teniendo como premiss eafrentar sin vaciacion los fendmenos que atentan contra 1a economia
desde la criminalidad, el contrabando v la evasian, ademas de fortalecer la cooperacion y las acciones contra el
iavado de activos, la Comisian diseRd e implementd 1l infciatives aue definen fas lineas de accidn solbre fas cuales
se focaiizd este Gobierne dursnte fos cuatro afios, con el #in de abordar, entre otros, 1os siguientas retos: lograr
desarticuiar estructurzs criminales dedicadas al contrabando, el lavado de activos y 1a evasion fiscal: conseguir
conperacion internacionst oportuna, agil v eficients desde 1as aduanas v agendias de ofros paises; ganar control
estiategico en pases fromterizos, principaimente terresires, comeo glemento sustancial en Iz lucha contre el
contrabande abierto; identificar nuevos madus gperandi de erganizaciones, mediante el trabajo conjunto sector
pithlice privado; hacer que ia ciudadania tenga altos niveles de conciencia sobre los impactos de estos fenGmenos,
y lograr contar con una medicién mas robusty de contrabande gue permita medir, categorizar y priorizar kos
sectores mas proclives a este flageln,

Con 3 implementaciGn de estas iniciativas hemos obtenido importantes resultados, entre los que destacamos:

& {ata administracion en coordinacidn con el Fiscal Generst de la Nacidn trabajd en el aho 2018 en la
propuesta de crear en s Fiscalia General de fa Nacidn un drea especializada para adelantar les
investigacionas de delfos aduaneros y tributatios, objetivo que fue materializado con fa Ley 2020 de
2019, gue cred en 1o Fiscolia General de 1a Nacion, la Direccion Especializads contra tos Delitos Fistales
adserita a la Delegada contra las Finanzas Criminales. A la fechs, esta Direccidn cuenta ton 88
funcigrarics, de effos 28 fiscales v B0 entre asistentes de fiscales, tvestizadores v analistas.

s Para fortalecer la politica en fronteras terrestres, se adelaniaron acglones con e Ejerciio Nacional,
sobrevielos de la Fuerza Adrea Colombiana, diferentes especialidades de la Policia Nacional v
entidades plblicas, Io que ha permitido o identificacion de pasos ilegales y [a realizacion de actividades
imtegrales, impattando & gran escala ¢! contrabandn.  Asi misme, Autoridades de Ecuador v Colombla
por medio de la Unidad de Delitos Aduanerus v Tributarios v 1a DIAN con fa Policia Fiscal y Aduanera,
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suscribieron una atanza bimaciosal, con o propdsito de robustecer |a lucha contra ef contrabando en
esta 2ona fronterizae.

« Lo POLFA v cuerpos de Policia y paises miembros de AMERIPOL, EUROPOL, INTERPDN, fa OMA v QLAF,
participaron en 10 operaciones iiternagionales para contrar

s Se compleimentdo recurso gstratépicn para [a toma de dedisiones.

«  En Coordinacidn interinstitucional, se adelantaron mesas estratégicas DIAN, UIAF v Fiscalia General de
la Nacién, para casos de alto impacto y spoyar investigaciones en curse,

e Se {rearen grupns de reaccion inmediata con funcinnarios del 1CA, Policla Fiscal y Aduanera, INVIMA,
DIAN y|a Superintendenda de Industria y Comercio, para situarionas especiales que ameriien accianes
conjurtas. Estos funcionarios, han realizado diferentes operativos en los que se han Hentificado
productos falsificados y adulteradns, asi como grandes cargamentos de contrabande abierta.

« En Cooperacion Internacional, y tenfendo en cuenta fa importancia de tener como aliados a las
aduanas, entidades y agencias de otros goblernos, necesaria para ol estlarecinionto v persecurion del
contrabando como una sctividad transnactonal: come iniciativa del Gobiermo Colombiang, a través del
Ministerio de Relaciones Exteriores con et apoyo de la DIAN, del 20 al 24 de mayo de 2019, la Comision
de Prevencidn del Delite y Justicia Penal de las Naciones Unidas adeptd mediante 1z Resaiucidn No.
E/CM . 15/20158/.9 “Combatir el contrabando de bienes comerciales en los rases comprendidos e €l
dmbito de aphcacion de las Naciones Unidas contra fa delinguencia organizada transnhecional”,
instando a los estados parte a la cooperacidn internacional y mejores practicas para investigar,
perseguir, controtar v eliminar el contrabando y 1a corruncion, considerar, tipificar como delito ¢l
rontrabando @ insta a estados miembros y donantes a proporclonar recurses extra presupuestales
para estos fines,

Asl misma, fa DIAN suseribid los siguientes memorandos de entendimiento y acuerdos:

e Conel Departamento de Seguridad de Estados Unidos y CBP en relacion con la colaboracion en el uso
de la informacidn det manifiesio de carga y medio de transporte.

s Conia Mianza Global para la facifitacion del comercio AGFC.

¢ Con la Administracion de Aduanas e Impuestos Especiales det Rewno de Bélgica v la Repihbiice de
Colombia sobre fa colaboracion entre las autoridades aduaneras.

¢ Conel Servicio Aduanero de la Repuibliea de Corea sobra la aplicacion de la cooperacidn v la asistencia
mutua parz el acuerdo de Hbre comargio.

¢ Entre la Organizacidn Mundial de Aduanas OMA, ei Conseje Federal Suizo 2 través de ia Secretaria del
estado para Asuntos Econdmicos de Suiza-SECO y la DIAN, programa global para la factlitacion del
LOMercio.

& Sobre el uso de certificados de origen digitales entre las Repdblica Federativa de Brasit v la Repablica
de Colombia.

s Acuerdo interinstitucional entre fa DIAN y la Superitendencia de Aduanas y fa Administacion
Tributaria de la Republica def Perd sobre conperacitn y asistencis mutua en materiaz aduanera,

En cooperacion sector plblico privado, se fortalecio el acercamiento con los sertores mas afectados, mediante ol
desarrollo de “Masas Operativas™ v “Mesas Anticontrabando de Alto Nivel” con la participacion de la DIAN, 1a UIAE,
el Ministerio de Comercic, Industria y Turismo, la Policia Fiscal ¥ Aduanera y el grenug respectiva, con el fin de
dafinif estristegias para mitiger el contrabande. A la fecha se han realizado 38 mesas, con los sectores de textijes ¥
confecciones, calzado y marroguineris; productns cordmicas, agropacuarsios, agroindustriales, #cores, cigarrilios,
acero y aluminio, entre otros,
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Asi mismg, fue implementado ! Centry Integrado Pobicial Permanente Anticontrabanddo CIPPA, conformado por
siete centros Integrados, para fos settores mds afectados por el contrabando (agropecusrio, hdrotarbures, calzads,
confacciones y textilas, cigarrillos v licores, actopartes y aparatos eléctricos y medicamentos). Estos centros operan
a través de mesas operativas en fas que se despliegan acciones para la consgcucidn de resultados operativas e
Hwvestigativos.

La implementacidn de estes iniclativas, especiaimente i coordinaticn interinstitucional, intargubornamental y
sector pablice privade, ha permitido o desarticulacidn de 97 estructuras delictives con un total de 544
juthcighzados, gue comparade con el perfodo anterior mugstra un {perementse del 11% en desarticulacién de
astructuras y un 15 % en personas judicializadas, Asimismo, se adelantaron 15 extinciones al derechn del dominio
a 555 blenes por un valor aproximade de 91.287 mitlones y 542 capturas en flagrancia,

3.2 Conirales infeligentes medionte lo analifice, datos, fecnologiu v buenas praciicas.

Entre 2018 y 2021 se destaca e importante énfasis en la innowacion y en la implermentacion de allernatwas
disruptivas gue han permitide a l2 DIAN ser mads contundente en el combate de ka evasion y et contrabando, gracias
a la foralizacidn gn estrategias integradas, basadas en wontroles inteligentes, mestante da analilica de datos,
tecnelogia v buenas practicas, La oxplotacién de la informacidn de factura electrdnica con fines de control se ha
iniciado coit la implamentacion de un modelo de riesgo para detectar facturacion apderifa, camo uno de los focos
de evasidiny fraude en nuestro pais,

Se estén wtilizando nugvas tecnicas, tomn ia teors de redes complelas, pars 8! reconocimiento de fas Taxonomias’
econtmico-tributaria propias del desarrolio de la actividad inherente de los agentes econdmicos gue participan en
una actividad v que, a partle del andlisis de redes con la informacidn reportada por terceres e informacidn del
registre de rontribuyaentes, permiten  profundizar en la inteligencia de negocios e identificacidn de posibies
ahomaelias v riesgos asociados 2 1a evasidn en el ambito sectorial v estructuras conformadas con propdsitos
fraudutentos.

Se ha considerado al interior de los grupos sectormles [a interdependenciz entre los sujetas que generan relaciones
v eamnunidades con patranes especiticos asodados 8 | informacian, £n este sentido, con g teorda de redes
compicjas, apficada en el control en iz administracion tributania, se ha buscado potenciar los andlisis de los atributes
te los individuos de manera independiente, para emplier el examen del comportamiento v sus patrones, con ung
vision interdependiente, v a5l incrementar ls contundencia del control a 1as estructuras de evasidn v contrabando,

La informacion extgena, coma activo de informuarion de control relevante, no sohymente se ha ubibizado en el
fortalecimiento de la fiscalizacion masiva con las inconsistencias e informacidon encontradas en 13 realizacion de
campadas y programas de omisos e inexactos en gxogena, sino también en el proceso de fagilitacin, con la
implementacion de la decaracion sugerida en renta, con el fin d2 promover en ol contribuyente ei cumplimiento
tie su obligacion tributaria. Con |as declaraciones sugeridas v i2 nueva firma electronica el contribuyente puade
gestionar, de principio a fin, su dedlaracion de renta desde su casa, lo gue constituye un acercamiento y cubriniento
de fas necesidades del contribuvents, Esta declaracion cada vez trae mas casillas prediligenciadas, sumentanda las
bondades del servicio afrecido of dudadane.

Con ja finalidad de promover la formalizacidn de algunos sectores de ks economia y simplificar e sistema fributario
para los pequedios y medianos empresanios se cred ¢f Régimen Simpie de Tributacidn como sistema de tributacidn
oacional que sustituye el impuesto sobre la renta e integra varios impuestos en uno solo, facilitando la tributacion,
tanto en los terriorios (ocales romo en la nacidn, en este segmento de contribuyentes.

Con relacidn a las operaciones de caracier internacional para contrarrester las planeaciones tributarias gue
conBevan a la ercsion de {a base imponible en Colomibia y &l trasiado de beneficios a jurisdicciones qao cooperantes
de baja o nila imposlcion, Colombia 25 uno de los paises pioneros en la utilizacion de informacion relevante de pais
por pafs, denominada en CBC, para la evaluacion de riesgo de prorios de transtferencia de alto nivel y como hase
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para Indagaciones y planificaciones de auditorias a partir de esta informacidn procesada en ef marco de i3 accion
13 de BEPS.

lgualmente, se estd haciendo uso de fos intercambios de informacian con otras jurisdicciones pary un Mayor controd
a estas operaciones relacionadas en el exterior con la informacidn repurteds a fa DIAN, enfocande esfuerios a
verificar las estructuras adoptadas por los contribuyentes v a fa atribucion de actives, pasivos, capital, ingresos,
costosy gastos a establecimientos permanentes o sucursales, realizande, conforme a fas facultades de fiscalizacion,
los controbes necasarios para examingr ol adecuado cumplimiente del principio de pieha campetenciz para fos
responsables de precios de transferencia.

Asi maismo, a través de los acuerdos de intercambio de informacion suscritos durante ef afio 2019 entre ellos, ¢
firmado con 2| CBP de Estados Unidos v 1a autoridad aduanera de la Repiiblica de Corsa, se estd fortaleciando e
contral aduaners, a traves de las alertas tempranas v andlsis conjunto dg informacién. Un hito importante es e
enfoque en la desarticulacidn de estructuras delictivas de contrabando, el control integral 2 1a cadena de suministro
y operadores intervinientes v el desarrolle de las mesas ostratégicas de le Comisidn Interinstitucional de Lucha
contra el Contrabando, evasion fiscal v lavado de activos,

Se ha fortalecido los programas v las acciones de control extensivo, intensivo v a segmenios de interds, tanto de
omisos coma deinexsclos, logrando efercer control a fas diéerentes tipologlas de incumplimienio que presenian los
contribuyentes £on sslecciones masivas. Para ello, se ha contado coa diforentes fuentes de intormacidn
institucional, asi como con informacitn exdgena tributaria v del exterior, para lograr, por ejemplo, mediante la
aormalizacidn de activos del exteriar y/o su repatriacidn, mediante Is utilizacidn de informacion repartada por 1as
diferentes jurisdicciones, en el inarco de intercambio de (RS y FATCA, logrands asf que los grandes patrimanios
iributen de manera eguitativa.

Un segrnento de interés para fa DIAN, es el casa de los grandes contribuvantes, sobre Ios cuales se realize énfasis
en su condician de gran empresa, economias de escala vy sofisticacian y operacién multinacional. Por ello, se estién
realizando mesas de trabaje por grupos de seclores y/o actividades econdmicas de especial relevancia para la
economia del pafs, von lz finalidad de sociglizar directa y transparentemente las practicas irregulares detectadas,
para lograr un cambic de conductas sectoriales con relacidn a practicas tributariay agresivas, mostrando eonfianza,
cercania y conocimiento téchico sactorizado.

Finalmente, en cuanto & lg evasién en renta, principal tributo del pais, la ditima medicidn de gvasion tributaria
rouestra e6mo se ha logrado reducis 1z tass de evasidn, fa cusi bajd en 2018 a una tasa del 32,8 por clenta, respetto
al 32,3 por ciento de 2M7. A partir de las mediciones de 2017, la metodologia se encuentra adaptada 3 Jos
lineamientos del Fondo Monetario Internacional [FRI)

3.3 Modelo de Fiscalizacion.

En la gestidin de fiscalizacién, entendimos gue el éxito en ia hicha contra fa evasidn y el contrabande gs el resultado
de la innovacion, la coardinacidn v fa oportunidad. Bajo tales pardmetros trabajamos incansablemente en acortar
las brechas qgue distancian el hecho del resultadoe. £l enorme rete de responder a 1as necasidades del pafs nos ha
marcado desde el inicio un derroterc de accidn gue invoiucra diversos aspectos y ejecutorias de disimil saturaleza,
pere de idéntico fin. Es asi que, a pesar de las dificultades, se concretd en el tiempo recorridn aspeetos
fundamentales que procedsmos a mencianar,

La estructura de fiscolizocion:

La optimizacion del talento humizno nos evd 2 entender que of procese de fiscalizacian y Hguidacion requiere de
auditores que tengan |2 posibiligad de surtir el procesa de investigazidn tamo uh todo, desde las indagationes hasta
ta determinacion del tributo. ¥, para efla, bajo fas mismaos paramsltros garantistas, tenemos boy una estructura de
accidn tributaria gue no escinde e proceso bajo pardmetrgs fungionalas, sino que, por & contrario, propugna por
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tener tnds auditores con el ronocimiento pleno de 1os hechos indagados, fruto de toda sy actividad investigativa
desde la génesis misma de sy lsbor, redundado en efidencia y efectividad.

Adiviovalmenta hoy tenemos va como una realidad 2 nuestra estructura la Subdireceidn de Apoye en la LWidha
contra el Belito Aduanero y Fiscal, come una imidad especializada gue trabajard en coordinacidn con la Fisralia
General de ts Nacion v demas organismos necesarins PAra priofizar invesTigaciones gue nos ayiden 2 avanzar en e
cierre de los ciclos de ilegaiidad.

Las Unidades de Reaccidn lnmediaty e lnteligencia Tributaria {URHT);

ba evidencia ensefa que ef Hempo juega en contra de 1a efectividad. Precisamente, por ello desde 13 Subdireccion
de Gestion de Fiscalizacion Tributaria surgia la necesidad de crear grupos especificos de accion en las Dirsccionas
Seccionales, gue atienden en forma preferente aquellos hechos pussios en su conocimisnto, a travas de un agll
contacto con el contribuyente, precaviendo de esta forma fa generacion de proceses de discusidn y ohiteniendo o
resultado esperado, fruto de una acsidn oportuna en rangos de tiempo muy inferipres a los que nos flevan a
adelarttar todo el trémite procesal, habiéndose logrado gestionar desde juilo de 2819 mids de 83.525 tasos por estas
unidades.

Los sislemas informdfices:

Una de las necesidades mids sentidas en ¢ desarrolip de muestra abor g5 contar con un soporte tecnoldgico en la
ejecucidn de las tareas. Por elln, 2 apostamios a obtener ef sistema que denominainos integra, ef mismo gue por
ruchos afios se encontraba en ls denominada fase de desancllio, y cuya implementacion se din gracias a una duwra
disyuntiva gntre su desecho o concrecion, Optamos por 12 segunda opaldn, inchuso & sahiendas de todas las
dificultades que entrafiaba, pero siempre con la conviccidn de avanzer y de contar con nuevas herramisntas para
nuestra mision tributaria y camblaria, siendo la pritnerz vez en fa histona de la entidad que contabamas can un
sisterma de gestidn en esta dtima rama de nuestra lalor

Para e caso aduanero, hoy tenemos nuesira consulta de antecedentes infractores en fnea, tramite que, por
inverosimil que parezca, hasta hace muy poco seguia siendo adelantado bajo arcion fisica documental, y hoy astd
a un clic de distancia da nuestros usuarios,

inspecciones viruales:

La dificuitad nios ha snseftado que es ia puerta de la oportunidad. Por elo, avanzamos répidaments en contar con
la nosibilidad de practicar difigencias virtuales, a fravés de os mecanisms iecnoldgicos existentss, logrando ast
seguricad, celeridad e inmediater en la obtencion de [os elementos probatorios necesarios para las invastigaciones
bajo medios na fisicos.

La gestidn:

Cuando = rabajo s meritoriy e resultado es palpable. Por ello, hemos logrado en la lucha contra ef contrabando
téenics resultados vestizatives. En el aiie 2018 fueren 350.622 millones de pesps, lo cual representa un
cumplindents del 199 por clento frente a lo formulado para ef afio 2019, 416.406 millanes de pesos, con un
cumplietiento del 207 por ciento v arnw 2020, 467,789 rmullones para un cumplimiento del 145 por cignto.

También se obtevieron resultados en control de mercancias {aprehensiones], como un todo institucional, por
vaiores superiores 3 917 mil millones de pesos en el periodo 2018.2020 v en o corrido de 2021 este control va nos
arrojy resultados por valor superior 3 34.000 mitlanes de pesos, segim avalio DIAN, fruto de andlisis de informatidn,
porfitamiento, individuatizacidn y trabajo mancomunado, con ia finalidad de identificar fos grandes actores de ia
cadena de iz legalidad, con niveles de devolucian inferiores al 2 por glento.
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Los controles integrale s 2 fos contribuventes y ustiarios gue incumplen ia legislacian tributaria, aduanera y cambiaria
con programas, acciones de control y control masivo 3 través da la inteligenciz de datos, nos dieron resultados
sustanciales en materts de fiscalizacldn, ash en 2018, 5,62 billones de pasos, gue representd un cumplimiento de!
142 par ciento frente 2 lo formulada: para 2019, 7.07 billpnes de pesos, con un cumplimiento def 166 pur dento y
2020, 9413 billones con un cumplimianto del 154 por dento frente a lo formulado; entendiendo, de esta marera,
que toda nuestra actividad tributaria, aduanesa y cambiaria, a través de nuestras Subdirecciones, Coordinaciones y
Divisiones, a lo fargo y ancho del pais, son un ejercicio de legitimidad vy aporte a ts solucidn de Tan decafortunados
flagelns, rotulados como evasion y contrabando.

Cada avance logrado es un golpe directo a ta irregularidad, £ fa concrecion de un deseo de Formalidad y da safucion
de estigmas que han aguejado a nuestro pals durante large tiempo, v ol thempo de labor efecutado ha sido fa
oportunidad de creer, en o posible, gracias a un trabaio bajo las condiciores indicadas de bGsgueda de una
Colombia mas honesta.

Se presenta a continuacion informes en relacion con las denuncias de flscalizacidn gestionadas y tas solicitudes de
pruebas del extericr, exhorfos, oficios y notas suplicatorias:

Infarme Estadistica Coordinacidn RILO y Denuncias de Fiscalizacion gestionadas - Denuncias

2018 5505
2019 5908
2020 3409

Tebla Np. 40 - Lepancizs 2008, W19y 2020

Solicitudes de pruebas del exterigr Exhortos, Ofitios, Notas Suplicatorias

2018 1116
2019 974
2020 728

Tahla o 41 - Pruebhas exhortos, oficies y sotas 2015 2038y 200

En 1o relacionado con ias acciones de fiscalizacidn en materia aduaners, se tienen 35 acriones de control entre gl
2018y el 2020 por un valor de $37.461.897.557. ¥ en o gue respecta a los Programas en materiz aduanera se tienen
8 programas por el mismo periodo y porvaior de § 5.273.278.084.

De otra parte, las agencias de aduanas canceladas, ascienden a:

213 12
2019 8
2020 17
2021 5

Tabkia Mo, 42+ Agencias de aduanas canceladay

En refacién con las acciones de control efectuadas y el valor de divisas retenidas entre el 2018 al 2020, se tiene qgue;
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Ne. MEMORANDO

BIRIGIDA

ARD 2018
OBIETO

1. Memorando 00013 Direccidn de Acciones de control a las operaciones de exportacidn correspondientes
del 12 de ensra de Imtpuestas y a las actividades econdmicas de Comercio al por mayar de cafzado
2018 Aduanas ge realizadas por comercializadoras interaacionales con Domicilio en ej
Cod. 2018 - AC- £ - Bucaramanga Departamento de Santander
02- ACR
2. Memorando 00014 Direccion de Acciones de control cambiaria a los importadores de equipos,
del 17 de enero de lnpuestos y instrumentos y aparatos médicos. Quir(irgicos, sus partes y accesorios
2518 Aduanas de Santa | con domicilio en la jurisdiccion de la D.5 de Santz Marta
Cod. 2018 -AC-C - Marta
02- ACR
ER Memorando 00626 Direccion y Accidn de Control para determinar la ocurrencia de infracciones
del 24 de enerc de Aduznas de cambiarias retacionadas con las divisas que se declaren al ingreso o
2018 Bogota salida del pais por parte de personas dedicas al arbitraje carmbiario
Cod. AC- 2018 -C-
0% - CAM
4, Memorando Q0025 Rireccidn de Accion de Control Cambiario a los importadores de llantas y
del 1 de febyarc de lmpuestos ¥ neumaticos
2018 Aduanas de
2038 - AC- C -02- Maicac
ACR
S. Memorando K336 Direccion de Accion de Contrel Cambiario a fas exporiaciones de fos usuarios
cel 1 de febrero de impuestos ¥ aduanergs
2018 Aduanas de
2018 - AC- C-02- Maicao
ACR
[ Memorando 00037 Direccion de Accion de Controf Cambiario a las importaciones temporales a fargo
del 1 de febrero de Impuestes y plazo
2048 Aduanas de
2018 ~AC.C 02- Arauca
ACR
7. Memorando 00033 Directidn de Accion de Control Cambiario a fas importaciones de Lamins de Acero
gel 1 de febrero de Aduanas de
2018 Ciacuta
2018 - AC- C-02-
ACR
8. Memorando 00062 Direccidn de Accion de Control Cambiario a las importacianes de Cemento por el
dei 21 de febrero de | Aduanas de Ipiales | Dpto. de Nanfio
2018
2038 ~ AC- C-02-
ACR
g, tdemorando 000664 Todas las Accion de Control Permanente para venficar ka realizacicn de
del 22 de febrero de | Direccicnes operaciones de remesas o transferencias internacionales de divisas
2018 Secclonales con desde el pais por cuenta o en favor de terceros
2018 - AC- C -11- competendia
CTl Cambiaria
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Afio 2018

MEMORANDQ DIRIGIBA OBIETO
10. | Memarando 00079 Diraccipn de Accion de Control 2 fos impartadares de llzntas v neumdaticos
det S de marzo de Impuestos y
2018 Aduanas de
2018 - AC- C -04- Manizales
ACL
11. | Memorando 000106 | Direccion de Accion de Control alos importadores de Jas partidas arancetarias para
del 5 de abril de Aduanas de la construccidn de barcos y estructuras flotantes
2018 Cartagena
2018 - AC- C-04-
ACR
12. | Memorande 00GLO7 | D Direccidn de Accion de Control a los importadoras de maguinaria pesada
del 5 de abril de Impuestos y
2018 Aduaras de
2018 = AC- C -04- Vafledupar
ACR
13. | Memorando 000106 | Direccldn de Accidn de Control para verificar los pagos en moneda extranfera de jos
del 5 de abril de Aduanas de servicios prestados en el secior salud
2018 htedetlin
2018 - AC-C-10-
5]
4. | Memorando 000128 | Direccion de Accion de Control para verificar los pagos en moneda extranjera de los
del 23 de abril de Impuestosy servitios de restaurante y bar
2018 Aduanas de
2018 - AC- C-04- Riohacha
ACE
15. | Memorande 000160 | Rireccitn de Accion de Contrel Cambiaric a las exportaciones de los usuarios
det 23 de mayo de Impuestas y aduaneros
2013 Aduanas de Uraba
2018 - AC- C -04- AC)
16. | Memorando 000161 | Direccidn de Accidn de Control Cambiario a las importaciones de calzado realizado
del 23 de mayo de Impuestos y por cooperativas
2013 Aduanas de
2018 - AC- C -04- Maicao
ACL
17. | Memorando 000163 | Direccién de Accion de Control Cambiario a las importaciones de productos de
del 23 de mayo de impuestos y polietileng
2018 Aduanas de
2018 - AC- C-04- Bucaramangs
ACL
18. | Memeorando 000164 | Direccidn de Accidn de Contral Cambiario a las impartaciones de acelte de soja,
de! 23 de mayo ge Aduznas de Cali aceite de palma y de girasol
2018
2018 - AC-C-04-
ACL

DiAaN
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MEMORANDO

DIRIGIDA

ANC 2018

. OBIETO
Accion de Control Camblario a fa verificacion de los pagos o

19. | Memorando 000252 | Direccidn de
del 29 de agosto de Aduanas de financiacion de fas importaciones entre residentes de hienes
2018 Medeilin clasificados Afcohol Etilico
2018 —AC- C -04-
ACL
20, | Memorando QOGL61 | Direccidn de Accidn de Cantrol Cambiario a las importaciones de calzado realizado

dei 23 de mayo de Impuestas y por cooperativas
2018 Aduanas de

2018 - AC-C -04- Maicao

ACL

Tahla #in. 13« Acciones de contral 2058

ANO 2019

DIRIGIDA
Todas s D.§

OBJETO
Accian de control cambiatia a la obligacion da inforimat 2 12 DIAN las docutmentos

MEMORANDD
Memorando 000206

dei 5 de agosto de aduaneros para la legafizacion de los giros anticipados yfo giros directos cuando
2018 eslos no estan disponibies al momente de la operaciin
Cod. RD

Fabla No. 44~ Acciones de control 2009

ANO 2020

MEMORANDO DIRIGIDA OBJETC

BN [demotando 000020 del | Todasias 0.5 Ageitn de control cambiario a ke ebligacion da informar 2 ia DIAN los decumentos
LI 10 da febrero de 2020 aduaneros para {a legaiizacion de les giros anticipados ylo giros directos cuando
Cod. RD : estos no estan digponibles al momenito de ks operasion (seleccionados 2018)
Memarando 000223 def | Todaslas 0.5 Accidn de control cambiario a los reportes de fa informacitn £xdgena presentada
22 de diciembre de por fos profesionates de compra y venta de divisas y chegues de Viajero
020
Cod. RO

labla M., AS - ficcrones de control 2020

En o gue respects 2 ks divisas retenicdas por Direccion Seccianal, por infraccion abreégimen cambiario reportados a
Is Subdireccion de Gestidn da Control Cambiaria, son fas siguiantes,

Consolidado Retencién de Divisas

En USD
Ciudad 2138 2619
ARMENIA 23,800 1,299,852 -
BARRANQUILLA 178,400 110,000 -
BOGOTA 4,207 393 1,084,617 1,035,081
CALI 96,802 520,085 50,000
CARTAGENA - - -
CUCUTA
IMALES 237,352 - -
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MEDELLIN 773,762 134,810 1,487,308
PERERA | 250763 I R
ToTAL ¢ Cammrme o | Saseiase | dbriage

Tabta hic. 46 - Divis -‘J‘S r.ﬁ't-e,.l‘n'*-ﬁas 2018, 2018y M
3.4 Centro Integrado de Lucha contra el Contrabando.

£1 23 de agoste de 2018, entrd en operacion el Centro integrado de Lucha contra el Contrabando, como un
instrumento técnico basada en tecnelogla de punta, que pretende vigilar, prevenin, controtar v atacar de manerg
eficiente y oportuna cualquier riespo de contrabando téenico de mercancias, la evasion fiscal y, a5 mismo, contralar
el ingreso af pals de sustancias peligrosas gue atentan contra ¢l medio ambiente y la salud poblica.

El Cantro Inteprado, que tiene dos compoenentes, un laboratoric de aduanas y un centro de trazabilidad aduanera
y &s un instrumento técnico de alta tecnologla para atacar la avasidn fiscal, [a competencia desizal ef flagelo v el
eontrabandn técnico, delito que, ademas de proteger las economias iizgales, a5 toro de la corrupcion vy el
narcotrafico.

Para hacer realidad este ambicioso provecto, el pais contéd con el apoyo técnico de organismos internacionales,
coinn la Organizaciin Mundial de Aduanas {OMA} v la Aduana de México, organismos que a fravés de expetos
técnicos brindaron asistencia técnica.

Desde su puesta e rmarcha ellaboratorio ha analizado mas de 2.000 muestras las cuales corresponden a mercancias
de diferentes capitulos de arancel.

hMuestras analizadas on el Iabnrator;io de agosto 26 de 2019 a febrero 9 de 2021

Secciondel Arancet MEercancias Cantidad

SECCION| Productos del reino animal 12 0,6%

SECCION I Productos del reino vegetal 70 3.4%

SECCION N Grasas y aceites 99 4,8%
Productos de la industria

SECCION IV alimantaria 103 5,0%

SECCION IX Madera %6 4,7%

SECCIONV Hidrocarburos 50 4,4%
Productos de la industria

SECCION W quimica 85 4,1%

SECCION VI Plastico 199 9,7%

SECCION X Papel 8 0 4%

SECCION X) Textiles 931 45,2%

SECCION Xin Calzado 42 2,0%
Manufacturas de piedra y

SECCION Xl vidrio 0,0%
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Muestras analizadas en el laberatorio de agasto 26 de 2013 a fehrero 9 de 2021

SECCION XIV | Piedras preciosas v bisuteria 9 0.4%
SECCION XV Metales 303 14,7%
SECCION XvI Material eléctrico 4 0,2%
SECCION vint Optica 0
SECCION XX Mercancias diversas . 10 0,5%
TOTAL 2061

Tabdiy Mo, 37 - Wuastras anaizadas “abors toris

En refacion con ef Cenire de Trazabilidad Aduanera se realize en tiempo real, of control v 2l seguimiento de las
CRIEES GUE SE trnsperien aa el teiritonio aduanero nacional bajo el Régimen de Transiio Aduanery, a través de la
instalarion -en las unidades de carga- de dispositivos elecirdnicos de seguridad. Lste sisterna, actusimente en
implementacion, pretende hacer més 4gil el transporte de mercancias, disminuyendo, a su ver, [os controles fisicos
a los contenedores y coadyuvanto a Ia preservacién de |z integridad v seguridad de la carga que ¢ transpoitada
por g territorio aduanero nacional.

Igeialmente, g0 el Centro de Controf Aduanero se realits, en tiempo real, el control y e sepuimiento puntual de las
cargas, medianie fa instaiscion en las unidades de carga de los Dispasitivos Electronicas de Seguridad {DES), cuya
utilizacion se encuentra establecids en ef Decreto 1165 de 2019 {Régimen Aduanero) y en la Resolucidn 0044 del
23 de jutio de 2019 y en las demas normas gue las modifiquen o adicionen.

De osta manera, v en desarrollo del proceso de transformacion tecnoldgica emprendido por la entidad, of Sistema
de Monitoreg y Control se constituye en uns herramiznta que penmite a la DIAN efectuar control, en tiempo real,
de las mercancias que se {ransporten bajo e régimen de trinsito aduanero, con mayor transparencia y agilidad,
medianie un sistema oportune de alertas yue detecien posibles adulleraciones vy manipulacion de los dispositivas
v posibles desviaciones de ios wmedios de transponte, disminuyendo asi el rlesgo de perdids de la mercancia v los
controles fisicos a los contenedores, de manera previa y durante el desarrolle de 1a operacién, gerantizando su
realizacion en condicinnes gue preserven la integridad y seguridad de a carga. Ala fecha se han instalado rds de
4,000 Dispositivos Electranicos de Trazabilidad Aduanera.

3.5 Intercambio Intemacional de informacion Tributaria y Cuentas Financieras.

Eptre 2318 v 2020, 13 Dircecidn de impuestos v Aduanas Nacienales {DIANY jogrd consolidar e intercambio
internacional de informacidn tributaria v de cuentas financieras, regulado ep fas Leyes 1661 vy 1666 de 2013, como
una de las principales herramientas para combatir la evasion fiscal,

fr primer lugar, organizanos v fortalecinos al interior de Iz entidad un grupo dedicado exclusivamente al
intercantbin internacions! de informacidn, que se ha cepacitado con expertos internacionales en ef tema vy ha
transmitido ese conocimiento a funciomarios de la DIAN 3 nivel nasional, resaltande ia importancia y promoviendo
el 450 de esta herramiena en las investigaciones y procesos de fiscalizacion.

En materia de intercambio de informaeién tributara previs solicitud, so tramitaron durante ostos dos afios 130
soficitudes, enviadas a 28 nirisdicciones, siendo jos § paises a los que mas se les solided informacidn tributaria i3
Repablica de Panamid, Bstados Unidos, Islas Caimdn, Confederacion Suiza v Barbados, Estes intercarnbios e
permitirdn a la DIAN iener infermacion valiosa para adelantar procesos de auditorfa con una mayor probabilidad
tle éxito. Ast misma, se recibieron y tramitaron 35 solicitudes de intercarnbio de atras jurisdicciones,
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En materia de intercambio autpmiaiico de informacian sobire cuentas financieras se recibié informacidn de 300.462
de effas, focalizadas en el exterior, de residentes fiscales colombianes, correspondientes a montes aproximados de
100 mil milipnes de pesos, v se envid informacicn a otras jurisdictionas sobre 75.264 cuentas de resigenias fiscales
en ef exterior que tiensn cuentas finandieras en Colombia.

£n materia de intercambio aulomatico tambidn se robusteciaron los sistermas informatices de la entidad, con «l
abjetive de permitic que la informacién recihida de oteas jurisdicciones, a través da esta herramienta, pueda ser
utilizads de manera répida y efectiva.

Asf raisma, durante estos dos ahios v en el marco de la accion 5 de Bose Eresion and Profit Shifting (BEPS): “Combetir
fas practicos tributarios perniciosos, teniendo en cuenty fit transporencia y lo sustoncia”, recibimos 52 intercarbios
msponidnegs de informacion, mediante ios coastes 15 juitsdicciones nos enviaron informacidn de los resimenes
fiscales preferenciales y los acuerdos firmados entre sus administraciones tributarias y contribuyentes {tox rufings),
gue involucran residentes fiscales de la Regdblice de Colombia, convirtidndose este intercambio en una fuente
importante pera efectos del contrel de obligationes tributarias relacionadas con operadiongs 0 gsquemas
transfronterizos.

£n otra drea de intercambic automatico, relacionatda con 108 reportes pais por pals {Country by Couniry repor
prevista en ia accion 13 de BEPS), recibimos durante estos dos afios informacian de 32 jurisdicciones, con relacion
a 582 multinacionales, y hemeos enviado informacion relativa 2 19 multinacionales. Lo anterior nos ha penmitido
realizar un perilamiento de riesgo de alto nivel en precios de transferencia,

Es importante resaltar tambilén el posicionamients de ta DIAN a nivel internacional gracias 4 la participarion acfiva
de nuesiros funcionarios en el Peer Review Group (FRGI y en el Automatic Exchunge of information Peer Review
Group (APRG), que conforman el Foro Global sobre fa Transparencia e intercambio de informacidn en Materia Fiscal
de Ia Organizacion para la Cooperacion y el Desarrailo Econdmicos {OCDR), asi como en el Grupo de Trabajo No. 10
{Fxchange of Information and Tax Compliance).

Estos grupos se encargan de revisar el cumplirmiento legal v practico de los estdndares internacionales por las 127
jurisdicciones gue hacen parte de fa Convencion sobre Asistencie Adninistrativa Mutua en Materis Fiscal (MAAC
por sss siglas en ingléds) v de las 108 jurisdictiones miembros def Acuerdo Multilatersl de Autoridades Competentes
para of intercambic Austomidtico de cuentas financieras (MUAA por sus sighas en inglgg), asi comao de [as nuevas
iniclativas de intercambio intermacional de informeacion,

También hacemaos parte del Grupo de Trabajo No. & de la QCDE {Taxation an Multinational Enterprises), donde se
revisa ef cumplimiento legal v practics de ins 87 lurisdiccinnes mismbros del Aruecdn BMultiatora! de Avtordades
Competentes para el Intercambio Reportes pafs por pais (MCAA por sus siglas on inglés) v se estudia y actualdiza of
régimen de precios de transferencia.

La participacion an estos fores internacionales permite adicionalmente tener una mejor refacion y mayor cercanis
con las autoridades competantes de las otras jurisdiccioneas y revisar conjuntamente Jas seiiciiudes de intercambie
internacional de informacion tributaria y de cuentas financieras, logrando asi mejores resultados.

Unp de los principales restidtados de 1o gestion adelantada durante estos dog aftos radica en que an 2020 1a AN
ampezara o recibir, de Forma automitica, informacidn de Panami sobre 1as cuentas financiaras nue los residentes
fiscales colombianos, personas jurldicas y personas naturales tengan en dicha jurisdiccion,

En materia legislativa, y buscando que fas instituciones finzncieras de Colombia cumplan efectivamente con el
intercambio automatice de informacion, mantuvimos mesas de trabajo con diferentes gremias, los cuales nos
expusieron las dificultades gue han enfrentado pars cumplr cor la Resolugidn 119 de 2015, que regula iz
presentacion de informacidn por parte de dichas entidades. Atendiendn esta necesidad, se expidio ta Resolucion
078 de 2020, para ia cual se tuvieron en cuents los comentarios de los diferantes gremios y entidades dal Gobierno
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involucradas en esta materia, Jo gue facilitard ef cumplimiento de Jas obligaciones refacionadas con el imtercambio
automdtico de Informaclkon.

L5 nuestra comprommiso seguir trabajandn en materia de intercambio de informacidn en pro de la transparencia
globai v el cumplimsento, por parte de Colombia, de los estdndares internacionales en fa materia, o gl
adicionabmente, permitird a la BIAN obtenar ol mayor provecho de esta importante herrarmienta de hucha contra la
avasion fiszal.

3.6 Dispositives Elecirdnicos de Seguridad,

Los Dispositivos Electronicos de Seguridad (DES) son aparatos electrdnicos gue se instalan en las mercancias,
unitlades de carga o medios de transporte, para asegurar su integridad v para efectas aduaneros, registrando los
incidentes que la afecten o amenscen. Todos sus movimientes, cierres, aperturas y posicionamiento ostén
controbados las 24 horas del dia, £n tempo real y con memoris de eventos.

nediante la Resofucian Q00044 de 2019 se establecieran disposiciones para la imptementatitn de fos dispositivos
mlecurdaicos de seguridad DES, se fijaron los requisitos v condidiones para [a seleccion de los operadores de bos DES
y se establecieron fos procedimientas para su ulilizacidon en el seguimiento y el control de las operationes de
comercie exterior.

Tamb:ién se establecigron las caracteristicas y elementos téronicos de los dispesitivos elecirdnicos de seguridad y del
sistema de trazahilidad, los requisitos ¥ 1a forma de seleccidn de los aperadores que vayan a proveer ¢l servicio ¥
los procedimientos para su ctilizacion en ¢! seguimianto y control de las operaciones de transito.

Asi fas cosas, 2n el denominado Centro de Trazabilidad Aduanera [CTA} ¢ realizard, en tiempo real, el controly la
trazabilidad de fas cargas que se transporten en el territurio aduanero nacional ajo 1z modalidad de trdnsito
aduanero, por medio de b ingtziacion en las unidades de carga de fos DES,

La instalacion de los DES infeld con b puesta en marcha de ba fase de prueba piloto del CTA, comprendida antre el
15 de agosto de 2019 vel 15 de waya de 2024, La prueba pitoto se aplicd en las cargas sometidas a transiia aduanero
o transporte multimadal, que tenfan como punte de partida of puerto de Buenaventura y cuye destine fueran las
zonas frantas que estdn ubicadas en las jurisdicciones de Medellin y Bogotd, Lss Gnicas empresas autorizadas para
kirindar el sarvicio de instalacién de estos dispositivas sen: Protekto LTDA. Sec Sef SAS, 1M Tracking SAS y Coltrack
SAS. En esta fase piloto se nstalaron un total de 1.332 dispositivos.

La segunda fase o de implemnentacion, que camenzs ef 16 de mayo y finalizo el 15 de agosto de 2020, se afectud
para las operaciones de transite aduanern y transporte multimodal de mercancias que Ingresaron por los puertos
trarftitnos del pais con desting a las aduanas interiores, ampliando asi el alcance del CTA. Durante este periado
efectud ef sesuimnianio de 9.191 operaciones,

Burenie la fase de implementaciin, lz DIAN logrd un zcercamiento active con los usuarios aduanerus, entre ellos,
quienes participart en b cadena fogistica en las operaciones de trdnsito aduanero y transporte multimodal, tates
com declarantes, transporiasores, nuertos v operadores. En este acercamiento, |a enthded logrd aclarar dudas a
105 usuarios y concratar soluciones prontas para [2 mejora continua del proceso y la adopcion de fa obligacion en
opartunidad por parte de cada uno de los actares de la cadena, To que conllevd a demostrartes a los usuarios fas
bondades v los beneficios de esta tecnclogia.

Enfuncidn oo ba fase de implementacion, 2 administracion aduanera ademds identificG que lg integralidad con el
Servicio Informatico Clectrdnico (5:£) de Transitos es indispensable y que, gracias a la puesta en marcha de este, se
logrs que la etapa del uso de Ios DES fuers engranada de manera oporbuna a los procesos de fa operacion de
chmergio axter o,
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Asi mismo, desde la perspectiva def control de las aduanas, la adrministracian identificd la importancia de imvolucrar
a fas Direcciones Seccionrales, para ampliar v dar 2 conocer ef propdsito que tiene el CTA. En ese sentido,
internamente, se generd un canal de comunicacion con fas adugnas de partids vy de desting, para generar practicas
de control mas acertadas frente a las situaciones gue se presentan en tempo res) duranie gl inicio, ejecucion y
finalizacion de fa operacidn de comercio exterior.

Asi bien, parz los fuacianarios, el CTA es un actor adiclonal en 12 cadena y un rmedio para obtener informacién
valinsa en el ejercicio de sus funciones, desde 1a autorizacion de la declaracidn de transito aduanero kasta ef arvibo
de fas unidades de carga a su destine aytorizadao.

Sin lugar a dudas, & partir def eiercicio de trazabilidad v & volumen de operaciones en e fase de implementacion se
vio fa necesidad, por parte de la administracidn, de conacer con mayor detalle fos flujos de proceso de los puertos.
Por ende, se agendd un seguimiento constante para dentificar v gestionar tas dificutades que se presentan en ¢l
proceso de implementacian.

Asi, a partir def mes de junio de 2020, en comunicacidn constante con los puertos, se ha identificads que hoy una
astandarizacion y una mejora del proceso en iz instalacidn de dispositivos, taf como lo manifestaron directamente
los puertos.

Entre otros aspectos que la entidad ha venidy identificando de manera acertada en la fase de implementacion ha
sido la comunicacion con los transportadores, guienes, ademds, tomo partes respansables de Informar a través del
SI de Transitos a |a autoridad aduanera sobre las sventas dque sucedan en la sjecucisn del frinsito aduanern,
también se ha logrado establecer gue, en virtud del aprovechamiento del uso de la tecnoinegia, se aliminan procesos
manuales y praciicas inCorrectas que puedan generar riesgos de vulneracion de la carga,

De esta manera y en desarrofio del proceso de transformacidn tecnoideica emprendido por la DIAN, el sistema de
mOrHtoren y controt constifuye una herramiaenta que permitird efectuar el transporte de mercancizs bajo control
aduanern con mayor asilidad, disminuyendo sustancialmente los controles fisicos a los contensdorss, antes y
durante el viajs, garantizando su realizacion en condicinnes que preserven la Iitegridad y Ja seguridad de la carga.

4 Gestidn Cartera y recaudo.

Durante los dos primeros afos de (2 actual administracidn de o Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionnles
{DIAN), el recaudo brutd de tos tributos administrados por esta entidad ha cumplido las metas asignadas.

A partir del afto 2018, la meta de recaudo se cumplis en un 104,9%, con un recaudo bruto total de 144,42 billones
de pesos, cumplienda asi con un monts adiciona! de 2,66 hillunes de pasos sobre la meta sstablecida, un
crecimiento del 8% en comparacion con 2017, afio en el que se obtuve un recaudo bruto por valor de 136,49 billones
de pesos, para un cureplirmientc de la meta del 96%. En ese orden, el ingreso adicional con rospecto a 2017
corresnondic a la suima de casi 8 billones de pesos.

Asimismo, on el ghip 2019 se cumplid con la meta en 100,6%, obteniends un recaudn de 157,97 billones de pesos,
que representa un crecimiento del 9% y un ingreso adicional de 13,33 billones de pesos con respeacto a 2018,

Por su parte, &l recaude bruto acumutade gfin 2020, se destaca of cuinplimiento de [z meta en un 101.4%, con un
recaudo de 146.18 billores. Cabe resaltar gue la meta inicial para esta vigentia correspondia a un recaudo brito de
167.5 billones, sin ermbargo esta fue modificada por el Marce fiscal de mediane plazo sstablaciends Is nueva meta
en 144.2 billgnes.

En relacidn con el recaudo por gestlén, la DIAN cumplid de forma sobresaliente fas retas asignadas. Es asi come ol
recaude obtenido en ef afio 2020 correspondic a $13.03 billones, cumpliende con 12 mets de recaudo por gestion
fijada en $13 billones, en ef qua $627.581 millunas correspongden 3 pago por Normalizacion tributaria, $1,18 bilones
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a través de declargciones sugeridas v 531012 miliones tmpueste de Remia v Complementarios (Nuevos
decklarantas),

Bor su parte, en 2012 Tue de 513.63 biffones, de log tuales $12.49 billones corraspondid a Ja gestidn da la cartera
morasa, el control al cumplimiento de ciligacionss formales v sustaneiales y 51,14 billones de pesos, correspondia
al recaudo por el impuesto de Normalizacion Tributaria, En ese orden, el cumplimiento de [a meta fue del 136.3%
noa un incremento del 42% con respecto al afio anteriorn

Adicignalmente, el recaude por gestidn en o afio 2018 fue de $8,6 billones de pesos, con un credimiento del 15%
con respecto al 2017 v un cumplimiento de la meta dei 144.2%.

5 Facturg Eiec’rrénicq.

La masilicacion de la factura electrdnica en Colombia estd sucediendo en el moments perfecto. Las destrocas
aprendidas, generadas por el ensayo v el error, donde ks condiciones tecnoidgicas, financieras, polfticas v
aormativas 58 consalidaron, tienan al pals & punte de anunciar gue la factura glecitrénica se masificd en Colombia,
perg, sobre tudo, gue perdurard con todo su potendial g 1o largo de o3 afos. Bs decir, legd para guedarse,

Esun producty de la suma de talenios, Su tmplementacion, con un togque muy calombiano, le permitira consolidarse
come un referente mundial y (nico. Sabemos gue somos de los Gltinios pafses que estamas masificsndo la factura
elactronica en Latinoamérica. Sin embargo, hemos estado abservando con detenimientn v realizando ensayos que
kan permitido dar pasos firmes, logranda f implementacién en el tienpo mas corto gue se haya visio.

Las experiencias aprendidas en el modelo de vatidacién posterior dejaron lz conexion a los ERPS contables,
el firmado digitat con criptografia y fos primeras proveedares tecnoldgicos en el escenario. £ Decreto 2242 de 20315
erigic los primoros lingamienios v representd iz evolucidn de sendos intentos por masificar |a factura electrdntea,
gue desde el afio 19985 se intentaron,

L. firanciacidn Hegd con ef Banco {nteramericans de Desarrollo {BID), gque & través del empréstito 315%/0C-C0C
generth "ol lpulso v la masificacion de 1a factura electrénica en Colombia”, £n ¢ provectn se unieron s mejores
consuitores nacionsles e intermacionales, que farmaron s equipos da soporie, masificacidn, téenico, unidad
gjecutora y mas, recienternente, el de analltica de los datos.

Asl misino, se adquirid una herramienta tecnolbgica de clase mundial, que permite escalar hasta 30 millones de
facturas electrénicas dianas, con validacian de mas de 300 datos especificos de una factura electrénics esténdar en
UBL 2.1, gn menos de un segunds por faciura,

La plataforma, ademds de tener la Gltima tecnologia disponible, configurd sus funcionatidades y los requisitos con
las exigencias necesarias en cuanie a calidad de los datos, en un esfuerzo simbidtico entre ef sector pliblino v
privade. Cada sector de ta economia, cada gramio y cads interesado participd en pilotos ¥ en mesas de trabajo que
aterrizaron en una norma moderna, que deja el camino expedite para fa masificacion da fa factura electrdnica en
Colombia, Decreto 358 de 2020 v Resolucion 042 del 2020; esta Gitima con un anexo téenico, producto de los
mejores saberes de consuliores y de!l eguipo de s DiaN, Fl modeio colombiano s una conaxidn directa entre ol
contribuyente ¥ iz administracion tributaria, con validacion previa, con gstdndar UBL v con s validacion de cientos
tle campos de la faciura, notas débito v notas crédito en tiempa real.

Actuabmente contamos con mids de 525008 empresarios colombianos estan habilitados, transmitiendo v
oxpidiendn mas de 4 millones da facturas electronicas promedio diarias en tiempo real y recibiendo mds de 1.000
blones de pesas facturados, con mds de 700,000 empresas interactuando entra ellas v la BHAN,; masificacion
apovada por cienios de miles de perionas cepacitadas, planes de medios estructurados y con la asesorfa de
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funcionarios de ia DIAN a nivel nacional, que se han convertide on los consultores regionales de primera mano de
Iz transformacion digital def comercio electrénico 2 lo largo v anche ded pais.

son muchos los proyectos on 1os que se estan enfocando grandes ssfuercos: documento suporie de ndining
electronica ¢ importacion, POS y documentas equivalentes electrdricos, declaraciones sugerides de renta de
empresas, declaraciones simplificadas del RST, informacién exdgena v bz potencialidad de los primeros resullados

de 1a economia. Los sujetos econdmicos usardn ef XML para transformarse: el sertor salud, notarias, cormpaitiss de
transporte, centros educativos, empresas de seguras y estacionas de combustibles estan entre [us que verdn efectos
inmediatos con su implemerntacion.

(tro de los proyectos se ha denominado RADIAN, consiste en el registro de fas facturas electrinicas, como titulo
valor en la DIAN. A la base de datos mas grande del pais de titulo valores se conectarén el sector financiero, toda ia
tecnologle Fintech, las (dmaras de Comercio v los proveedores de tecnologia, generando un pueve mercado de
financiantiento a la pequefia y mediana empresa sin precedentes, donde las tuentas por cobear se traeran a valor
presente de miles de compafiias, generandg un crecimiento econtmico.

Por olra parie, estd = Nomina Electronica como parte del sistema de factura electronica. Permitird a 1a DIAN
complztar Ios soportes tributarins de tal fonma que se haga una realidad ta elaboracion de decdlaraciones de renta
sugeridas, ademds de generar control para combatir 1a evasidn, Para los contribuyentes iz ndmina electrénica
significa un paso mds en la transformacion digital de sus negocios de mano de ia DIAN, ahora los ciudadanos tendrin
un repositorio centralizado de los soportes de pago de sus ndminas generande confianza en los empresatios.

Finalmente, comg sucedio an los primeras afios de la mplementacion de iz factura electrdnica en los palses deda
regidn, significd un importante incremento del recaudo. La sensacidn de control efectuada por |a validatidn previa
de cada transatcidn en tiempo real, sumada & la deducibilidad de costos, gastos y descontables que se requieren
para tas declaraciones de renta y 1as devoiucionas de 1VA y Renta, motivan a tos compradores de bienses ¥ servicios
a solicitar facturas electrdnicas, de tat forma gue ef informal o quien ne acepte la nuevs realidad de pertenecer al
ecosistema serd excluido por la seleccion natural de tos formales, todas realidades que impactan en el recaudo pur
el aumento de la base.

Una sociedad que se transforma digitalimente tiene ventajas competitivas en la aconomia global. Es asi coma ia
factura electronica es la gue ha dado una milla extra a 1as economias que se atrevieron 3 masificarla. Por 1o tanto,
I3 rapidez para superar lo convencional brindard una diferencia estratégicn a fa administracion fributaria y a las

comparifas. 5in duda alguna, la factura electrénica en Colombia ya tiene mucho de qué habiar v sumardn los
resuitados que se obtendran eon los modelos de analitica de datos.

6 Régimen Simple de Tributacién.

Mediante fa Ley 1843 de 2013 y ratificado posterionmente por la Ley 2018 de 2010, se creo & Regimen Simple de
Tributacidn - RST como un mecanismo de pago de impuastos cuya finatidad es ef impulse de fa formalizacion labora
y empresarial en el pais, 1o disminucion de cargas tributarias para fos contribuyentes v la facilitacion del
cumplimiento de las obligaciones tributarias en el pals,

En Colombia, segin ef documents Conpes 3986 de 2019, de cada cuatro microemprasas, tres son informales, Asi
misrna, la informalidad laboral en Colombia & noviembre de 2024, de acuerdo con ef DANE, so encuentra en el
47,7%. De acuerdo con e Consejo Privado de Competitividad, la informalidad tiene altos costos para el Estado
colombiane, en cuanta, por cuenta de Ia laboral, se deian de perclbir carca de 28 billonas de peses por falta de
aportes al sistema pensional y de salud. Segdn esta misma institucidn, por cuenia de la informalidad empresarial el
pais deja de recibir entre 2,9 por clenta v 5,3 por ciento del PIB por evation do renta & VA,
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Ixisten factores gue profundizan lz informalided, como ios altos costos operativos vy de cumplimiento en fa
declaracion v el pago de impuestos, especialmente de los munitipates. Segln un estudin Banco Mundial, fa
Secretarfa de Haclenda Distrital v la Cémara de Comerzio de Bogota, 2016}, an Bogots, donde sa cuenita con ung
adiminitracion trinutaria de avanzada, que brinda 3 los contribuyenies harramientas para facilitar of cumplimionto
de sus ohligaciones, gl “Costo de Cumplimients Tributario” es, gn pramedio, del 2.3 por cienta del ingreso bruto.
Este valor es excestvamenie alio, cuando en e mayors de las veces el impuesto musticipal no supera e uno par
Clgnio,

L Régimen Sirepla de Tributacidn es poes una respuesta g una de las principales barreras para gue fas empresas
logren ja competitividad y productividad de las empresas gue genets s informalidad laboral ¥ empresarial en
Colombia. Este sisterna, def que ne existian antecadantes en Colombia, es opoional, sustituye e integra impuastos
nacienaies {Renta, Ventas, el impuesto Nacional al Consumo par el expendio de comidas y bebidas v ganancia
ocasional} & impuestos municipales (industria y Comercio, Avisas v Tableros v Sobretasa bomberil - 1CAC).

Burante log anos 2018 y 2020, los empresarios y profesionales liberales gue cumplian fos requisitos y optaron por
este nueve sistema de tribulacién pagaron los impuestos en mencidn por medios electronivos, mediante
formitarios unfficados que no demandardy: =l traslado fisico del contribuyente. Los requiskitos para oplar por el RSY
son universales v se estima que mas del 30 por ciento de los empreserios en Colombia pueden atceder & este
sistema.

F{ RST no solo se constituyd en ung respuesia 3 los altos fndices de informalidad en Colombia, sino que, ademis,
resultd ser una respuesta para los empresarias en tiempos de la pandemia del Covid-13, que les ha permitido
atravesar la cisis de una mejor manears, puas 3¢ alivian sus cargas tributarias v los costos laborales,

Ademnds rde Ins beneficios aue se evidencian en a disminucion de tramites, o B57 tene, entre utros, tos sigwentes
beneticios. | facilidad en e liquidadion, nor ser un impuesto de eshructurs plana vy Houidacion uniforme; i}
proporciona flujo de cala a los contdhuyentes, en ta medida en que, guienes opten por el RST, no estdn sujetos a
retenciones e la fuents a thulo de rents v de 10A v tarnpoeD astan obligados a practizerias, saive las de indole
laboral; it} incentiva #f pago por medios electrdnicos, ea ta medida en gue otorga un descuento del 4,5 por clento
pir s nagos gue reciba el empresario por asios medios; iv) disminuye ks costos de contratacion de personal por
el descusnto de lo gue pague el empresario poi lus pensionaes de sus trabajadores. Ef empresario ademds podrd
estar exonerado del pago de lo que le corrnsponda por el aporte a salud de sus empleados y de los aportes al SENA
y 21 ICBF; v) tarifas competitivas, que van desde el 1,8 por ciento hasta ¢l 14,5 por ciento del ingreso bruto anual y
fue inchuyan cuatro impuestos: renta, industria v comiercio, avisos y tableros y sobretass bomberil,

Para los municipios también hay beaeficios, como el intercambic de informacion con la TIAN, la fiscalizacidn
comjunta y la posibilidad de aumantar sus ingraecos tributarios. A la fecha, 311 municipios del pals han presentadeo
debidamente a la DIAN los atuerdos mediante los cuales se adapto el RST en sus territorios. Desde el afta 2021
todos (o3 contriboventes del RST pagaran ¢ mpuasto de HCAC mediante este sistema,

Desde 2019, 1a DIAN ha realizado moltiples esfuerzos en divalgacidn del R8T, a la fecha las capacitacienes, virtuales
y presenciales, han lHegado a cerca de 300.000 contiibuyentes v se han realizado acciones conjuntas con gremios,
ertidades poblicas y particulares con ef fin de difundiv los beneficins del RST,

Los esfuerzos tecnologicos también han sido importantes, fa DIAN se encuentra an 1as pruebas finales de los
sistermas aue parmitirdn cormnpartiv informacion en lines con los municipios, tal como 1o ordend la ley. Esta
irformacicn no es sole i informacidn de contribuyentes, sno también la informacidn de los pagos y glros de Ing
recursos del ICAC, cuyo trasiado se garantiza de forma integra, sin ningun descuenta, en maximo 12 dias hdbiles.

Muchos han guarido equiparar ai RST con ef monotribute, pero esto no es posible en cuanto son diferentes. Como
dijimos, nunca se habian integrado con éxito los impuestos municipales v nacionales. £l monotributo en warios afios
tuve 99 insoritos, de los cuaies solo 13 presentaron una declaracidn, recaudanto salo 56,600,000,
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A poco mas de un afto do expedida i3 ley que le dio vida definitiva, ol RST no solo superd al estudio de
constitucionatidad, sing que cuenta con cifras gue demuestran su Sxto como una herramienta que contribuird al
dasarrolio v 2 competitividad empresarial del pais:

e Inscritos 2 31 de enerc da 2021: 31,198

s [C140% de los inscritos no contaban con RUT, es decir que ingrasaron g fa DIAN por primera vez a traves
del RST

+  Recaudo total de periodos 2018 y 2020: $353.575.000.000

e SepOn cifras de la Secretarfa de Hacienda de Bogotd, a mayo 31 de 2020, el 41% de fos inseritos ea e
RSY, nunca le habiz pagadeo Impuestos a esta ciudad. Al misma, segdn cifras a corte 31 de julio de
2020, o 49% de los inscritos en o RST en Barranguilla, no te balian pagado impuesios a esa cudad,

tn conclusion, ademas de los beneficios, el RST aporta de manera importante, » la modernizacidén de la
administracion tritutaria y contribuye, ademas, al objetivo de [ DIAN de tener mids cercania con el tiudadano.

7 Cultura de la legalidad y Cercania al ciudadano.
+.1 Sarvicio ol Ciudadono.

Basados en los cualro ejes que dan cuenta del proyectn de transformacion de la DIAN, desde fa Subdireccion de
Gestidn de Asistencia al Cliente se ha ventdo trabajando en ¢ desarrolio de estrategias gue se apalancan para Iz
obiencion de estos. En primera instancia, desde la Coordinacion de Cultura de '3 Contribucion, hemos avanzado en
pragramas estratégicos, con & propdsito de generar pedagogia desde los deberes ciudadanos v Iz percepiidn v
refacion entre ciudadanos y servidores de la entidad.

Nuestros resultados parten de la creacidn de conclencia ciudadana, vista desde el comportamiento fiscal v en
soviedad, fortaleciends competencias en diferentes stapas de aprendizaje. De esta manara, con ia estrategia “lo
pirblico es nuestro”, se busca Hevar 8l ciudadane a comprender la Importancia de la sontribucidn. Asf mismo, ia
estrategia nterna “Copa de la contribucion” un evento lddico pedagdgico dirigido a los servidores plblicos de la
DIAN con el propdsite de fortalecer fa Cultura de ta Contribucidn &l interior de 1a entidad 2 iravés del fomente v iz
apropiacion de valores y actitudes coma g legalidad, a etica, el respeto, 1a transparencia y el cumplimiento de los
deberes v obligaciones, a través de este programa hemos logrado impactar los Oktimos 3 afios a més de 7.710
servidores publicos.

A npivel padagogicc hemos Tmpactado diferentes publicos alrededor del pais, con dos programas, El
primero: “Culture de lo contribucion en lo escveln - CCF', va dirigido a maestros de escuelas v colegios gue hacen
parte del convenio a través de Secretarias de Educacidn, v que son capacitados pare promover esos tonagirmientos
en sus estudiantes desde los ciclos de basica primaria, bdsica secundaria v educacion medip, invelucrande Ios
confenidos en sus matarias O aslgnaturas, como mejor se ajusten segin su desarrollo curricular, con el que hemos
llegado a 393 institucionas educativas 2 nivel nacional, impactando a cerca de 14000 nifos v a més de 1.313
maastros, y firmando convenios con 8 Secretarfas de Educacion,

Y el segundo, los “Nideleos de vpoyo contable ¥ fiscal - MAF”, una iniciativa de responsabilidad social que integra a
ias Instituciones de Educacion Superior con ef fin de fortatecer las politicas pablicas de educacion fiscal, en donde
pstudiantes y maestros, previaments capacitados, hrindan sin ningtin costo, arientacion basica a personas naturales
y juridicas de baga renta en materia fributaria. Se ha hecho presencia en 27 departamentos, con 51 convenios
suscritos v 107 NAF, 116.000 atentiones realizadas a ciudadanos de bajs renta que no pueden acudir a un asesor
tributario o contador,
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Bajo esta misidn, resultd prioritario cambiar el paradigma ¢ iniclar el proceso de transformacitn, valoranda primero
las necesidades de la cipdadania con respecio al servicio DIAN, Asi, mediante una encueste anusf de cotidad def
servicio institucipnad, creada tomo un puste de excucha induyente, continuado y representativo de fa opinidn
ciudadana, fue posibie identificar los oroblemas y las expectativas mds urgentes de nuestras clientes, con miras a
definir una nugva experientia de servioio, mas carcana.

12 encussta de servicio ne solo ha sido un imporiante eiersicio metodologico y administrativo de conocimientio de
nuestros clientes, también ha grientedo acciones fundamentales de transformacidn, camo por ejemplto ef Plan de
Modernizacion de lus Servicins en Linea vz ampliacion y reposicionamiagnto de Canales de Atencidn, de esta manera
se fogrd avanzar en la Implementacion de 3 novedosos canales de atenclon gue dan cuenta de Ins desarrolos
teoncligices a los gue apunta la entidad:

o Aplicacion movil, App OIAMN: busca motivar y facilitar la autogestidn masiva de tramites, desde su
creacitn, se han creado 2 fases, actuaiments se registraron mds de 50 mil descargas de s
App, alrededor do 39 mi en usuarios Android v 11 mil en usuarios I0%. La APP DIAN, és paa aplicacidn
midvil transacoinnal gratuita, donde los clisntes pueden entomrar £ siguiente conjunto de tramites y
servicios de la Entidad segan su pertil, 3 nombre propio, a nomnbre de un tercero o como invitado, ash

Los usuarios pueden consultar: Estado de solictiudes devoluciones, AUT a través del eédigo QOR, estado
de obligaciones tributarias, Factura Hectrénica a través del vodign OR, regponsahilidad comop
facturador slectrdnicn, pravimos vencimientas tributarios v formularios de declaracidn tributaria.
Tambign podran actuakizas corrre eiedrdnico, teléfono inscritos en ef RUT v contrasefis

Adiclonatmaente, scgsta trabajondo en o implementacidn de Ias siguicntes transacciones: [nscripcidn
en of RUT, renovacidn, recupetacion o registre de fa Firma Electrdrnitca, aplicar al RST v Diligendiar v
presentar las declaraciones tributarias,

¢ Lhatbot DHAN: el cual se condbid como un asistente virtual cognitive, permite 3 los cludadanos suplir
sus dudas de manera rapida v eficiente, af cual se puede acceder los 7 dias de (s semana, durante las
24 horas det dis. Actualimente se han desarrollade 7 tematicas o ramas de atencion, 3 de respuesta
predeterminada v 4 cognitivas, Esta berramieala ha permitido en fos gHimos 3 afios atender a mas de
1.550.000 clentes, en et aus 4 de cade 10 clientes acuden o este sistema, 'ogrando que airededor del
23% de las interacoiones sean @ través de este sistemia de atendion.

« Quioscos wirtuales de autogestdn: La instalacidn de oste sistema, nos ha permitido ampliar la
obarturg en regiones aparladas de 1 presangla directas de la DIAN, como lo son los cemtros
comerciales, Camaras de Comercln, universidades y ferias. Con los Quioscos buscamos brivdar a fos
contribuyentes un servicip mids cereano, con una gran cantidad de opciones y trdmites que podran
realizar a través de & sin tener que ir @ un punto de contacto, promoviende asi, [a aurogestion de
tramites v fa asistencia de nuevos clientes.

Actuaimente s2 encuentran instalados 35 Cuioscos a nivel nacional, con su respectivo agente de
servicio, eh un total de 31 ciudades v municipios en todo el pais. Desde su creacidn, se han atendido
114.271 chentes por este canal de servicio.

Déndole siempre importancia a 1z voz del cludadane, el Servicle Informatico Electrinico de Peticionas, Quejas,
Reclamos, Sugerencias y Denuncias (SIE BOSRD), espaclo dedicado a la slencidn de derechos de peticion, ha tenido
un impacto postivo, que se evidendia en of incramento def volurmen de péticiones ingresadas por medio de este
canal. En el afip 2018 se recibicron un total de 83.827, en el 2019 fueron 112.230, mientras que en of 2020
representd un incremento en [as solicitudes de alrededor de un 59% respecto al afio anterior, con un total de
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193,555 solicitudes, afio en et cual, a raiz de ¥a pandemia, este canal se ha convertido eh uno de ios mds
frecuentados por los usuarios para lograr soliecionsr sus requarimientos ante I3 Entidad, En relacion con las
temdticas mas recurrentes en as solicitudes encontramos las declaraciones, proceso de obligacitn financlera,
devolucionas, RUT y cobranzas,

Cada dia se estd trabajando en mejorar esta experiencia de servicio mediantz 12 promocidn g implementacicn de
carmpafias tendientes a fortalecer la oportunidad v calidad en la gestidn de las solicitudes ingresadas al SIE
PQSRD, en concordancia con la Loy 1755 de 2015,

Desde ol Registro Unico Tributario (RUT), 1a [UAN ha implementado en estos Gitimas afios mgjoras importantas con
el uso de nuevas tecnologias para la inscripeion y actualizacion del registro v actualizaciones de acuerdo con fas
Oftimas reformas tribuiarias, logrando més cercanfa al ciudadane, vy mayores controles, basados en rigsgos para
combatir el fraude v la corrupcidn, permitiendo brirdar un mejor servicin, En et afio 2019 se logrod disponer de tna
funcionalidad det RUT en linea para (a inscripeidn por primera vez en el RUT de porsonas naturales gue se acogon
al RST,

Para un registro tribWlario complete v permanentemente agtualizadg, la DIAN realizd en 20619 un total de
12,761,276 actualizaciones por cambiios de Ley de Financtamiento v por calidad det RUT. Con el Decreto 1468 de
2019 se simpificd el procedimiento de actualiizaciones del RUT sujetas 4 verficanion para retiro de iVA, Impuesto
al consumo de restawrantes y bares, y fa cancelacidn del RUT, y se dispuso la opcddn de cargue en linea de
documenios anexos 2 ia solicRud desde 1a plataforma de la DIAN,

En 2020 se incorpard el Codigo OR al tormulario RUT, para aue cualquier cludadana consuite ol estadn del RUT y el
estatus de la obligacién financiera y actuaimente tamhidn contamos con el servicio de inseripcidn en of RUT 100%
virtual para personas naturales, en el cual mds de 224,995 contribuyenies han realizado la gestidn de inscripodn en
inea,

Para facititar el cumplimiento de declarar gl imouesto de renta de personas naturales ¥ demds transictiones s
Iinea con ia DIAN, recientemente se dispuso Iz Firma Electrdnica dento por ciento virdual para todas Jas personas
naturales, efimindndese el agendamiento de citas y preguntas de recordacion de conirasefas, actualmente se
registran 2.4 millones de firmas efectrdnicas activaz,

7.2 Tramites Tributarios mds dgiles.

Cuando analizamos el poco nimera de inseritos en el Monotribute, creado en la Ley 1819 de 2016, empezamos a
antender gue debiamos crear ecosistemas tributarios: es decir, aue |2 Direccion de Impuestos vy Aduanas Nacionales
{DIAN] fuera upa entidad gue reslizara pequefios empujones [Nudge).

Eue asi como en la Ley de Financiamiento y en la Ley de Cracimiento Econdmico se establecieron, 2 través de estos
pequefios simpuones, un sisterma tributario, en donde un contribuyente del régimen ordinaric tuviera proveedores
forinales v que le generen facturacion electronica. He ahs, e punto clave, existe una enorma cantidad de
proveedores de servicios y bienes que viven en la informalidad. Si ¢l contribuyente sigue compréndole a estos
informales tendra como primera consecuensia la no admision de sus costos y gastos deducibles del impuesto sobre
la Renta, va que debarian estar sustentados en factura electronica.

£s allf donde ef oniribuyente debe exigirles Je formakizacion, a traves de! Régimen Simple de Tributacian {RSTY,
utilizando un celular 0 un computador, mostrandoles los enormes baneficios que tiene para su negocip 2t R5T e
inscribigndolo con tan selo escanear un cddigo de respuesta répida o QR; asi misme, registrindolo en el médula de
facturacion electrdnica gratuita de fa DIAN v, lo mejor de todo, sin desplazamiantos a una sede de ka entidad.

Adicionaltimente, este contribuyente tendrd otro beneficio: las devoluciones autométicas. Es detir, gue si g
contribuyente fogra que sus proveedores, que eran informales, le emian facturas desde ef médule de 13 factura
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elecironice aratuita (madulo con altas esténdares mungiales) y siendo formal en el RST, va @ peder obiener sus
saldos a favor en menos de 15 dias y no en 5 dias,

untamente, creamos Una gran estrategia de lucha contra i3 evasidn.y la informalidad disruptiva, gue radica en la
necesidad de tener un 25 por tiento para el afio 2020y, a partic del 3o 2022, de un 85 por cignio, de los soportes
de Ios costos v gastos en s facturacion elerzrdnica; con el propdsito de abtener los saldos a favor en menos de 15
diay, generando un mejur fuje de caja para nuestros empresarios, v que se incentive gl cumplimiente, 5in embargo,
este incentivo, premia a4 quienes son formales hoy en dia, s degir, ios informales van a empezar 3 perder terreno y
a0 van @ ser abractives en la oferta de producios v servicios, gereranda asi, 1a Yautopista” para formalizarse, que &g
el R5T.

Bajo este esguema hemos genstado exfrateglas en compafia de grandes aliados. Es asi, que desde iz plataforma
weh de Ja DIAK hernos Ingrado que se permita pagar impuestos desde cualguier Tugar del mundo, como es el caso
de los prestadores de servitios desde el axterior, que deben tributar VA sobre los sendicios que prestan en
Colombia, y hemos generado recaudo desde cuentas internationales.

A sy vez, para aquellos contribuyentes que reguieren una ayuda para pagar sus impuestos, hemos dispuesto
herramientas que la DIAN pars 2l afio 2018 no tenis, come o es el page a través de tarjetas de wédito,

No nos hemos guedamos con los medios de pago convencionales, Mediante alianzas plblico-privadas hemos
impulsado et page s traves de herramienhtas FINTECH, que permiten generar créditos en finea, con fa finakdad de
cumplir tributariaments con sus iIMpiestos.

Colombia habia avanzado hacia Ia generacion de devolucién de IVA para todo agust que ingresara al pals con la
condicién migratoria do turista. Sin embargo, ¢l proceso eslento y no refleja la velocidad que se requiere para poder
generar un impuisa al sector turfstico. De osta manera, queramos generar ung estrategie de mayor efitiencia, en
menas Hempos e ncluso que sea # b salida del pafy, con el fin de darle fmpulso a8l comercio formal,

Conjuntarnente, con nisestra gran aliads estratégica, Is Policia Fisral y Aduanera, lngramuos 1a consolidacidn de las
Zonas Econémicas Exclusivas, fas cuales han permiticdo, a través de 19 eswrategia de formalizacion, hasadas en
capatitationes, acompafiar a los comerciantes de corredores, en donde predoming 1a mercancia de contrabando,
lievando gstrategiss de diviigacidn y pedagogia sobre la refevancia de ser formal y vender productos colombianos
vy legalmente importados.

Asl como hemos generado estrategias gue impulsan of emprendimiento v ia formalizacidn, estamos apunialando a
modernizar nuestras estratepias de cartera, fas cuales se sncaminan a genersr obietivos certeros para agueflos
ciudadancs gue no atienden ios mensajes persuasivag y amistosns de nuestra entidad. En primer lugar, mediante
el remate virtual, herramienta que nos va 2 permitlr generar procesos de rermate a traves de ofertas en lines,
proviamente recogicndo y efectuands ta debida diligencia, antes de poder ihgresar at remate virtual, permitiando
meiorar la consecucion de [os tecursos que son del Estado.

£n segundo lugar, el etbargn en iinea, unes herrarnients, que en tiempo real, en conjunto con fos baneos, nosva a
permitir efectuar embargos v desembargos cuandn haya deudas tribularias, permitiendo embargar por el monio
adetlado, v con la informacidn en linza del deudor 0 mornse, permitiendo con esta novedosas madida cautelar
mcreamentar et recaudo por gestion.

7.3 Declaracién de Renta es mds simple,

Otro de os puntos gue podemos destacar de manera contundente es el creciemdento que se ha logrado en el ndmero
de contribuyentes, en el cual, sin haber ampllade Ja hase gravable, pasamos de tener 3.375.000 contribuyentes en
e afio 2018 2 3.800.000 contribuventes en el afin 2020, una cifra que nos permite demostrar que a través de los
programas persuasivos, la genmeracidn de ks declaraciones sugeridas y las campafias de facilitacion en e
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cumplimiento de las obligaciones tributartas, junto con la pedagosfa, hacen posible gue fos civdadanos entizadan
que aportar lo que corresponde, es el mejor caminag para garantizar una sostenibilidad fiscal,

Sin embargo, muchos de los dudadangs reclaman ha posibilidad de poder pagar los knpuestos de ta misma manera
come declaran el Impuesto Predial municipal o el Impuesto de Vehiculps, La diferencia con los impuestos
administrados por 3o DIAN es inmensa, toda ves gue las bases gravables del impuesto pradial v del impuesio de
vehiculos san ciertas, es decir son fijadas por el Instituto Nacional Agustin Cadazel o bien por fos catastros
descentralizados; mientras que para el mpuesto Predial v frente af Impuesto de Vehiculos 1a base gravable la fija ef
Miristerio te Transporte.

Muestro objetivo final es que el impuesto de renis se pueda pagar de una manera senciila y rdpida, parecido a los
impuestos anteriormente mendcionados. Parte det objetivo se cumple a través del RST. No ohstante, para aquelios
que no puedan o quieran ser parte de nyestro RST, les hemos creado otros “vehiculos” aue les permiten disminir
la carga v los costos de cumplimiento.

Analizamos como varios de nuestros contribuyentes entregan, con un gran costo de cumplimizato, 12 infarmacion
exbgena o, como se conoce tradicicnalmente, las medios magneticos, 1a cual era utifizada para programas de
control. Pero, siguiendo nuestra filosofta de peguesios empujones, logramos entender que esa informacion podria
ser aun mids GHl para 1os ciudadanos, v fug asi como en 2013 se wred g declaracién de renta sugerida, a traves de
ia cual, con el prediligenciamienta en sus declaracionss da renta, le sugeriamos algunas casiflas que extrajimos de
la informacion exogena.

En el aito 2019 enviamos a los correos efectranicos de nuestros ciudadanos 778.000 declaracionss, de Ios cuales
cerca del 50% nunca habia presentado una declaracidn de renta en su historia. Para el afio 2020, frente al impuesto
sabre la renta del AG 2019, enviamos 2.095.000 declaraciones sugeridas, de fas cuales 616 mil ciudadanos nuncs
hablan presentado declaracion de renta, estando obligade a ello. Esto es lo que hemos denominado control
inductivo; es declr, generar 8l cumplimianto a travas de inducir con un procesn de faciliacion dof cumplimiento
tributario, aun cuando a la fecha existen tres tédulas por ditigenciar para personas naturales, {as cuales se generan
a traves de reglas gue se sustentan en la normatividad vigente,

Aunado & lo anterfar, estd el va tradicional mddule Ayuda Rerta, herramients gratuita que permite elaborar un
borrador de la declaracidn de renta, of cual sirve pare el pasterior digigenciamientn del Formulario 210, Este
aplicativo es muy dustrative y permite un ficib diligencigarento, incluse sin impertas cudntas eperagiones deba
dectarar el contribuyente.

Pensando en auestia estrategia de facilitacion, proponemos una herramienta ambicinsa ogus hemos derominado
"Houzto th mismo”, mediante fa cual, paso @ paso, & través de preguntas que la herramienta va generands, orienta
el ditigenciamiento de fa declaracién de renta de manera facil, v que el mismo declarante puede difigenciar, en
donde los elementos sustanclales son conocidos por el contribuyente. Al finalizar el diigenciamiento,
contribuyente podrd presentar y pagar su declararién desde nuestra portal, a través de la nasareh de pago
dispursta, ¢ bien con tarjetas de crédito o con créditos bajo fa modalidad de FINTECH, para que, de una manera
rdpida, no tenga que salir al bance y cumplir con las obllgaciones tributarias, sin hacer fifas y utilizands internet,

8 Eficiencia en procesos aduaneros.

8.1 Frocesos Aduaneros y disminucién de tiempos de despacho.
£n el pilar de “Cercania al diudadeny” v racionalizacion de rrdmites aduaneros fa Direccion de Gestion de Aduanas,

dela Direccidn de impuestos y Aduanas Mationales [EYAN), ha implementado, entre 2018 v 2020, acciones ¥ buenas
practicas para el correcto funcienamients de 1o operacidn aduanera.

DIAN
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Conscientes de la necesklad de optimizar las operaciones de comercic exterior, se implementaron nueves
desarrollas tecnoldgivos dentro de fa plataforma actual que sustenta [a operacidn aduanera a saber: el Sistema
Iformatice de Garantias v el Sisterma Informitico de Trénsito Aduanere.

Antes det 2 de enerp de 2019 i implementacion del SIE Garantas, se debia preseniar fa garantia y fos documentos
saporie regueridos para 13 evaluacion, de manera fisica en las instalaciones de la Direcciones Seccionales v
dependicnda de la Direccidn Seccional su recepcion se efectuabaz on fa Divisidn de Gostidn de la Operacion
Aduanera o a través del GIT de Documentacion lo cual generaba mas demoras en el proceso. Asi misrng, ¢ reparto
de las solicihades 2 los aceptadores era efectuade de forma manual por un tuncionario.

Ahora, con fa implementacion del SIE Garantlas se disminuyG el tempo de radicacidn y aceptacion ge fas solicitudes
pasando de un aproximado de § a 4 horas; ya gue esle se encuentra disponible 7X24 dande totsl accesibilidad 2 fos
usarios externos sin desplazamientos a ias oficinas de i Entidad. '

En razdr & o expuesto, se disminuyd en un 99% el archive documental en las Direcciones Seccionales de las
difigencias de las garantias especificas, contrarrestando el riesgo de pérdida de & decumentacitn v gl tener gque
disponer de un espacio {lsico para su custodia. Al disponer de un archive electrénics es viable contar con toda la
infarmacidn de los documentos digitalizadns anestos g las solicitindes en cuslguizr parte del proceso

Por otra parte, antes de agosto de 2018, fas operaciongs de ransito aduanero de mercancias se presentzban en
documentas Tisicos ante ceda Direccidn Sectional de Aduanas, lo cusl representaba verificacion documentat o
reconcoimiento, fhgrese o distintas bases de datos pars constatar fa informacion presentada en el trinsito
{garantias, calidades aduaneras, estadao de la carga, vigencias y demas) y si era necesario se realizaban verificaciones
fisicas, incrernentando el tiempao pars iz autorizacian de las operaciones, impactando l logistica an puertos, zonas
francas, aeropuertos para af retiro de los transites aduaneros,

Para brindar sgilidad en los protesos aduaneres, sistematizar la oresantacion y verificacién de las operaciones de
transito, se diseltd & implemento of servicio intormatice de transite aduanern, el cual fue dispuesto an plan piloto
desde ef 1% de enero de 2020 para uso por parte de los usuarios, hasta el 10 de julio de 2020, Con la expedicidn de
1a Resolucian Q076 de 2020 se instaurd de manera obligatoria el uso det servicio informético.

itesds la implementacion obligatoria de vso del servicin, se evidencian distintos bencficios tanta para la entidad
como para s usuarios v resaltarnos [a disminucidn de s tiempaos pasando de § dias a 3 horas, ast:

Presentacidn declaraclon Documentos fisicos Electrdnica con cargue automatico
de Documentos

Presentacidn de la Declaracién Entrega fisica de documentos. Presentacion electrdnica a través del
servicio informatico.

Verlficacién de Documentos Consulta en aplicativos — manual Verificacién electrénica automadtica
por el servicio.

Arctualizacian de informacidn Manual en la declaracidn. incorporar actualizacidn en el
sarvicio,

Firma de la Declaracidn Litografica en la Declaracion Electrénica en el servicio
informatico.

Prorrogas y cambios en la operacidn | Comunicacion por escrito a la Solicitud y respuesta a través del

aduana de partida. servicio.
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Procese’”

Procesa Anteriot

Procesos de reconocimiento

Elaboracién de documentas fisicos.

Presentacién a través del servicio

informatica.

Cierre de operaclones

Comuricacion por corren
electrénico.

Confirmacién de cievre de la
operacian a través del servicio
informatica.

Reconocimiento de operaciones.,

Entre 10 y 15% de las operaciones
presentadas

Entre el 1 y 5% de las operaciones
presentadas.

Tiempos para autorizacidn de la
declaracidn

De 2 ab dias

Entre 3 y 8 horas.

Volumen de doacumentos

4 copias de la declaracion.

Una copia para presentar al cierre

del transito.

latla dp, 48 - Benefivias por proeero

Se han aprobado aproximadamente 80.000 operaciones a traves de fa plataforma, desde la mplementacion del
servicio informdtico transito aduanero.

En cuanta a disminucion de tempos de despacho y desaduanamiento as importante mencionar que, a lo largo de
12 cadena de suministro intaracional de importacidn v exportacion, participan 3lrededor de diez aclores, tanto
privedas como publicos, ceds uno con distinlas responsabiidades en la gestion, ! control y g facilitacion dei
COMNETEID exterior.

En este contexto, la BIAN asumid el reto de coatdinar a tados los actores de o cadena de surministro, ton el fin de
adelantar el Estudio de Tiempos de Despacho de mercancizs bajo Ia metodoiogla de la OMA, generando de esta
forma insumos para mejorar os trédnmites de importacidn y exportaciin.

Ef Estudio logrd determinar que en los Gitimos dos anas los tiempos de exportacion aérea disminuyeron en un 5,4
nor clento {2 howas) v as maritimas, en un 4 por ciento {6 horash Frente a 133 importaciones aéreas y maritimas, {3
reduccion fue del 1@ por ciento (24 horas); ademads de un incremento sigrficativo en el use de las declarationss
anticipadas, como mecanismp de facilitacion 8l comerdio.

Los mprinciprales beneficiarios de esta reductidn son los mads de 24,500 importadaores vy exportadores, gue ven
disminuidos sus costos, ast come 10s mds de 2.900 operatores de comerein, que rexlizan sus actividades de manera
mias eficientes,

Ahora bien, 1a figura del Operador Econdmico Autorizado se ha convertide en uao de lns mecanismos de facilizacion
mas importantes. €4 asf como pard julio de 2018, se autorizaron en total 55 eimpresas, Ast mismo, dasde ef mes de
agosto de 2018, al 31 de enevo de 2021, se autorizaror 281 empresas, significando un crecimiento del 411%,
correspondiente a 7% empresas exportadoras, 188 importadoras v 17 agencias de aduana, Este comresponde a un
crecimiente en autorizaciones tigo exportador de un 70%, importador do un 1.618% y en Agencias de Aduans de
un 10G%.

En reiacion con las verificaciones de origen & marcancias importadas adefantadas en fos afles 2018, 2089 v 2020 ¢
sus reswitados, se destaca:

. Verificasioties de origen de mer¢ancias importadas por:a cu_érdﬁ comercial -
Acuardo Comercial L L 2018 | 2019 . 2020 [ Totales . -
ALC con Corea 4 16 20

Glan
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ALC con Canada 3 1 4
APC con EE.UU. 9 18 8 35
TLC con Triangulo Norte 1 1
TLC con México 2 9 2 13
Alianza ded Pacifico 3 3
Totalss 14 1 29 76

Talke Mo, 49 - Yerificaclones de origen poy acueric comercial

SectorEcongmic . 018 [ ;

Industria alimenticia 1 1 1 3
Licores 1 1
Industria quimica 2 4 6
Plasticos 2 2
Textiles y Confeccionss § § 14 i
Calzado ]
Hiemo y Acero 3 3
Electrodomésticos 3 2 5
Méaquinas tragamonedas 1 i
Equipos oftalmicos 1 1 2
Repuestos 14 2 16
Maquinas de afeitar 1 1
Vehiculos 2 2
Totales 14 33 2 76

Tabla Mo, 5 - verficackones de origen por seckor BeonGmico

‘Resu

| Originaria 3 7 13
Partialmente originaria 0 1 4
No originatia 1 25 59
Total 14 3 p:] 76

Talbla No5E - ResLitados de las veriliceciones de onigon de roercandias inporiadas

8.2 Interoperabilidad en Puertos y Zonas Francas.

Hace un tismpo, pensar en que las Zonas Francas v los puertos estuvieran conactados con la aduana era visto como
una posibilidad remata. Pera hay, con e proceso de modernizacién que venimos adelantando desde 2018 en la
Direceion de Impuestas v Aduzras Nacionales (DIAN], donde la interoperabilidad hace parte de la seguridad y o
facititacion dei comercio exterior, &3 una reatidad.
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Estarnos expertmentando en el dia a dis Iz agilizacidn de tramites v el access a 1z informacidn, lo que nos pernaitind
alcanzar resultados exitosos gracias a los servicios de intercambio de informacidn con ronas francas y puertos.

Hoy, tenemos coneciadas toedas nuestras Zonas Francas con la DIAM, mieniras que 10s puerios yé Culmingsion k3

etapa de pruebas con el mismo propdsito,

Lonos Francas:

Cédigo Zona Franca Fecha de Inicio
Interoperabllidad
2437 PROMOTORA NACIONAL DE ZONAS FRANCAS 5.A4.12F DE RIONEGRO} 00872020 9.5
2003 ZONA FRANCA DE BOGOTAS.A 24/08/2020 18:02
2396 INTEXZONA S A. USUARIO OPERAGOR DE ZONA FRANCA 22/08/2020 22:10
2901 ZFP CONSUNTO INDUSTRIAL PARQUE SUR 4,’68;2020 15:48
2005 ZONA FRANCA DEL PACIFICO §.4. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA 3/08/2020 20:34
2776 ZOMNA FRANCA DE TONCANCIPA 5.A. USUARIO O 13/08/2020 (:54
2403 ZF PERMANENTE LA CAYENA -ZUFRACAR 20/08/2020 1508
2853 ZONA FRANCA METROPOUTANA S.A.S. USUARIC 24/08/2070 19:37
2737 PAPELES DEL CAUCA S.A. 28/08/2020 0:24
2004 ZONA FRANCA PERRMANENTE PALMASECA 5A USUARIO OPERADOR DE ZONA | 20/08/2020 852
FRANCA
3849 EMPRESA COLOMBIANA DF CEMENTOS 5.4.5. 21/08/2020 15:46
3626 CENTRO LOGISTICO DEL PACHICO S.A - USUA 12/08/2020 1136
2002 ZONA FRANCA JNDUSTRIAL DE BIENES Y SERVICIOS DE BARRANQUILLA 5.4. USUARIC | 71/08/2020 13:48
OPERADOR DE ZONA FRANCA.

2412 ZONA FRANCA PERMANENTE DE URABA S.A.U. 26/08/2020 1910
2754 Z. F. PERMANER SANTANDER 5.4, USU. OPERA 24/08£2025 18:01
2006 SOCIEDAD DPERADORA ZONA FRANCA SNDUSTRIAL DE BIENES Y SERVIC 4f 08/ 2020 9:00
2483 ZONA FRANCA DE QCCIDENTE 5.4 USUARKS GPERADOR 13/08/2020 1:52
2873 ZOMA FRANCA INTERNACIONAL DE PEREIRA 5.A 12/08/2020 19412
2487 ZONA FRANCA ARGOS 5.4 5. 3/0B/2020 22:.04

1 2924 ZONA FRANCA PARQUE CENTRAL 5.A.S, 11/08/2020 18:58
2007 ZONA FRANCA DF LA CANDELARIA, CENTRE INTERNACIGNAL CARTAGENA 21/08/2020 1711
2417 PEPSICO ALIMENTOS ZF. 1TDA. 15/08/2020 18:08
2411 ZONA FRANCA TAYRONA 5.A. 20/08/2020 18:06
3899 TABLEMAL MDF S.A 5. S/08/2020 18:40
2750 PROMOTDRA NAL DE ZONAS FRANCAS 5.4 HSANY 21/08/2020 10:10
2401 ZONA FRANCA PERMANENTE ESPECIAL KCAS 3/08/2020 £5.40
2725 CARVALAL PULPA Y PAPEL $.A 5. ZONA FRANCA PERMANENTE ESPECIAL 24/08/3020 15:10
2415 ECODIESEL COLCIMBIA 5.0 28/08/1020 128
3539 ZOMA FRANCA INTERNAGIONAL DEL VALLE DE A 4f0B/2020 14:07
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Cidigo Zona Franca fecha de Inicio
interoperabilidad

2514 COLOMBINA DEL CAUCA S A 24/08/2020 18:00
2402 BIOCOMBUSTIBLES SOSTENIBLES DEL CARIBE S.A. £/08/201018:31
RS ZF PERMANENTE ESPECIAL PRODUCTOS FAMILIA 21/08/20:20 17:23
2765 ZIFPE CLINICA LOS MOGALES - UOZF BQLLA 21,/08/2020 17:35
2488 VIDRIO ANDING 5 A 280872000 21:88
#3497 ZF PERMANENTE ESPECIAL AGROINDUSTRIAS DEL CALICA 28/0O83020:1%:22
2398 ZF PERMAMENTE PARQUE INDUSTREAL DEXTON 4/0Bf 2010 10:48
2764 ZF DE BOGOTA SA USU OFE ZF PRAXAIR GASES 25/08/2020 19:03
2751 ZONA FRANCA PERMANENTE DEL CAUCA 1/09£202015:30
3566 PARCHUE ENDUSTRIAL FEMSA 170972020 2(x0%
3591 ZFPE FUNDCARDIOVASCULAR COL-ZFBTAU CPERA 24;*' 03/2020 18:00
2442 GYPLAC 5.A. 20/08/2020 10:47
3002 ZFPE PROTERRA FOODS 10/08/202015:27
ELEL] ZONA FRANCA DE SANTA MARTA 4/08/2020G3:29
3841 CLEMICA MARLY JORGE CAVELIER GAVIRFA SAS 26/08/2020 18:08
3378 ZFPE AGROIN DUSTRIAL ACEITES CIMARRONES 20/08/2020 X1:33
3837 CERARICA SAN LORENZO INDAJSTRIAL DE COL. 31/08/2020 19:48
3576 DESTILERIA RIOPAILA 5.4, 5 - 2FP PALMASE 28/08/2020 9.50
2351 ZF PERMAMENTE ESPECIAL CERVECERIA LEL VALLE 5.4, 1BfOR/2020 42%
29060 2P ESPECIAL EXTRACTC LOMA FRESCA 24/08/2020 12.07
352 TERMOTASAIEROD D0OS S.AES.PIFROGOTA USU 35/0R8/2020 20:5%
2174 ZF PERMANENTE ESPECQIAL CLINICA PORTOAZUL 24/08/20:20 16:41
3528 MEDICAL DUARTE Zf 3.4.5 24/08/2020 19:23
3435 SQCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL AGUADULCE 5A 200872020 11:11
2958 ZFPE GECELCA 2 20/08/2020 21:30
3508 ZFPE SOC PORTUARIA REGIOINAL BUENAVENTURA 20/08/2020 21:34
2445 REFINERIA DE CARTAGENA 3.A, 1/09/2020 14:18
2393 ZF PERMANENTE ESPECIAL BID B FACATATIVA 1/09/2020 20:03
3409 ZOFICOL5.ASZF DE BRGOTA 5 A UISUY. OF. 29/08/2020 8:00
2841 ZFPE SOCIEDAD PORTUARIA BARRAMOUILLA 25/08/2020 21:43
38719 ZFB ELDORADO S AS 17/08/2020 2:32
26821 ZONA FRANCA DE BOGOTA $A. UD FOSUMNAR 260872020 £3:08
3872 AGRGINEBUSTRIAL ACEITES GRASAS CATATUMBS 25/08/2020 1748
370 ZONAMERICA 20/08/2020 8112
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Cadigo Zona Franca Fecha de Inicio
Interoperabilidad

3067 TERMOCANDELARIA S.C.A. ESP. 26/08/220 857
3522 ZEPE PUGRTO BAHIA 29/08/2020 1305
3560 PALERIVIO USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA 2B/08/2020 4:32
2414 70NA FRANCA LAS AMERICAS SA 4/0R/ 3020 0:57
2753 PROTISA CQLOMBIA S A, 331/08/2020 20:02
3850 CUNICA UNIVERSITARIA MEDICINA INTEGRAL G/O8/2020 5,07
3883 IMPALA TERMINALS BARRANCABERMESA S.A, 10/D8/2020 16:01
3525 TERNIUS DEL ATLANTICO 5.A.5, 25/88/2020 2104
2519 TERMOFLORES 5.8. E.5.P. 1/08/2020 20:01
2989 ZFPE AGROINDUSTRIAL EXTRACTORA LA GLORIA 2/08/2020 20:00
3767 ZONA ERANCA PERMANENTE DE GACHANCIPA 31 JOB/2020 20:02
2867 ZFPE PROCESADORA DF ACEITE OROROIO 24/08/2020 1158
2435 SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA 5.4 23/08/2020 1235
3921 CENTRO LOGISTICO INDUSTRIAL DEL PACIFICO 10/08/2020 12:04
3551 ZFPE SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEYQ 24,/08/2020 19:27
3359 DIACOR SOACHA 1/09/2020 20:01
3689 ZFPE [DF SERVICEDS PORTUARIGS MARDIQUE 26/08/2020 18:07
2721 200044 FRANCA DE BAARINILLA 14/08/2020 10:21
4005 BARRANQUILLA INTERNATIONAL TERMINAL COMP 26/08,/2020 18:05
3867 ONELENK COLGMBIA 5.AS 12/08/2020 1500
4012 PALERMO SDCIEDAD PORTUIARIA 5.A 28/08/2020 4:26
3027 QILHADID ZONA FRANCAS A 270942020 30002
3915 TELEMARK SPAIN 5L COD 961 EXTENSION CALl 24/08/2020 $4:05
3706 ZFPE SERVICIOS PORT PUERTO BRISA 31/08/2026 20:02
3708 ZFPE DE SP PUERTO MAMONAL 2/09/2020 20:00
2766 IFPE ECONTACT ECONTACT - UQZE PACIFICG 21/08/2020 10:16
3930 SYKES COLOMEBIA 25/08/2020 23:42
3858 SOCIEDAD PORTUARIA EL CAYAD 34/08/2020 10:55
3830 ZFPE GETCOM COLOMBIA 5 A.5.-PROMOTORA NA 13/08/2020 11:10
2531 TERMINAL DE CONTENEDORES DF CARTAGEMA S A 21052020 20:0%
2922 SCOTEA GLOBAL BUSINESS SERVICES COLOME!A 2/09/2020 20:01,
3961 SALUD PARA EL CAUCA ZONA FRANCA SAS IPS 1/09/2020 20:01
2913 ZONA FRANCA INTERNACIONAL DEL ATLANTICO - ZOFIA 10/09/2020 0:00
3886 ZONA FRANCA DE CUCHTA 1070842020 0:00
1413 CORPORACION DE FERIAS ¥ EXPOSICIONES SA 10/08/2020 0:00
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Codigo Zona Franca Fecha de Inicip
Interoperabilidad
3y SOCIERAD PORTUARIA REGIOMAL DE CARTAGENA 5.4, 100972020 (o0

Tabdas 8o, 52« Tonas Francas

Puerios:
ltem Puerto
1 Sociedad Portuaria de Buenaventura
2 Terminal de contenedores Buenavantura
3 Sociedad Pirerto Industrlal Agvaculre
4 Sociedad Partuaria de Barrangintia
5 Socredad Portuaria de Santa Marta,
6 Sociedad Portuaris de Cartagena
7 Contecar

TFabka Mo, 53 = Puertas

Para fa DIAN, ta interoperabilidad os el pasn mas importante en materia de imtercambio de informacicn en tiempo
real entre 10s sistemes de los puertos y las Zonas Francas con el sistema informético aduanero de controf nacional
e todss las opearaciones, como importaciones, planilfas de envio y recepeidn v formutarios de ingreso vy salida, entre
0ros.

£5 asi como se da el trasiado de informacion que reppsa en los sistemas Informdticos de todos los ntervinientes,
parmitienda que los puertos y fas Zonas Francas cuenten con la informacion desde sus consolas de las cargas que
artihardny saldran del territorio aduanere nacional, logranda de esta manera una agifizacién de proceses, reduccién
e fos tiempos de trdrmites de nacionallzacidn, exportacion, salidas al resto de mundo v trénsito aduaners, ademnds
disminuyendo significativamente los registros manuales y los tiempos en ef procaso de receprion de carga.

Contamos con un proceso de intercambio de informacion que permite agilizar v resolver oportuna v eficarmente
lax procedimientns para garantizar una aperacion logistica 6ptima; reduceidn de registro manwales y los tiempos
en ol procesn de recencion de carga, relacionzdos con el cumplimients de las operacianes por os usuarios
aduaneros; agilidad de los procesos, bajando Ins tiempos de tramites de nacionatizacidn, exportacidn, salidas al
resto det mundo y trdnsito aduanero, asi mismo, una mejora significativa on los controles efectivos en ol marce de
iz inteligencia corporativa; contribucitn a la competitividad de fos involucrados en la cadens logistiva y de los
emprasarios, ya qua garantiza que las operaciones sean aun mas eficientes e costos y tiempa, lo gue se traduce
en un gran ipuso para la sconomifa naciona! v fertalecimiento del cumplimiento de las obligaciones aduaneras,
logrando un intercambio de informacion canflable y eficaz,

Fste servicio, que estd dispuesto a través de web services, también permite consultar la informacion que reposa en
fas bases de datos de | entidad, velacionads con los Toninularios que se pressntan 3 través de Jus servicios
isformaticos de Carga Importaciones, Salida de Mercancia v SYGA, ademds de ser ofro mecanisme de entregs de
informackin en forma masiva, a través del cual se pueden cunplis ebligaciones en el groceso de carga,

Con ! seyvicio de intercambie de informaridn 1os muelies o puertos sutorizados podrdn recibir informacién que
reposa en Ins Sistemas Informaticos Electianicos de la DIAN, cuando aparezcan como infervinientes de las
cperaciones fopisticas del proceso de Carga importaciones, Exportadones MUISCA, y SYGA importaciones,
conforme a los documentos diligenciados por los transportadores, agentes de carga, agencias de aduanas e
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importadoras, como Declaracion de mportacion y Acta de Inspsccldn, Manifiesto de Carga y Aviso de Llegada,
Documentc  de  Transporte, Informe de Descargue g inconsistencias, Sojicitudes de Lambios Carga,
Acta de Diligencia {Carga), Planiiia de £nvio, Inclusion Forzosa, Acta de Diligenciz (salida), Autorizacidn e
Embarque, Solicitud de Cambio de Lupar (salida). Planilla de Trastado o Solichug de Autorizacidn de Embarque.

Normatividad:

s Resolucion 001 del 03/01/2020. Se establecen las especificaciones toenicas para el intercambio y
consulte de informacion por parte de [os usuarios cperadores de Zona France, de los servicios
informaticos electrénicos ge la DIAN relacionados con la legada de Ja mercancia al Territorie Aduanero
Nacional, tos regimenes de exportacion e impartacidn y, por parie de la entidad, de los servicios
informéticos de los usuarios operadores de Zona Franca sobre Formulario de Movimiente de
Mercancias.

s Resolucion 007 del 03/01/2020. Por medin de la cual se pstablecen las sspecificaciones téonicas para
la presentacion de informacidn por parte de los puertos vy muelles, relacionada con 8l awviso e
finalizacian de descarpue v ¢l informe de los detalles de la carga y unidades de carga efectivamente
descargadas, a trovés de los servicios informaticos elactronicos de fa DIAN.

e Resolucion 003 del 97/01/2020, Se establecen las caracterieticas téenices pava of intercambio y
consulta de informacidn por parte de los puartos y moelles, a través de los servicios informaticos de fa
DIAN, de fa informacion relacionada con |z Hegada de la mercandia 3! Terriario Aduanero Nacional,
fas regimenes de exportacién e importacidn y, por parte de entidad, de la informacion de los procesos
propios del puerto y muelie para la selida de la carga denominados ARIM y TARJA.

8.3 Decrelo 1145 de 2019 y Estatulo Aduanero.

Dentra del proceso de transformacion institucions] de 1a Direccion de Impuestos v Aduanas Nacionales {DiAN), 2
partir def afic 2019 Ia entidad inicid fa implemantacion de us plan de accion con ef oropésito de modernizar ia
aduana, dentro del cual ha impuisado, en lo que respecta 8 le regulacion aduanara: la compilacidn y armonizacion
de |3 normatividad que se encontraba vigente {a través dal Decreto 1165 y la Resolucidn 46 de 2019); fa creacidn
del Fondo DIAN para Colomhia v 1a redaccién de un cuerpn normative aduanero moderng, £omo Complemento
indispensable de fa modernizacidn enunciada, que permita impulsar la facilitacidn del comercio, asf como
potencializar el control de las operaciones adueneras medipnte el uso de fas tewnologias de la inforenacion, ia
analftica de riesgos v de dalos, v la sistematizacian integral de 1as operaciones aduaneras.

Sobre af particular, en el Decreto 1165 del 2 da julio de 2019, con el proposito de oftrgar segurldad, estabilidad y
certeza juridica, v facilitar la iogistica de las operaciones de comercio exterior, se compild y armonizd 12
normatividad aduanera vigente, derogando de esta forma la pluratidad de cuerpos normativos gue, hasts ese
momento, constituian el imarca juridico de las distinias operaciones aduaneras {el Decrero 2685 del 28 de dicienbre
de 1399; el Decreto 390 del 7 de marzo de 2016, con excencion del primer inciso del articulo 675; fos Titulos 1y il
del Decreto 2147 del 23 de diciembre de 2016; v &l Decreto 348 del 20 de felwero de 2018), v que dificultaban la
correcta v efectiva aplicacion de kb normatividad por parte de los usuarios aduaneros v los operadoras
administrativos v juridicos o general. Ejercicio que, de igual forma, fue replicado en fa Resolucidn 46 det 30 de julio
de 2019, raglamentaria del Decreta 1185 dal 02 de julio de 2019, 1z cual compitd y armonizo el inmenso samero de
resoluciones gue, en sy memento, $e habian expedido como reglamentacion del Deereto 2685 de 1992

Al respecto, en fas normas referenciadas se tuvieran en cuenta fos comentarias y las observaciones raalizadas por
los usuarios aduaneros, asi como fas sugerencias formuladas por [os funcionarios de fa entidad, gulenes, en el dia 2
dia, son fos actores que ponen en ejercicio las dispositiones consagradas en la reguiacion aduanera, y pueden
identificar, tanto “mejeres practicas” como puntos a mejerar.
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De iguat forma, se efectuaron precisiones v ajustes en ternas claves, teles como las definiciones (eliminando,
modificando o incorporando wonceptos), ko referente a los axportadores sutorizados {se intluyd un procedimientol;
ins agencias ge aduana {punlualizando ebiigaciones); fos Usuarios Altamente Exportadores (ALTEX] v los Usuarios
Aduaneros Permanentes (AP} las zonas primarias aduanetas; la inscripeidn, autorizacion o habititacion de usuarios
aduanercs; (a avtorizacion del levante (pracedencial; los regimenes aduaneros (ajustando normas a efectos de
facilitar et comerdic, como on @l easo de la modalidad de viajeros, donde se ampliaran los cupos, o en lo gue se
refiere al resmbargue, que voivio a ser una medalidad del régimen de exportacion, y al bansito aduanero,
precisanda el proceder en los casos de a mercancia objelo de burto o pérdida que ha sido recuperads por la
autoridad competente); la nacionalizacion de contenedares, origen y valoracion; fos controles aduaneros
{famplianda las medidas cautetares) v el régimen sancionatorio [precisando varips elementos del régimeny.

Por otro lade, v de forma paralela a to anterlor, s DIAN inicid el estudio de miltiples logislaciones extranjeras y del
régimen corunitario vigente {decisiones de la Comunidad Andina de Naciones), asi como el anélisis de “mejores
practicas intemacionales”, a efectos de construir un cugrpo normative aduaners moderno, capaz de Revar 2
Colombia a un lugsr de excelencm & nivel mundial, impulsar el desarrollo econdmica del pals, facilitar las
nperaciones de comercio extrrior, reducy {as infracciones aduaneras, erradicar practicas ilicitas, como fa evasion,
la clusién y el contrabande, acercar a los usuarios nacignales a tos mercados internacionales y @ los extranjeros al
nacional, ¢ impulsar of intercambio gl y segurc de bienes y serviclos, a través de una pletaforma tecnologica
robiusta, agil @ intwitiva, de ditima generatiin,

En ese orden, Iz DIAN, no solo erradicd I tispersion normativa que fupgia como ehstdeulo para ia gpecudion de las
operaciones aduanaras por parte de fos usiarios, sine gue establecio las bases de la aduana de futuro. Una aduana
moderna, dgil v confisble; una aduana con el mejor talento humano, tecnoldgica, cercana &l ciudadano y con alta
legitimidad.

| ? Transformacion y Fortalecimienio de Grandes Contribuyentes.

£l oroceso de transformacion tecnatigica v del talento humano son pilares de la modernizacion de fa IHAN, asi como
el uso de B3 analitica de datos como estrategia pare una Coormbia mads honesta, gue parte de la cercania al
cirdadano, al tiernpe que se legitima el sistema tributario y se garantiza la sostenfailidad del Estado. En este
contexta, la transformacion y el fartalecimento de [ Direccidn de Grandes Contribuyentes que recauds o 40% det
recaudo nacional, es fundamantal para materializar en primera instancs una mejor gestidn en b Administracidn
Tribitaria de Colombia.

£a fus Oitimos dos afos, la Direccidn de Grandes Contribuyenites ha trabajade en tres {3) frentes: 1) mejorar ef
servicio a los Grasdes Contribuyentes; 3} formular nuevas estrategias e instrumentos contva la evasion y elusion
tribiitaria. ¥ 2) centralizar b2 adeministracidn de todos los Grandes Contribuyentes del pais.

a. Mejoramiento del Servicio:

Desde octubre de 2018 se empezd a trahajar para recuperar la imagen de servicio, particularmente en la percepcidn
de los contribuyenies, a partic te fas acciones ejecutadas por el Grupo de Asistencia af Cliente, focallzadas en
facilitar el cumplimiento de las obligaciones wibutanias v en tramites simples y expeditos 2 traves de un enlace Unico
denominado Eiecutive de (uenta, gquidén se encarga de gestionar todas las citas que reguiera y suministrar
infarmacidn actualizada frente a cualguier requedimiento de fa DIAN al Gran Contribuyente.

En el trémite de devolucion de saldos a favor, al 72% de los solicitantes sg les devolvid en el 60% del tiempo jegasl
establacigo {las de 50 dias en 30; las de 20 dias, con garantia en 12 dias y las de 30 dias en 18 dias), mejorando ef
flujo de taia de los Grandes Contribuyentes,

Vale resaltar el monto devaelto en 2020, aplicando e Decreto 535 de 2020 nue establecyd Ins devoluciones
ahreviadas gn el térmieo de guince {1%) diss, entre abril y agostn macenismo medianta ef cual se devolvleron saldos
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a favor por un monto de & 4,7 billones, equivalentes a USS 1.212 millones, capital reguerido por fas empresas en la
coyuntura del confinamiento por COVID 19, £1 total devueito v compensado en ¢l afio 2020 fue de $ $9,3 hillones

_c"i_)ﬁl_‘{ep‘(o-- : 2_018 RS N 2019 :
Clientes Atendidos 3932 5.984 7.612
Devuelto v/o Compensado 54,3 billones %6,1 billones 59,3 billones

Tabila Mo 54 — Valores devusettos v rompensade

En 2020 se ha conselidado este modelo de stentidn y asistancia al contribuyente quién regularmente no acude al
Cali Center de la DIAN puesio que requigre suporte y orientacion especializados. S¢ ha enfatizade an la Gestion de
la experiencia del Contribuyente, maiorando la expeniencia de servicio, aplicando una vision integral de todas sus
obligaciones trihutarias, para facilitar ef cumplimiento de éstas, a través de ios distintos canales {presencial,
telefnico, redes sadiales, portal web, ejecutive de cuenta) que Asistercia ai Cliente de {a Direccidn de Grandes
Contribuyentas utiliza para interactuar con ellos, abordando aspectos de la economia del comportamiente v
buscanda que el ciudadano perciba a 1a BIAN como una institucidn seria, cercana y sdlida en su accionar téenico, v
por tanto confiable, logrando instar al cumplimiento voientario.

Parte del servicio incluye el contar con instalaciones adecuadas que briaden una agradable experiencia de servicio
si el Gran contribuyente neceslta adefantar algin tramite presencial. En septismibre da 2020, gracias a los esfuerzos
conjunto entre la DGRAE v esta Direccidon, se contratd el servicdo de arrendamiento de un edificio cuya
infraestructura proporcione un mejor confort tanto para el contribuyente como para los fuhcionarios.

b. Opiimizacién del Control:

Se han adoptado nuevas estrategias en la luicha cantra la evasidn por cuamto ademds de prastar up servicio
diferenciado y de mejor calidad para el Gran Contribuyente, se precisa también de un control aptime.

&l mayor resgo de cumplimiento de tos Grandes Contribuyentes e la veracidad da las operaciones; la inadecuads
calificacidn de operaciones y contratos; operacionas entra grupos con precios o condiciones forzadas, dirigidas a
reduciv los impuestos; incorporacian de gastos no deducibles yfo no declaracion de ingresos imputables af pais;
incorrecta declaracidén del valor de las mercancias e insurmos importados; estructuras de financiacion camplejas,
usa de activos financleros sofisticados y difices de analizar, que requiers para su control de informacion de catidad;
investigaciones y analisis estadisticos asi coimo personal de auditoria calificado.

Desde la Sptica del control inteligente basade en @ podar de ka analitica de dates, una parte fundamental de 1z
estrategia de modermnizecion y trensformacion de 1a Direccion de Grandes Contribuyentes parte de e cercania al
contribuyente facilitando sus trdmites v ulifizando la tecnologia pare el seguimiento del cumplimiento de las
pbligaciones gue garantice construir by legitimidad del sistema v la sostenibilidad det Fstado.

£ contrat tributario de los Grandes Contribuyentes ba eslado orientado en estos Gimos dos {2) aflus a detectar
todo tipo de incumgplimiento de las nbligaciones sustanciales y formates de jos contribuyentes, deblendn corrchorar

gue cada contribuyente pague correcta e integramente ef monto de sus fmpuestos, y para cumplir con dicho
propasite, se ha organizado en dos {2} grandes grupos: ia Fiseslizacion Extensiva v ia Fiscalizacion Intensiva.

Fiscalizacion Extensiva en Grondes Contribyyentes:

Dentro de iz Fiscalizacion Extensiva se han enfatizado dos (2] aspectos: Mesas Gremiales y Grupo de Flacalizacion
Preventiva:
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*  BMesas Gremiales: se introduip como practice generalizada la realizacidn de Mesas gremiales, gue
consisten en Mesas de trabajo por sectores econamicos para sociglizar e! listado de pricticas e
incongruencias ¥ discrepancias detectadas en las auditorias reaiizadas el ditimo aftg, informacion gue
contribuye a mitigar fa inghusion de tales discrepancias en las declaraciones a presentar en la vigencia
fiscal, generandn conflanta, carcania por sectores y propiciando un cambio en las conductas de los
declarantas, que confinman en estas mesas et conooimiento y revision de tales practicas por parte de
la Administracidn Tributaria. En 2018 se adelantaron 13 mesas gremiales y en 2020 seis (6) mas.

o«  (wupos de Fiscalizacion Preventiva (Unidad de Reaccion Inmediata Tributaria). Persuasivamente se
requiere al Gran Contribuyente gor aspectos tales coma: [} diferencias entre fa informacion exdgena v
la reportada eir las declaraciones; i} se piden soportes de la procedanciz de beneficios tributarios
utilizados frentas exentas, descuentos tributarios, ngresos No constitutives de rents ni ganancia
prasional); inconsistencias en los ngresos declarades versus informacion disponible de mavores
ingresos obtenidos; i} incrementos en actives gue no corresponden con los pasivos declarados; iv)
anticipos mal liguidadns; V! retonciones no practicodas o realizadas sobre bases gravablas menores;
ete, ivibindeios a que corrijan antes de abriv una investigacion formal.

Fiscalizacién irfensiva:

Citienas no corflan y/o no expliguen satisfacioriamente 135 inconsistenciag planteadas en la etapa porsuasiva, son
obieto do un3 auditoria de fondo en los programas de fiscalizacion intensiva, carrando el cicko de la accidn de control
iriciadz en Fiscalizacion Extensiva,

Ft£5,3% de los 1.949 Grandes Contribuventes de Bogotd desarroflan las siguientes actividades: i} comercio al por
mayor vy al por menor, i) ndustria manufacturera, Hil actividades financieras y de seguros, w) actividades-
prafesionales, cientficas v Yécnicas y v} construccidn, ¥ cerca del 48% de Jos Grandes Contribuyentes de Bogotd
realizan operaciones globales gue utilizan extensamente la planificacion tributarfa. Sumado s asta complejidad,
estdn las relaciones de la empresa; ta forma de operar y hacer negocios; asi como el nlimero e implicaciones de las
operacionas ghopales; ios fratados tributanios; acserdos de intercambio de informacidn triblitaria v la cooperacion
irernacional entre aworidades tributarias. A partir de esta informacion en la Direccian Sescionat de Grandes
Contribuyentes se han adelantade acciones de Fiscalizacion intensiva focalizadas en los sectores pelorizados;
controles especificos en materla de fiscalidad Internacional gue ha incluido analisis de Precios de transterencia,
atribucion de ingresos; ventas v pagos entre vinculadeos: rastren de apersciongs con paites de baja imposicidn de
contribuyentes que no presentaron deciaraciones de peecios de transferencia, atribucion de ingresos usando
irfarmadcion de otras jurisdicciones tributarias,

Gestion de Fiscalizacion 31,7 billones $2,7 billanes 3,10 billones

Acciones de Fiscalizacign 1324 1.613 1.893

Tabila Mo, 55— Gastidn Fiscatiracion

Los resuftados det primer afio {2013) en materia de gestion de los Grandes Confribuyentes de Bogoté suman Col
£2,7 billunes, cerca de USSE08 miliones, ef 4.6% del recaudo total de [a Bireccidn de Grandes Contribuyentes. kn
2020, af racaindo de gestidn de los Grandes Contetbuyentes de Bogatd alvanza la suma de €0l 5 3,1 billones, 58
281 millones, incrementando su participacion al 5.5% del recaudo de 12 Direccion de Grandes Contribuyentes, en
tanto gue el nimerg de acciones de fistalizacion aumenta 43%, pasando de 1.324 en 2018 3 1.893 en 202G,
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Evolucién Recaudo Direccion Grandes Contribuyentes Bogota (DGCB)

Aivo 2019 Ao 2020 "
GCongepto Mill Col $ MilUS$ | MillCol$ | MiHUSS
TRM a 31-12-20191US x Col $1 3.389,94 343250
Recaudo Direccidn Grandes
Contribuyentes Bogotd DGCB 59,776.323 17.633| 55.807.289 16.258
Recaudo Nacional DIAN t57.366.861 48.422| 146.215.469 42597
Part % Recaudo (DGCBYRecaudo
Nacional DIAN 38,0% 380% 38.2% 38.2%
Recaudo Fiscalizacion DGCB 1.070.000 316 1.037.839 302
Recaudo Recuperacion de cartera 1,670.000 493| 1.152.207 36
Total gestion Fiscalizacion ycobro
carnera 2.740.000 808 3.091.251 901
% Gestion Fiscalizacion y cobro de
carterafrecaudo 4,5% 4,6% 5,5% 55%

# : ciras a 31 de diciembre de 2020

Tabia Ho. 56 — Recauds Grandes Sontribuventes
¢. Reorganizacidn de Grandas Condribuyentes

Para mwiorar la eficenda en 2l recaudo de 1os tribudos adminisirados por DIAN y en cumplirmiento de los critedos
establecidos por el articulo 562 del Estatute Tributario, desde 1.988 la administracion tributaria colombiana cred la
categoria de Grandes Comtribuyentes, £n 2014, con et acompadamients del Fondo Monetario intermacdional — FiVE-
, 5@ precisa la metodologia para la calificacian de este tipo de contribuyantes, v se expide 1z Resolucidn 027 dei 23
de enevo 2014, Cada dos (2) afios se determing el grupo de contribuyentes con alts capacidad contributiva que
sardn objelo de administracion diferenciada, consistente en un scompafimmiento especializads, servicio prioritario
y contrpl precise sobre of cumplimisnto de sus oblizaciones.

A partir del afo 2014, ef numero de contribuyentes calificodos como Grandes s mener, debido a conditiones mds
restrictivas para acceder a esta calidad. La participacion dentro del recaudo nacionat ha fluctuado entre el 55% 2a
2018 v e! 71% del recaudo nacional. En 2013, con 8507 contribuyentes se obtenia ol 71% del racaudo nacional. En
2014, con {a replamentacidn de [os criterios para tener tal calificacion, el ndmero se reduce a 3.567, ncluyendo allf
a aquellos coniribuyenies realments significativos por el volumen de operaciones nue adalantan v ol nivel de
coniribucidn,

Cancepto 2018 . - 2019 .} 7 o J0%0
Recaudo Brutn 556,6 billones $59,8 billones 455,8 billones
Recuperacién de cartera $1,5 billones $1,7 billones 51,6 billones

Yabla Mo 47 -~ Recaudo betro v raciipetacion do cattara

La Direccidn de Grandas Contribuyentes de Bogotd recaudd $ 56,6 billones en 2018; $59.8 billones en 2019 vy en
2020, por efectos de la pandemia § 55,8 billones. La recupearacion de carlera en 2018 fue de $ 1,5 billones; sube a
41,7 hillones en 2019 v en 2020, pase a las facilidades de pago que fue precisn otorgar por of impacts acondmico
gdela pandemia [COVID 19), se kograron recuperar 53,6 blllones.

En 2029 se revisan nuevarnente los ¢riterios de calificacidn de Grandes Contribuyentes estableciéndose cuatra (4)
criterios principales: participacion en el 60% del recaudo nacional; Ingresos netos superiores a § millones de UWT
{L15544,4 mill}; personas naturales con patrimoniog brutos superiores 3 3 miliones de UVT {US5526,6 miflk; grupos
gcoadmicos, con 1os que se seleccionan 2560 contribuyentes. Y s fortalecen los sistemas t8enicos de control de ia
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Entidad mediante 2i perfilamienio de riesgo, permitiéndole determirar los ingresos, costos y gastos de los
contribuyentes en refacion con su actividad productors de renta y la determinacion de sus abligaciones tributarias.

Grandes Contribuyentes Calificados

Par. %
Ao cont:::u::ntes var. % RN:'::::;
1088 2.015 o 60%
1008 5150 155,1% 70%
2008 7.686 49,2% 70%
2043 8.524 10,9% 71%
2014 3,576 -58,0% 66%
2015 3.865 8,1% 64%
20186 3.603 -6,8% 62%
2018 3.494 -3,0% 59%
2020* 2.500 -28,4% 60%

*: proyeccidn

Fuente:Resoluciones DIAN
Tairia Mo, 58 - Hrandes coniribuyenies por #fio

Unicamente los Grandes Contribuyentes re Bogotd, cuentan con una sdministracidn ributaria dedicada
exciusivamente al servicio y control de dichos contribuyentes, que @ 31 de diciermbre de 2019 eran 2.011, mientras
que oh fa mayoria de las administraciones tributarfas Jatinoamericanas® fas Unidades de Grandes Contribuyentes
estdn centralizadas, feniendo en cuenta que [a gestion de los riesgos de los mismos precisa estrategias y criterios
adecuados para las caracteristicas vnicas v el comportamianto que presenfan estos contribuyentes frente a sus
obligaciones ributarcias, permitiends un control directo poer parte del Director Geners! de s mayor proporgicn del
recauds nacional, as! como una reaction rapitds ante caldas recaurdatorias o comportomientos inconsistentes,
controlando en tempo real.

En 2020 como parte de fa transformacidn de g administracion tribulara colombiana se opta por ia centralizacidn
de fos Grandes Contribuventes en una Pireccion, independiontemente de la jurisdiccion del contribuyente. La
Direccidn Operativa de Grandes Contribuyentes faci'itard In articulacién, armonizacion y formudacion de politicas,
plaries v ineamientos de la Biveccidn Geoneral de la DIAN ast coma de las Direcciones de Gestion,

10 Defensoria del Contribuyente v del Usuario Aduanero.

Siguigndo los pilares de la Planescidn dstratégica, Ia Defensoria del Contribuyente v del Usuario Aduanerg de 1a
Direccidn de Impuesios v Aduanas Nacionsles {DIAN} fortalecic las acciones gue permitan un relacionamiento
cereanc con los colombianos.

La admenistracian actisal completa dos afios v siete meses de ejecucion del proyecto de modernizacion de (s enfidad
y, desde ia Defensoria de la DIAN, se ha scompafigdo dicho proceso. La coordinacion ha sido el derrotero de todos
fos actos ejecutados duraitte este ejercicio, ¥ 12 cabeza principal con la que se ha logrado este proceso es fa del
Director General saliante.

Desde el primer dia 2 cargo del equino de Defensares Delegados v uncionarios, a 1o largo v ancheo det pals, se trazd
un esquema de trabajo dirigido 3 ja generacidn de servicio al cludadane, centrado en el trabajo de la Dofensoria

i1 g Adminisiraciones Tri veras de Pareguay, Uruguay, Pers, Chile v Argenting Tas Unidades de Grandes Contribuyenies haven parle det Meved
Contral y dependen jerdrguicamente dol Dirgetor Gangral,
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como mediadora entre el contribuyente y [a DHAN, legrando con esto el meioramients continue del servicio v,
especificamente, convirtiendo |a Defenseria en uno de 1o mejores ejernplos de [a transformacion de la DIAN.

Desarrollamos esta tarea en un proceso de escucha, gue canaliza las necesidades de fos contribuyentes y usuatios,
desde fas personas naturales, Jas personas juridicas y, de forma general, con las necesidades explicitas gue
permanentemente nos informan las agrenvaciones, que trabajan hombro & hombro en la identificacidn de los
probiemas de sus agremiados, proponiende en forma constructiva soluciones que se trasimiten por la Defensoria a
la Direccidn General, como recommendacionss estratégicas que son estudiadas para fa gengracion de normas,
conceptns, atencién directa y, en general, en solutiones para los colombianos.

Se han retadoe dos (2} paradigmas que histdricamente acempanaban el gjercicio de 1a defensa. Primero, distanca
entre los funcianarios de s Defansarfa v ios funcionarios de 1a DEAN, quisnes veian €l gjercicio de fa defensa caomo
un groceso disciplinario, desviando el efecto fingl de colaboracion y orientacion a los contribuyentes ¥ usuarios. ¥,
segundo, iogramos romper 12 sensacion de desconocimiento de Iz existencia de eite organismo aspecial a nived
racional, especialmante en los contribuyentes v usuarios, personas vaturales que en muchas situationes, por
desconocimiento o impesibilidad, no contaban con las herramientas para la defensa de sus derechos y al
conacimiento de los procesos gue permiten un relzcionamiento amable con la DIAN.

ET primer paradigma se superd visitando a cada uno de kos funcionaros de fas 54 Seccionales a nivel nacional, fjando
uh pacto de trabajo conjunto, bassdo ep la cogrdinacion, Hoy, los funcionarios de fa DIAN nos ven como
compafieros de trabajo, quienes colaboramos en la identificacidn de situaciones en las que podemos mejorar el
servicio o los colombianos en farma eficiente v sin conflictos. £ segundo, mediante o mecaninmos modernos de
difusitn, tales come 1z atencidn en Bnea, mediante redes como Twitter, Facebook, lnstagram v olras, comao la visita
4 BMpresas, visita a centros comerciales para conversar con los ciudadanos v, en general, procesos dirigidos & la
presencia permanente frente 2 nuastros usuarios,

Mejoramos los mecanismos cldsicos de identificacion de problemiticas, los ceales se basaban en el tonacimiento
directo de cases mediante denuncia directa y por la colaboracion de las agremiaciones a nivel nacional, mejorando
con la integracion de tres escenarios, asti iy Comité e Firmas, donde participan més de 19 flirmas juridicas,
tributarias, contables y afines, que manifiestan la existencia de los tasos con caracteristicas uniformas y generales.
{5} £l Foro Permanente de Contribuyentes y Usuarios ante 1a Defensoria, escenario fque se desarrolla fos dizs 20 de
cada mes, donde, mediante una secretaria, se canalizan 105 casos mas refevantes v de necesidad para los grupos de
cortadures, ausiliares, operadores en el shitema aduenaro y, e general, quien requierg poner en (ongcimiento de
Ia Defensoifa sus casos, buscands una solueidn. {ili) La Unidad do Asuntos Fspeciates, o cual se encarga de ubicar
lor casos mds relevantes v considerados imporiantes por ef efecte positivo que puede traer s tratamianto v
presentacitn ante [a Direccion General de la DIAN, a fin de gue esiz tame correctivos o disponga normas gue
permitan su soluciin,

Todaos los escenarios anteriores son caminns diversas gue generan el acceso al servitio v ta atencion de fos casos en
forma amable y eficiente, elementos que los administrados requerian de la VAN v que hoy son unz realidad
disponible.

ta Defensoria trabaje en forma unida y eficiente con la Direccidn General do b DIAN, fas Direcciones de Gestion v
Seccionales, |2 Policla Fiscal v Aduanera y, en generad, con todoes los mas de 10.000 funcionarios, generando asi un
mecanismo efectivo de servicio al ciudadane, acorde ton fos Hpeamientos de modarmizacion fijados por este
Gobierno,

Los nidmerns confirman el crecimiento y ia eficiencia de la Defensoria v, come tal, de ta DIAN, la cusl laged, comp
nunca se habia dado, fa concrecidn de un articuio, e 140, dentro de 13 Ley Crecimiento Econdrnico (Ley 2010 de
2018), el cual permite a! crecimiento Idgico de fa Defensoria, aumentando su presencia nacional, con algunos
Defensores delegados, y mejorande sus condiciones de personal para ei efective elercicio de la defensa. Al corte de
febrere de 2021 contamas con los § cargos originales de defensores delegados debidamente nombrados,
tturpliendo con dar cobertura directa en la costa atlantica con un defensor desde Bareanguiia, la 2onms orcidental
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del pals con una defensoria unificada desde ipiaies hasta Ja zona norte del Valle de! Couca ¢on sede en Caliy un
defensor delegado volante para los Hanos orientales v el departamenio de Boyacd, swmados estos a la ya
represantacion en el gje cafetero, Bucaramangs, Medellin, Valledupar y Hogotd en la sede nacional de la Defensoria,

Muestra pagina (www.defensoriadian.gov.col ha pasado del promedio histdrica de entradas de 2%.008 persanas
mansuaies a un total mensual sostenido de 230,000, correspondiendo este nidmero al total actual de capacidad de
ta pagina. Este casi 1.000 por dento de crecimiento es reflejo de fa confianza de los contribuyentes frente a una
Defensoria presente, moderna v eficiente, En ¢asos de fondo verificades mediante veeduria pasamos de una
cantidad historica entre 2016 a 2018 de 2.500 casos anuales a una cantidad de 7.500 casos en el afio 2020 en plena
pangeria por e Covid 19, marcands esto un arecimiento en atencidn de casos ded 300%.

Finalmente, de fa mano da los proceses de modernizacion de fa DIAN, fa Defensoria estd actualizando su programs
de trabajo v gestion denniminado RESIDEF, el cual, con e apovo de fas unidades de teonologia v sistemas, se astd
modernizando para lograr un ambiente de trabaje mas ameno v amigable para nuestros Usuarios. iguatmente,
estames mejorando nuestra péging, con vias mas sencillas para la presentacion de 105 casos v su Segufmiento,

La Defensoria continuard su trabajo creciente de la mano del Director General entrante manteniende | lnes de
transfonmacidn que hoy es una reabdad y esperando gue al culmingr ef peripdo de laborss ordinacio en el afio 2022,
contemas ron la transforrnacion definitiva v consistente garantizando asi una DIAN moderns v armable al ciudadano,

11 Estrategia Digital.

Durame varios afios las diferentes administraciones de fa DIAN concentraren sus esfuerzos en la creacién de
instrummentos normativos para fa operacion tributaria v aduanera, gue impactaron el funcionamiento do los
sistermas de mnformacion existentes, haciendo necesarios sus ajustes, sin que efio significara una renovacion
tecnpldgica de fondo, lo que defaba rezagads tr entidad, entre otros, en materia de generacion de valor piblico.

Es por este que desde 2018 se prierizd a transformacidn digital de la DIAN. Al buscar gue o digital permeara 12
erganizacion, el gran reto era iy mids alld del uso de tecnologia de punta e implementar cambios en los pracesos de
iz entidacl vy transtormar la cultura organizacional.

£l Plan Nacional de Desarrolip Z018-2022 "Pacte por Cofombira, Pacta por la Equidad” establecid dertro de sus
ohietivos el fortalecimiento de o capacidad téenica e institucional de fa DIAN, a través de un Plan de Modernizacion,
con el fin de elevar tos ingresus tributarios para Tortalecer 1a estabilidad macroecondmica en el madiano plazo, v
gavantizar a3 prestacion oportuna y eficients de los servicios aduaneros necesarios para soportar la pperagion
logistica moderna bajo condicianas de fegalidad.

e acuerdo con o anterior, se diseRid una estratesia de transformecion digital que furtalece 12 plataforma
tecnoldgica de la entidad, incorporando mejores practicas de gestion, tecnologias avanzadas y lo digitatizacion de
los servicios a los ciudadanos, asl come renovar los sistemas aduanero v tributario v disefiar & implementar un
muxdeio de gobierno de datos que le permita a la DIAN bransformar los mismos en en active de informacitn gue
genera vaior para lz organizacion. Todo esto, plasmadn en una estrategia digital compuesta por siete dimensiones:

11.1 Estrategia digital. Por primers vez, 3 DIAN tiene una estrategia digital integral, con prioridades caras, nue
tisne como objetiva central mejorar las capacidades institucionales mediante el uso adectade de tecnologlas
digitales ¥ su alineacion con las necesidades de la entidad. Ademads, esta astrategia cuenta con herramientas de
alineacion con los abjetivos estratégicos de Ja entidad, y seguimiznto continuo a través def nueva Centro de Gestion
de Provectos de innovacidn y Tecniologia.

11.2 Tramites y servicios digitaies. Con esta dimension se busca erear valor plblico mediante servicios digitales yue
satisTagan las necesldades, expectativas v preferencias de los ciudadanos. Mediante un enfoque innovador, se
realizard une digitalizacion masiva de 1z totalidad de tramites de Ja entidad desde su inicio hasta su completitud.
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11.3 Procesos digitales. Ls transformacion digital de la THAN solo se puede Iograr a través del uso intensivo de
tecnologlas digitales, para soportar |0s proceses v servicios. Por esto, esta dimension se epfoca en conceptualizar e
implemantar Ios nugvos sistemas de negocio {tribitario v aduanero).

114 Infraestructura digital, Esta dimension eslé orientada 2 fortalecer 5 infraestructura tecnologica, pars
garantizar [a alta disponibifidad, escalabiiidad e integracién de los servicios, mediante un modelo de multinube
hibrida. .

11.5 Paros digitales. Busca consolidar en un gran repositorio Gnico ia gestidn de los datos de {2 entidad, sobre ¢
cual se construyan servicios de iformacidn como su visualizacidn on tiempo real para ka toma de decisiones,
modelos descriptives y predietivos de analitica, v servicios inteligentes. Lu anterior en armonia con fa arguitectura
de datos v el marco de interoperabiiidad de la DIAN.

11.6 Seguridad digital. Con esta dimensidn se garantiza que las soluciones tecroldgitas cumplan con las directrices
del plan de seguridad de la informaclién de la DIAN.

11.7 Competencias digitales. Ningin proceso de transformacion digital es posihie sin [a generacitn de capacidades
en Tas personas. £5 por esto qu2 esta dimension busca fortalecer ef desarrolio de competencias digitales en los
servigores plbdicos de la entidad,

En ¢! marco de esta estrategia se destacan los sigufentes avancas:

L2 operacion de la BRAN durante [a pandemia continud de manera ininterrumpida, gracias a la infraestruciura
tecnologica robusta, al desarrello de soluciones agites y simples, v 2 [ disposicion los funcionarios, que perrnitio
responder ripidamente, y adapter a la entidad a la situarion en tiempo récord.

En matariz de infraestruciurs tecnologica, implemantamos una plataforma Activo — Acilve, una solucidn gque
permite ia alta dispenibilidad, s declr responder a cualguier falla sin interrupcion del servicio 1s5 24 horas, las 7
dias de fa semana.

En cuanto a los servicios, algunos logros de estos dos afios:

Servicios Wibularios:

e Rut virtual: inscripeidn al RUT complatamiente en Hnea, los usuarios pueden haceria sin asistiy a un
punto de contacto, un servicio sin precedentas,

»  Firma electrdnica: Democratizacion de ka firma, duplicando los contribuyentes gue puedan reatizar sus
tramites de forma digital con la DIARN. 189% autogestionada.

o Declaracion de renta personas naturales: Mas declaraciones presentadas digitalmente v mernos
impresass v presentadas en los bancos {824,500 digitates er 2019 vs 2.730.000 digitales en 2020,

Servicios sduaneros:

s Interoperabilidad aduanas: Transmision de informacidn anticipada (puertos, seropuertos, zonas
francas) agitizando la operacidn aduanera.

Servicios de fiscalizracion:

* Inspecciones virtuales: shora se pueden adelantar de manasra virtual las inspecoiones tributarias,
inspecciones contables, visitas administrativas de inspeccidn, vigilancia v control en materia tributaria
y visitas administrativas de inspeccion, vigilencia y controd en materia cambiaria.

Servicios juridicos:
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e fRuscador de conceptos juridicos: Uso de tecnalogias disruptivas como la inteligencis artificial para la
rapida consults de conceptos jurldicos de 3 BIAN por parte de ins funcionarios y de fa ciudadania,

Servicios administrativos:

=  Notificacion elecirdnica: +1.200 nutificationes enviadas electrdnicamente en el dia, 1o que representa
ahorros en tlempo y dinero para los contribuyentes y para la Administracidn.

Vale destacar gue durante el afo 2020 se construyeron los disefios ejeculivos y requerimientos téenicos de fos
nugves sistemas de gestionm tributaria v aduaners, tos servicios compartidos v servicios digitales, ef repositorio Onico
de datos, v Ia plataforma multinube hibrida, que hacen parte def componente 3 del “Programe de gpoys o lo
modernizacion de lo Direcoion de Impuestas y Aduanas Nocionales” fingnciado madiante o oporacion de préstamo
5148/0C.CO del Banco interamericand de Desarrolio.

12 Seguridad de la Informacion.

£n curnplimiento a las Politicas de Gobierno Digital- Decreto 1008 de 2018 v a los Ineandentos impartidos por el
pMinisterio de Techologlas de information v las Comunicaciones -MINTIC v a 1z implementacidn del Sistema de
Gestion de Seguridad de la informacion bajo fa Norma 150 27001.2013 ta Oficina de Seguridad de la Informacion
(IS} ha venido realizando la implementacidn det Sistema de Gestidn de Seguridad de ta Informacidn [SGSI) con una
valoracidn del 67% {Auditoria realizada a finales de 2020, por la compaiia externs ASAT), 1o que ha permitido gue
la enticad desarrolle politicas, manusles, instruciivos, actividedes de  comuhicacion, capacitaciones vy
procedimientas clares sobre el use y ruidadn de sus activos de la informacion, imptementantds de esta forma los
tres pilares de seguridad de iz informacidn correspondientes a: confidencialidad, integridad v disponibilidad.

Tenjerndo fos siguientes avances significativos: fmplementacidn de una herramienta de gestion, riesgo
cumplimientn que permite el registro v evaluacién def SGSI, se realizé 12 actualizacion de la politica de seguridad y
privacidad de la informacdn aprobada el dia 4 de agosto de 2028, se efectud sensibilizacion en la tematica de
segutidad y privacidad de 2 Informacion a mas de 8,700 funcionarios, se participd en las Mesas de Trahajo ICON,
convocadas por CCOCHy sectar financiers y construccién del modeln de seguridad v privacidad de iz informacion.

Por otra parte v a la par de ko anterior, se ha desarrollada el Plan de Tratamisnto de Datos Personales en
cumpikriento de io establecido en o Ley 1581 de 2012 ¥ sus decretos reglamentarios, permitiendo de esta forma
que se realice la implernentacion, torrecto v adecuado manejo de 1os datos personales que 1z DIAN recolocta en gi
gjercicio de sus funcionss, dando cumplimiento a requzrimientos legales tales como el reporte y actualizacion de
las bases de daios persorales a la Superintendencia de Industria y Comercio -SIC y Procuradurda General de la
Harion-PEN.

Se han realizadn reportes de incidenies asociades a datos personales, implementacion del manual y politica de
datas personales, y de los instrumentas necesarios para ¢f desarrollo de 13 ley al interior de Ia Intidad, dentro de
las cuates se oncuentran, 1 firrma del compromiso de confidencislidad y no divulgacion de la informacion reservada
o clasificada para servidorss pablicos por parte de 10.651 funcionarios de la entidad, expedicidn de la Resolucidn
No. 0101 de 2020 por medio de la cual se asigna a & Oficina de Seguridad de la informacion come Oficial de
Protaceisn de Datos Persanales v se establecen otvas obligaciones relacionadas con proteccion de datos o las dreas
de da Entidad.

Adicional a lo anterior, y como parte te oiras actividates realizadas durante este periodo de tiempo la Ofidng de
seguridad de 1a informacion realizd la adguisicidn e instalactén del sistoma de monitoreo que cubre los activos de
informacion de [ entidad, permitiendo 2 la entidad tener registros en linea e histdricos de las actividades realizadas
en fos attivos de informarian, de forma tal gue se puede detectar acciones que afecten los principios de seguridad
de iz Inforrmacidn, entificar los patrones de trifico y tomer las acciones cofrectivas o praventivas necesarias,
optimizar el use de fa informacidn e implementar los principios de integridad y disponihilidad, en el principic de
confidenciafidad se realizd 1a instalacion de un sistema de gobernanza de identidad que permite la administracion
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de los roles y responsabilidades de los funcionarios en fos sistemas de informacidn y el control de las
responsabilidades y acceso a la informacisn segin las funciones asignadas.

13 Atraccion de la Inversion y disminucion de la fasa efectiva de
tibutacion de las empresas.

Desde la aprobacién de la Ley 1819 de 2016 se han venido incorporands disposiciones normativas para atraer la
inversidn extranjera, disminuir fa tasa de tributacion y hacer mas eficiente el sistema tributario. Se pueden
mencienzar 2 eliminacion det impuesto al CREE v su unificarion en un soio impuesto, dencminado impuasto sabre
{a Renta, ta disminucidn progresiva de ta tarifa nominal de este impuesto, la exoneracion de aportes af SENA y al
ICBF v de seguridad social por parte del patrano.

Posteriormente, fue expedida 13 Ley 1943 de 2018 que, aungue fue declarada inexeguible por la Corte
Constitucicnal, tuvo plena aplicacion para el afio gravable 2019, v las Leyes 1955 y 2010 de 2019, las cuales
mantienan 3 senda de atraer la inversidn extranjera y reactivar la economis, a través de Je creatidn de beneficios
tributarios, tales como rentas exentas, tarifas diferenciales en el Impuesto de Renta, disminucién de la tarifa efectiva
de tributacitn en el impuesto sobre la Renta, a través de descuantos tributarios por impuesto pagado de indusiria,
COMertio, avisos y tableros, y el VA en la adaudsicidn de activos fijos resies productivos.

Estos temas, que son tratados en ¢ presente dozumento, permiten conocer las esfuerzos que of Gobierao nacional,
en conjunta con el Legislativo, ha venide implementando en pro del desarrollo econdmico daf pafls.

a. Atraccion de fa inversién:

Siendo este uno de los pilares fundamentales del Gobigrno nacional para Incrementar y atraer inversion, tanto
interna o externa, mediante la Ley 1943 de 2018, ratificads por la Ley 2010 de 2019 y fa Lay 1955 de 2019, se
establecieron diversas medidas con beneficios tributarios para aue los tontribuyentes invirtieran en diferentes
sectores econdmicns. $& Crearon 2onas especiales, con el fin de nhiene ventaias fiscales v, & su vez, coatdyuven en
la generacion de empleo y reachivacion de la economia. Entre estos incanlivos se tienen:

13.1 Megainversiones’. Esta medida tiene come finalidad straer grandes capitales para ser invertidas en el territorio
nacional, en las diferentes actividades industriales, comerciales y/o de servicios, generando nuevos empleos
{rinimo 400 o 250 st se trata de sectoras gue tengan alta componente tecnoldgico, de tecnologias emergentes v
exponencizles y de comercio elecronico), con inversiones superiores a 30 miliones de UVTE en propiedad, plantay
equipo. B Incentivo tributario corresponde a:

¢ Una tarifa especial en el impuesto sabre la renta del 27 por ciento.
< Depreciacion acelerada en minimo dos afios de la inversidn,

s Noie aplica el sistema de renta presuntiva.

e fole aplicz impuesto al patrirmonio.

» las utilidades que se disttibuyan por parte de los contribuyentes megainversionistas no estaran
sometidas al impuasto a los dividendos de gue trala e numeral 32 del articule 49 del Cstatuto
Tributarie.

* Loscontribuyentes megainversionistas podrén suscribss un comtrata de estabilidad tributaria sohre los
incentivas tributarios indicados anteriormente, por un térming de 20 ados, contadas a partir de fa
aprobacién def proyecto de megalnversion por parte del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

TArteslo 235-3y 2354 ded Fatatuio Tributano,
BValor LivT 20200435 607 {$1.068.210.000.600)
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13,7 Incentive tributario para empresas de economia naranja’. Uno de los pilares del Gobierno es incentivar este
rHievo rengldn de la ecanomia, razon por la cual a traveés de esta medida tributaria se persigue gue aguellas personas
[uridicas contribuyentes de! Impuesto sobre 1a Rents que desarrollen una serie de actividades econdmicas de valor
agregado tecnoldgica v actividades ereativas Hstadlas de manera taxative por la ley, apliquen uns renta exenta por
stete a0, siempre gue generen camo minime tres empleos v realicen una inversion minima de 4,400 uvTTh,

13.3 Incentivo para el desarrollo de! campo colombianc!. Coma su nombre lo indica, aste incentivo busca fonalerer
¥ fomentar ka inversidh que increments fa productividan 2n el sector agropecuario, y estd dirigido & las empresas
gue se dediguen a actividades econdmicas asociadas con la agricultura, ganaderia, cara, sibvicultura y extraccidn de
madera, posca y acuicultue, elsboracion de productos aimenticios y bebidas, £ incentivo tributario correspande
a una renta exenia por diez afos, siempre gue generen inversidn y empleo, segdn los rangos establecidos peor la
aorma, |05 que oscilan entra 1.541 a 80.000 OV de inversidn y entre uno a 51 empleos,

13.4 Zona Econdmica Social v Especial ZESER A teavés del Plon de Desarrollo y con el fin de atraer inversion
sacional y exiranjera v genevar empleo en aguahias ronas efectadas por k2 crisis de Venerueta, como son La Guaiira,
Norte de Santander v Arauca, asi como aquetas ciudades con un alto nivel de desempleos, como Armenia y Quibds,
se establecid un régimen tributario espedial an materla del Impuesto sobre fa Renta, beneficiando a las empresas
con una tarifa del rero por tienta durante Ios primeros cinco afios, desde el momento en que se acoja al régimen,
y def 50 cincuenta por ciento de 1a tarifa general, durante los otros 5 afios restantes, slempre v cuands desarrollen
en la ZESE como actividad principal, la industrial, agropecuaria, comercial, turfstica o de salud. Para aplicar este
incentivo triputario las sociadades deben incrementar el emplee en un 15 per dento sobre el promedio de
trabajadores de los dos Gltimos afios.

13.5 tyvarsionss en hoteles, pargues tematicos, pargues de ecoturismo y agroturismo y muelkes nduticos ™. Las
inverssiones que se realicen en estos seelotes econdmicos Liznen como objetive incentivar el sector del turismo,
parmitiéndoles a los contribuyentes, personas juridicas, con el cumplimiento de unos reguisitos ¥y por un
daterminato periodo de tiemp, enire 10y 20 3o, que las rentas que provengan de los servickos hoteteros o de
pargues temdticos, ecoturismo, agroturismo ¢ muelias nduticos turisticos, sean Hguidadas con una tarifa del 9 por
clenta.

13.6 Régimen de Compafiias Holding Colerablanas {CHC). Este régimen tiene come finalidad convertir a Colombia
en un epicentra de Tnversion de capital y también que, desde e pals, se realicen todas las inversiones haciz oiras
compafias, volviéngose un exportador de capitales.  Algunos de Ins reguisitos son: los Inversionistas deben
constHiEr O ener und sociedad en el terrtorio nacional; las actividades principales son la tenencia de vaiores,
inversicn o holding de acciones o participaciones en sotiedades o entidades colombianas y/o del exterior, y
desarroilar una actividad real en el pals, Es decir, que las decistones estratégicas sobre las inversiones de la CHC se
realicen en el terrtorio nacional, por personal calificado. Este 23 un elemento primordial gue diferencia este
régimen creatdo en Colnmbia de atros regimenss considerados nocivos gn materia fiscal, conocidos en ef argot
internacional como regimenes preferentes,

Para lograr este objetivo se establecleron yedidas de cardcter tribuiario, ash

S Numerzl 1 dal asticele 2352 det Fatatuen Tributario v Docrats 288 de fehrarg 16 de 2020

"Walar BT 535607 5158,
H NHumera! } ded ariicule 2352 del Estatito Tribustario v fecreto 849 de jurio 16 de 2010,
2 Articulo 268 de ta Lay 1955 de 2319, Decreto 2112 de auvisinbre 24 de 2019

' Parigrak 5 del articubs 240 del Estatuto Tributario.
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s Losdividendos o participaciones distributdas por entidades no residentes en Colombia a una Compaitfa
Hotding Colombiana y/o la distribucion de la prima en colocacion de acciones, que no constituye coste
fiscal, estardn exentos def linpuesto sobre fa Renta y se declarardn como rentas exentas de capital,

« 105 dividendos distribuidos por sociedades pertenecientes al régimen CHC a personas naturaes o
juridicas no residentes, v/o la distribucién de 1 prima en colocanidn de acciones, gus no onst e
costo fiscal, no se consideran ingresos de fuente nacdienal,

Como se evidencia, en este breve resumen se deseriben algunas de las medidas en materia tribetaria que se han
estabiecido con la finalidad de incentivar y atraer la inversidn en of pais vy gus, muy seguramente, redundarin en
un mayor nivel de empleo, mayor desarrofto economico de las regiones donde s2 invierta y un imayor flujo de
recussos, permitienda un mejor bienestar social y econdimico de los ciudadanos.

b. Pisminucidn de la Tasa Efectiva de Tributacidn:

Pesde hace varios afios, Cotombia ha venido implementade medidas que conteibuyan con le disminucion del Costo
fiscal y parafiscal de las empresas, con el fin de obtener una tasa efectiva de tibutacion que sea mds competitiva y
atyaiga la inversion extranjera. En esa constante basqueda se han tomado las siguientes medidas:

Exoneracion de apories parafiscates. £sta medida se incorpord desds o afio 2017, con ba Lay 1807, v fue ratiflcads
por latey 181% de 2016, permitiendo gque las empresas disminuyan en un 13 por ciento la carga laborai con relacidn
a los aportes del patrono en safud (8 %), SENA {2 %)  1CBF {3 %), sobre los trabajadores que ganen menos de 10
SRARALY,

Disminution de la tarifa del impussto sobre la Renta. Uno de los grandes cambios gue incorpora la Ley 1943 de
2018, ratificada por la Ley 2010 de 2019, es {3 disminucion progresiva de ia 1arifa nominal del knpuesto sobra fa
Ranta.

Disrninucion de la venta presuntiva. Este sistema alternativa de detarminaciom de la renta liguida ha generado
grandes discusiones en los diferentes sectores de I econnmia v ahuyenta Ja inversion de capitales, dato que
presume que todo patrimonio debe generar una renta minima. Por tal motivo, e! Gobierao nacional tomd la derision
de proponerle al Legistativo disminuir de manera gradual la tarifa de esta renta presuntiva, ash

Bescuenta tributario en el impuesto sobre las ventas- VA en la adquisicion de activos fijos reales praductivos™.
Esta medida permitira que las empresas renueven y modernican su propiedad, planta v esuipo, activns nacesarios
para el incrementa de la productiva de las empresas, permitiendo que recuperen de manera inmediata el Impuesio
sobre las Ventas {IVA} pagado en iz adquisicidr da este tipo de bignes, como un descuento tributario en el iimpuesto
sobre iz Renta, Esto tiene un impacto positiva, ya que disminuye de manera directs [atasa efectiva de tributacidn,
recupera e tiento por ciento del impuesto indiresto y promusve una mayor competltividad de las empresas.

Descuento tributario en el pago del impueste de industria v Comarcio, Avisos y Tabieros™, Uste impuesto recae
sobre el ingreso que obtienen fas empresas. Su tarifa oscila entre el 2 y 10 por mil, dependiendo de la actividad
econGmica y de fa cludad. Hasta el afio gravable 2018 solo se podia recuperar coma deduseion en e impuesio sobre
la Renta. Es decir, de manera parcial, lo que incrementaba la tasa efectiva de tributacion de las compafiias. A partir
det afio gravable 2019, hasta 2023, se puede tomar como un descuento tributario e 54 por ciento del impuesto
efectivamente pagedo por concepto de impuesto de Industria v Comercio, Avisos v Tableros; v del afio gravable
2822 en adelante, se podra lomar como descuento tributario el ciento por cianto.

' Articefa 258-1 del Estatuto Tributario, Docreto 1086 de agosts 3 de 2020,
T Articiin 115 del Estatuto Tributario.
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Estas medidas concedidas por el Gobierno nadional son una muestra del Compromiso Incansable v perseverante
para hacer de Colombla un pafs competitive en la reglan, que stralga inversidn extranjera v permiia mover la
economis, gue genere mids empleo y que fa formalizacidn de las empresas sea constante, generando un incremento
del recaudo v o obtencidn de mayores ingresos fiscales parg atender ias necasidades del pafs.

Con el fin de analizar |2 variacian de ia tasa efectiva de tributacian por los afios 2018 & 2022, considerando no solo
el Impuesto de Renta, sino también aouellos otros pagos como perafiscales, mpuesto de Industria y Comercia,
Avisos y Tableros, GMF, en los gue deben incurdr las empresas, se ejemplariza a continuacidn un ceso hipotétice
de unta empresa;

bescpadn "
Ingresos 100.000.000 100.000.000 100.000.00¢ | 100.000.000 1040.000.000
Costos
55.000.000 55.000.000 55.000.000 55.000.000 55.000.000

Gastos (Dif. A parafiscales,

prestaciones, y otros impuestas)
34.000.000 34.000.000 34.000.000 34.000.000 34.000.000

Gastos grestaciones

sociales 21,8% 3.055.640 3.055.640 3.055.640 3.055.640 3.055.640
Gastos parafiscales 17% 2.313.080 2.313.080 2.313.080 2.313.080 2.313.080
Gastos impuasto

ICA 0,966% 966,000 0 0 0 0
Gasto GMF 0,400% 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Renta liquida 4,465,280 5.431.280 5.431.280 5.431.280 5.431.280
Impuesto de renta 1.473.542,40 1.792.322,40 1.738.009,60 1.683.696,80 | 1.629.384,00
Descuentao tributario

ICA 50% 483.000,00 483.000,00 483,000,00 966.000,00
Descuento tributario

Vi i 19% -

LAY 1.309,322,40 ,

Tabde Mo, 535 - Célouly tednico de b tase elegtiva de tributacion

En este primer cuadrs se identifican las operaciones de una compaiifa que presenta transacciones normales para el
dasarrollo de sy actividad econdmica, en donde las variables a considerar para determinar 13 tasa de tributacion
serdn log impuestos asociados @ Industrie v Comercio, Avisos y Tablergs; GMF, vy aguelios asaciados 2 fos costos de
noming en gue incurre el patrono {Caja de Compensacion Familiar, pensiones y riesgos lahorales). No se incluyen
los valores de prestaciones saciales, consitlerando gue estas erogaciones son necesarias @ indispensables y las
realizan todas las empresas bajo diferentes modalidades, tanto en Colombia como en otros paises. Tampoco se
incluyen los asociados a SENA, ICBF v sporte def patrono de ealud, considerando que fa exoneracion de aportes del
articulo 114-1 del Estatute Tributario ya no geners esta carga parsfiscal de estos pagos a las empresas,

Tomande el caso anterior, s2 ratculd ef Impuesto de Renia para cada uno sie los afios de estudio, con base en fas
tasas nominales del impuesto mengignadas. Se toma el impuesto de fadustda y Comerde tomo descuenty
tributario en cada uno ge los afios. Para cste ejercicio no se neorpors o doscugnto tibutario por el WA en la
adkguisicidn de activos fijos reales productivos, dado que su intldencis dependerd de ia cantidad de adguisician de
artivos, o gue, on todo caso, generard una disminucion de g tas3 de tributacion.
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Determinacion de tasa efectiva__ 3618 200 G| oz0p0 | owadc 2022 -
valor neto de impuesto 1.473.542,40 1.309.322,40 1.255.009,60 1.200.696,80 663.384,00
Valor neto de aportes parafiscales,

GMF no recuperable 1.348.096 1.512316 1.487.186 1.462.055 953.524
Total impuestos y parafiscales y
GLros 2.821.639 2.821.639 2.742.19% 2.662.752 1.617.308
Utilidad 4.265.280 4.748.280 4.748.280 4,748,280 5.231.280
Tasa efectiva triburacion sin
dividendos 66,2% 594% 57,8% 56,1% 30,9%
Tasa efectiva de tributactén con
dividendas 76% 70% 65% 64% 40%

Tabla Ne. 50 - Calcuto teorice de fa Fasa ofective de tributadion

Una vez calculada la renta ligulds v el impuesto neto de renta se procede a determinar la tasa efective de tributacion
de la siguiente forma:

¢ Secaleuls el total de impuestos de s comnaffa, identificando el impuesto neto de renta {Impuesto de
Renta rmenos descuento tributario), v el valor neto de aportes parafiscales v de seguridad social no
recuperables, asi como el gravamen a los movimientos financieros v el de industria y Comergio no
recuperable.

« Sedetermina la utilidad contable.

a  Se calcula iz tasa efectiva de tributacion con la sipuiente {drmula = Utilidad / Tatal impuestos,
parafiscales v otros.

Cant base en ias eriterios indicados sp puede evidenciar oue la tasa efectiva d2 tributacion comignza 2 tener una
disminucitin progresiva, pasando en 2018 del 66,2 por ciento al 30,9 por tiento para 2022, Se observa, también,
gue los factores que inciden son la disminucion progresiva de la tasa nominal del Impuesto sobre s Renta y ef
cambio de tratamiento de deduccidn a descuento tributarnio del impuesto de Industria y Comeicio. Ahora bien, esta
tasa bajaria considerablemente sifas empresas han pagado VA en la adquisicién de activos fijos reales productives,
porgue lo tratarda como descuento en el Impuesto de Renta, que para el caso no astd siendo evaluado.

Por otra pane, si anafizamos fa tase efective de tributacidn sociedad- sotlo, incorpurando el pago de dividendos,
partiendo del supuesto que el ciento por clento de 1a utilidad distribuids estuvo sometida al impuesto en cabeza de
13 sociedad, porio tanto &l socio sodo paga el impueste marginal, hoy en dia del 10 por cientc, se obtiene una tass
efectiva de tributacion con una disminucian prograsiva, pasando en 2018 del 76 por clenta al 40 por cienio en 2022,

Finalmente, se precisa gue el ejemplo anteriormente es bajo un supucsto tedrico, pero cada compatiia debe
efectuar su propic cdlculo, en razan a que puede ser mayor o menor, dependiendo del resultado, de su objeto
social, su incidencia de inversion v de otros beneficios tributarios que tengan, come es el casn de 103 sectores
financiers y de hidrorarburos, entre otros,

14 Comisidn de Expertos y Ley de Reactivacion Econdmica.

La Comisidn di Expertas en Benefinios Tributarios fue creada por el articuln 137 de b Ley de Crecimiento {Ley 2010
de 2019). Estd integrada por cinco experios internacionales y cinco mismbros del Gebierno nacionai: ef Director
General de 3 DIAN; el Viceministro de Hacienda; el Ministro de Agricultura; ef Mirustro de Trahajo, yia Viceministrs
de Comercia Exterior, delegada por et Minstro de Comarcio, ndustria y Turismo. La Comision es presidida por el
Viceministre Técnico del Ministerio de Haclenda y Crédito Pablico v e Director General de DIAN.

(e acuerdo con ef mandato legs! de 13 Ley de Urecimiento, el Ministerio de Hacienda y Urédito Pablico y 1a DIAN
expidieron la Resclucion 1346 del 27 de abril del 2020, para el funcionamiento de la Comisién de Estudio de

DIAN
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Beneficios Tributarios, v ¢ Decreto 855 del 17 de junio del mismo afio, para designer & los cinco expertos
iiernacionales que ban partz de b Comisidn.

Dichps expertos fueron seleccionados rigurosaments teniendo en cuenta su experiencia y conocimients, y e
conformé un grupo de académicos y profesionales del mds alto nivel el diractor det Programa de Tributacion
Intermacicnal de la Universidad de Nueva York, David Rosenbloom; ¢l catedrdtico de Derecho Tributario de 1a
Universided de Waterloo, Brian Arnold; feffrey Owens, quisn es una autoridad reconocida globalmente en
impuestos y profesor de prestigivsas uniiversidades; ef director del Centrg de Politica y Administracion Tributaria de
la QCDE, Pascal Saint-Amans; y & profesor Kent Smetters, de o Escusla de Negogios de Iz Universidad de
Pennsyivania.

Estos expertas internacionales provienen de distintas paises y cuentan ¢on estudios en diversas dreas, tales comoe
dereche, economii, tributacion, rontaduria, administracion, ciencias poiiticas ¢ historia, Por fo que a o largo de T2
Comision han aportado su experiencia y conocimiento, logrando asi gue fa misima expida recomendsciones
alineadas a las tendencias mundiales en tribuzacion y gue tengan en cuenta distintas perspectivas. Lo anterior, en
aras de tener un sistema tributaria mas simple, jusio, sguitative v eficente.

Adicionalmente, ta Comisidn cuenta can une Secretasla Téenlea conjunta, entre la OCDE v Ia AN, La OCDE es quizé
ia antidad con mayor exprriancia a nivel mundial en gestionar provectos de politica fiscal. Por su parte, s BIAN ha
proporcionado s nformacin, las cifras vy Ias estadisticas Oties para ol correcto dasarrallo de B Comisian.

La Comision €5 un foro de discusion en el qus cada miembro contribuye, desde su perspectiva, al anélisis integral
det régimen tributario en Colombia. Su objetivo consiste en estudiar bos beneficios tributarios vigentes en el sistema
tributario nacional, ton el ohjeto de evaluar su convenientia y proponer recomendaciones en relacion a cudles
daben mantenerse, modificarse y derogarse. Adicionalmente, dado is coyuntura global 3 1a que nos hernos
enfrentada desde ol 2019 por cuentz de la pandemia, 12 Comisidin ha cobrado mayor relevancia, por o que g
recomendaciones de 1a Comisibn ostén encaminadas o reactivar be economia, fomentar ef empleo, ef
emprendimiento, la formalization v la inversion. Lo cual, a suvez, genierard un aumento en ol rocaudo, La mata es
que Colombia sea mas competitiva desde una perspectiva triibaria y se fogre ampliar la base de contribuyentes
s, necesarizmente, incrementar los impuest s,

Para estos efectos, la Comision se entuentra dividida en cineo mesas de trabaio y cada una de estas es presidids
por uno de los expertas internacionales, vy estd campuesta por un experto internacional, un miembro del Gobising
nacicnal, un experte tributarista local no gubernamaental, ash como miembras de fa DIAN v del Ministerio de
Hacienda y {rédito Publico,

Cada mesa detrabaio ha desarrollado propuestas y recomendaciones, y junito con la preparacion de cuatro capitulos
introductorios, conforman el reporte fival de la Comisidn que serd presentado al Gobierno colombiano.

Teniende en cuenta lo antenor, se resalta como logro de esta administracion de la DIAN el haber conformadeo un
grupe de tan afto nivel nacional & internacional, conseguir finandacién para ef mismo v liderar un proyecto de
politica fiscal que sentard las bases para una futura tey de reactivacion econdmica que tanto necesita el pafs.

15 Policia Fiscal y Aduanera.

ta Dhireccidn de Gestlan de la Pelicia Fiscal v Aduanera (POLFA) de la DIAN, avanza en su pirocaso de modarnizacion
v transformacian,

Con el arimo de cumplir lus mis altos estdndares de efectividad, que le permitan al Goblerne Nacional, a través de
ia DIAN y 1a Policia Nacional, ograr ba disrepeidn del lendmeno del contrabando, se priorizaron lineas estratégicas
transyersales, grnmarcadas dentro da los Hneamientos del Plan Nadonal de Desarrollo 2018-2022, asi:
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El Centro integrando Permanente Palicial Anticontrabando {CIPPA), un Modeln de Investigacidn Proactive, o
Observatorio Anticontrabando {QBSAC) v las Zonas Dindmicas de Controf Posterior,

Cenhio Integrado Policial Permanente Anticontrabando (CiPPA}):

Esta estrategia de articulacion de capacidades técnicas y operativas, como una de bas iniclativas de la la Comisidn
Interinstitucional de lucha contra el contrabando 2018-2022, permite uniicar sinergias entre los diforentes sectores
econdmicns v las entidades miblicas y privadas, para salvaguardar el sostenimiento econdmico del pais

A la fecha, esté conformada por siete {7} Centros Integrados, s cuales incorporan a los diferentas sectotes
aconémicos gque son afectados por el comercio ilicito, como son: agropecuario, hidrocarburos, calzads v
marroquingria, textiles y canfecciones, cigarrillos y licores, avtopartes vy aparatos eléckricos, medicarmentos y
suplernentos, v ins demds afeciados a través de iz coinercializacidn en fas diferentes plataformas digitales,

DIAN

Centro Integrado ICA, INVIMA, POLFA-DIAN {CHIP], para ¢f sector agropecuario. desplegado a mivel
regional en nuave dreas estrategias de afectacion de este sector. Entre las actividades estratégicas v
operaciones mas importantes que ha desarrgllado este Centro Integrado esta g participacion de {a
POLFA come articuladora en e proceso de recuperacion del pals libre de aftosa ante ta Organizacidn
Mundial de Sanidad Animal; fa ayuda enr ' construccion de fa Circular Conjunta 03720138, para
establecer procedimientos para lz incautacidn, aprehension y decomiso directe de animales y
productas alimenticins que Ingresar de manera irregular al pais, y acercamiento con el 1Ay el INVIMA
para la formulacion de un convenin de conperacidn,

Centro Integrada contra el Contrabando de Hideocarburos [CIC2H) A través de este centro, se han
generado acciones de cooperacion con el Ministerio de Minas y Energiz para optimizar y fortalecer las
capacidades y estrategias para contrarvestar el contrabando de combustibles, la comercializacitn
itegal de combustibles v las actividades ilegales asoriadas a estas, como alfavado de activos yla evasion
fiseal, en los departamentos de zona de frontera donde se obtuvo ta aprehension de 713.07%5 galones
de hidrocarburos por valor availo de $5.421.418.383.

Centroe Integrade contra ol Contrabando de Cigarriltos y Licores {CICZCLL Desde 12 implementacion
de este {entro. se han realizado diferentes actividades de articulacion con entidades de
rorresponsabilidad en 15 fucha contra el contrabando de cigarriflos v licores, como al fanzamiento de
un centro binacional entre Colombia v Ecuador, ¢f cual permitit 13 desarticulacion de una estructura
trasnacional. Se participd en la Opearacion América |, del afio 2018, con 12 cusrpos de policia y & palses,
permitiendo el decomiso de 161 millones 324 mif 140 unidades de cigarrillos, por un vator de 11
miliones de défares; desarticulacidn de 24 estructuras, 264 capturas en flagrancia v 170 vehiculos
inmovilizados; y se ejecuto la suscripcion de un convanio marco te caaperatidn interinstitucional entre
ta Federacion Nacioral de Departamentos ¥ la Policia Nacional para € fortalecimiento integral de las
acciones orientadas a prevenir y contrarrestar 1as artivigades ifcitas relacionadas con el contrabando
de licores, cigarriflos ¥ cerveza, materiaiizande la aprehensién de 23.845.397 cajetillas de cigarrillos,
309,176 litros de cor por valor avalle de 531,663,872 820,

Centro Integrade conira el esntrabando de Calzado, Textiles y Confecciones {€1C2CT} Desplegado
operativamente en tres regiones deol pafs, dende la comerdiatizacion llegal de estos productos s mis
frecuente, con el que se logros establecer una alianza de cooperacitn para la perfllacion del riesgo con
la Asociacion Colombiana de industriales del Calzado, el Cuero vy sus Manufacturas (AGHCAM), ko cual
generg la aprehension de 1.848.584 pares de calzado, 31.044.449 unidades de confecciones,
v6.585.517 metros} de textiles por valor avaltio de $143.441.833.772.
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*  Lentro Integrado contre of Contrabando de Autoparies y Apsratos Eléciricos (QIC2AE), Cute
meacanistn se encusntra oparando 2 nivel regional an las 14 Divisiones de la POLFA, coadyuvando an
tos procesos oparativos a estas mercancfas, resaltando actividades de cooperacidn con la Camars de
Electrodomésticos de la AND! v Iz Asociacion del Sector Automolriz v sus Partes (ASOPARTES) con a
aprehensian de 820.054 unidades de autopartes v 81.443 unidades de aparatos eféctricos, 4.155
unidades de autamotores por valor avalo de $232.47%.128.162.

a  Lentre Integrado contra el Contrabando de Medicamentos y Suplementos {CHC2MS). Su despiiegue
esta origntade a prevend el comergio de farmacos de conirabando v falsificados. A trevés de este
Centro, se generd el convenis de cooperacidn entre la POLFA y el INVIVMA articulacidn que daesarralls
ta aprehensidn de 9519487 unidades de medicamentos y suplementos por valor avaldo de
S10.887.185.619.

s Coniro Integrado ¢contra el Cantrabando a través de Plataformas Digitales {CIC2PD). Se crad con el
propOsito de comtrarrestar el condrabando producido a traves de las plataformas digitales, haciendo
use de sistemas informaticos y seguimientos g las diferentes plataformas. &ndre sus acciones
relevanies se destaea la formulacitn v glecucion del entrenamisnto digitat especializado en auditoria
forense, &l entrenamienio digital especializado en escolta digital v el foro digital inteinacional
“Blockchain y tecnologias contra el contrabando”, enfocado en el mejoramiento comntinuo v la
profesionalizacidn det personal.

Modelo de investigacion Proactivo:

Este modalo de hvestigacion asta orientads 3 la disrupcion del delito, atacando los diferentes eslabones criminalas
de fas estructuras delincuenciales dedicadas al contrabandn, fa evasion fiscal v el lavado de activos; en aras de
consalidar elementos materiales probatorios y/o evidencia fisica que cosdyuven » su desarticutacion, sisldndolos
de su principal actividad delictiva v afectande de manera directa sus flnanzas, obtenidas llegalmente.

Par otro ladn, teniendo en cuentz b mutacidn de las tpolngfas criminalas, la unidad investigativa fortalece las
capacidades copritivas de los investigadores vinculando personal idoneo v cualificado para investigar este tipe de
dalitos, de ipuzl manera se ha potencializado ef soporte {8enico ciemifico, & través de los laboratorios forenses, s
de resaltar gue en la actualidad la unidad cuenta con 17 profesionales con especializacidn y maestrias en dreas
cofma: investigacidn crirninal, finanzas v negocios Internacionales, asi mismo, 45 profesionales de pregrado,
destacindose fa carraera de contaduria pibdica, y 27/ funcionarios con carreras téonicas y tecnoldpicas.

Lo anterigr, con g fin de estar a la vanguardia de los dasarrolios teenoltgicos en maters de auditoria forense digital,
el contrabando y demds delitos conexos, yue han tomado hoy e el mundo una gran trascendencia. £5 por ello que
se hace necesaria la cooperacidn y una gran articulacidn en materia de politica criminal v capacidedes
opevacionales, tanta en el dmbitc nacional comu internacional, Por tal razan, se trabaja mancemunadamente para
poder elevar ef contrabando a delitn caractesistico del crdmen arganizado transnacional ante la Organizacién de
Naciones Unidas (ONUY.

Es de anotar que esta astrategia tiene come aliades estratégicos v operacionales, fa (AN y ia Fiscalia Gengral de
Naciop, aclores mrindipales en la defensa de 1a convivencla pacifica y el orden econdmico de nuestro pais.

Observatorio Anticontrabando (Obsac):
Iniciativa No 1 - Formulacién Estratégica DIAN 2015-2022
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Con una visidn estratégica v prospectiva con miras a fortalecer iz ciencia, fa innovacidn v la tecnologha, la DIAN en
coordinacion con ta POLEA estdn implementando e Observatario Anticontrabando {D834AC), cuyo objetivo es el de
generar conocimianto con el fin de incidir en 1z poiitica piblica a nivel internacional, nacional, regional v loral, as!
coma an la construccion de estraiegiss gue contvibuyan de manera efectiva & la proteccidn del orden econdmica y
ala seguridad racional a través de fa disrupcitn del fendmeno del contrabands.

Desde el observatorio se proyecta la elaboracion de praductas {investigacion académica y cientifica, estudios y
documentos de contexto), con b mayor rigurosidad metadoldgica, en coordinacian con universidades, centros de
pensamiento, organismos de cooperacion multilateral, publicos v privados, ¢el orden nactonal e infernacional, gue
pernitan & las entidades nacionales, definir politicas en ks torma de decisiones para la disrypcidn del fendmeno del
contrabando en Colombia,

Gestion de resvliados:

1. Interaccion con entidades: (32 reuniones)

& Asociaridn Nacional de Empresarios de (olombia (ANDI)

+  Federacion Nacional de Comerciantias {FENALCO)

e Federacion nacional de Departamentos (FNBJ

¢ Direccidn de Investigacion Criminal e interpol [DUIN}

o Uriversidad de los ANDBES

= Uriversidad Sergio Arboleda

+  Oficina de las Naciones Unidas Contra fa Droga y el Delito (UNODC)
+ Departamento Administrativo Nacional de fstadistica {DANE)
«  Tangue de Ciherpensamiento {TCP)

s Organizacion interracional de Policia Crimminal {INTERPOL}

+  Universidad EART

2. Documentos y productos de Contexteo: Veintidas {22)

En desarroiio:

# Tres 03] investigaciones de cardcier acadeémica y cientifico.
¢ Dos {02} estudios de caracterizacton del fendmeno del contrabando

Zonas Dindmicas de Conirol Posterior:

La POLFA también cred las Zonas Dindmicas de Controt Bosterior, que s¢ consolidan como una respuasta holistica y
estructurada para enfrentar los desafios que genery & crimen prganizedo transnational, convirtiéndose en un
modelo de intervencion integral orlentade a contrarvestar el contrabando, 13 evasidn fiscal v el comaraio ilicko en
zonas estratégicas del territorio aduanero nacional que requieren fa articulacidn de sinergias organizacionales.

Este modelo de intervencion integral estd cimentado en cinco efes de accidn: Transformaciédn tecnoidgica,
incarporando | inspeccion no intrusiva con ¢f uso de escaneres moviias; Vigilancia v control mediante patrullaje
aéreo, brindande cobertura e zonas fronterizas que se caracterizan por su diflcil accese; Articulacion intersectorial;
Prevencidn y disuasidn y Legalidad y transparencia, que contribuirdn a eontrarrestar e! fendmeng de maners
efectiva y anticipativa,

Para tal fin, el modeto enfocard sus acciones en tres factores criticos, como sen el control a la cadena criminal, ie

recepcicn y procesamiento de informacion y [a afectacidn de las arganizaciones criminales y sus finanzas, a Través
de la apertura ¥ el desarrolio de procesas investigativos, en coordinacion con de la Fiscalfa General de Ja Nacion,

DIAN
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Control Cperativo:

En desarrollo de [as actividades de vigiiancia y control aduanero realizade por la Directidn de Gestion de Policia
Fiscal y Aduaners se eiecutaron 77.321 medidas cautelares de aprehensidn de mercancias correspondiantss a
216.247.663 de unidades de productos de los diferentes seciores econdmicos avaluados en $394.056.196.101
peses.

16 Medidas tributarias para superar Id crisis generada por la
pandemia del Covid -19.

Besde € mismo momento en que [a Organizacidn Mundial de la Satud declard la pandemia mundial del Covid 18,
fa adrministracion tributarta colombiana, en cabee de la Direcoin de Impuestos v Aduanas Nacionates (BIAN], ha
adoptado diferentes mecanismos v estrategias huscando ayudar a nuestros empresarios y empreadedares en la
supervivencia e intentands aminorar ef impacto en la economia nacional, que se ha reflgjado en la afectacion a
millones de empresas y hogares gue se enfrentan a una pérdida en sus ingreses ¥ empleos., Es asi camo, a través de
wna serie de medidas, ¢ Gobierno nagional husea inyectar recursos para mantener los empleos y sacar 3 fHote {a
ecoromia, siendo un gran gestor de politicas de cambic, Hemos adoptado alivios e inversiones fiscales para salvar
&l empleo de los colombianos v apovar al sistema productive. Desde la DIAN tomarees una posicidn activa para
ayudar a disrninuir fos efectos negativos en la etonomia v el tejido empresarial, Dentro de las medidas mas
significativas adoptadas frente at Covid-19 en Colombia se encuentran las sisuisntes:

Medidas fomdas por fg DIAN frente o la pondemic ~COVID-

Exclusmnesd VAL . : T N
1. En 1a prestaelﬁn de servicios de hoteleria y t AU X $535 'Oﬁﬂ‘miﬂonég
Eon o . $"'60 000 millorlés.
$9&900“nﬁ|llehes :

f—lmnu— Derretos - Elaberd - Coordiaacian e tqtu"ho‘s Emammrrm

Medidas tomuodoas por la DIAN fremte a fa pandemia -COVID-
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B. Diferimiento dé pago de impuestos. .
Reduccidn de) anticipo de renta del AG 20202 0% 6 25%  ~ © - $1.2 billones
ST $580.000 willones
£287.000 millones.

La cifra sg alimenta a
medida que va'avanzando
el calendatio-tributario

Fuernte: Dogretos - Elabond: Soordinariin de Ecuidins Economigos

Tabla Mo &1 — Mediday pandemis Covid
Con las mds oleciados:

La PIAN, can su misipnatidad de “Cercania al cudadano”, inciuse artes de que se declarsra la Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgica por parte del Gobiermno nocional, establacid medidas inmediatas frente a fos sectores
econdmicos gue al inicio de 1a pandemia se afectaron inmediatamente.

Fue asl como se gestiond la prolongacion del pago del Imipuesto a la Renta, del Impuesto at Consumo y del impuesto
a kas Ventas para aerolineas, hoteles y espectdculos pablicos culturales y en vive. Una ves Inicizda 1z Emergencia
Econdmica, Social y Ecolbgica, estas medidas se ampliaron 2 los contribuyentes que realizan actividades de expendio
de comidas y hebidas en masa, coma restaurantes, bares, discotecas, operadores turisticos ¥ agencias de viajes.

Adicionaimente, a través del Decreto 438 del 18 de marzo de 2020, se eplazd 12 presentacion de la documentacion
Gue se requisre para ser del régimen tributario ospacial a fas entidades sin dnlmo de luern. De la misma manera, se
modifics ef plazo para reportar ia informacion exdgena, Conjuntamente, fa Resclucion 30 ded 29 de marzo de 2020,
establecio la suspension de términos de todos los procedimientos y actuacionss administrativas por parle de la
DHAN, Sint embargs, en aras de cumplir con el fin de apovar a nuestros emprasarios en medio de a rrisis, no o
contempld k2 suspensidn de términos para generar devoluciones de impuestes, facilidades de pago v {a gestion de
titulos de depasitos judiciales, como tambidn atender las olicitudes de desembarge, tods ver que el ohjetivo
siempre ha sido apoyar a los empresarios, desde nuestras facultades, generando asl develuciones de fos saldos a
favor de ios contribuyentes, ampliando los plazos de pago, desembargando v haclendo unos procesos mas rdpidos
de facifidades de paga.

e esta manera, la entidad gestiond la ampliacion de los plazos para presentar y pagar las decleraciones del
Impuesto ala Renta del afic gravable 2019, entendiendo ba necesidad de caja que tienen nuestros empresarios y e
ohietivo de consofidar un apoyo esencial,

Ciertamente, muchos de los productos que se campraron en el mes de febrero y imarze para atender los probiamas
saritarios que se snunciaban por todos los medios de comunicacidn, tales como tapabocas, gel antibacterial y
alcoho! etlics, asf como los ventiladores o respiradores, se encontraban gravados con el bnpuesto @ las Ventas
{IVA), y entendiendo la inmensa necesidad de disminuir su valor y poder generar que los ciudadanes pudieran
ohtener de manaera mas asequible los productos para atender 1a pandeamia, se establetid una exencidn de VA sin
derecho a devolucidn de aste tipo de bienes de uso médico gue para nosotros eran indispensablas en 12 emergenda
saniarfa, siendo 12 DIAN fa generadora del Decretg 552 del 15 de abril de 2020,
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Buscande astabilizar el tejfido corporative empresarial esteblecimos, en conjunio con la Superintendencia de
Socledades, un huevo régimen de insolvencia, a traves det Decreto 560, gue gropende por y para gue el enmpresario
pueda llegar, si es al caso, a este punio, pero evitando 2 toda costa que Hegue a la disolucidn. Para el efecto,
estabiotimas varios mecanismos adecuados, gue e van a permitir salie adelante v sanear financieramente su
negocio. Los hereficios para aguelios que solicitavan hacerse parte a este nueve régimen fueron:

* Rehajas en intereses y santiones,

s No guedan sujetos a retenciones en lmpussto 3 [z Renta.
*  Retencitn del VA dei 50 por clento.

« No aplica 3 anticipo de renta.

* L2 DIAN debe ser parte artiva en fa descarge de pasivos dentro de |a Insoivencia.

Ahora bien, dentro def Decretn de Emergenria Econdmica, Social y Eooldpica se configurd a facultad para crear
mpiaestos, pero en hingtin momento se establecid un impuesto que tuviese carge hacia los empresarios o
emprendedores colormbianos. De esta manera se crad ef impuesio Solidario covid-19 pera servidores piblicos, el
cual, denteo de fa temporalidad gue se i, fue deddarado inexequible porla Corte Constitucional, 5t embargo, este
impuasto tuvo unas elementos susteniados: fa remuneracidn supericr a 10 miliones de pesosy, @ medida que fuese
subionde of salario o el hohoratio, a tarfa e hacia mayor antendiendn el principio de progresividad, con una
importante destinacion especifica para inversion social,

Asl mising, antes de terminar la primera Emergencia Econdmica, Soclal y Ecoldgica, se establacieron ostrotegias
pnportantes para poder mejorar a calidad de vida de nuestros compatriotas, creando asi una exencion de VA a los
servicios de conexidn y accaso & voz e intermet mdvil, cuyo valor no fuese superior a dos Unidades de Valor
Tribitaria {UVT).

Toda vez que ef sector aerondutico nacional era uno de los mas afectados, se cred el tipo de Megainversidn para
aguellos que guieran hacer invarsiones superiores a dos millones unidades de UVT, obtoniendo los beneficios
#stahiecidos en 13 Ley de Trecimiento para este lipo de régimer,

Nuastra entidad ha creido en ol uso de fa teenologie para mejorar La gestién tributaria, v uno de los productos gue
rnas hemos impulsado en esta administracidn, es fa facturacion slectrénica, v, ante el inminente incumplimiento
par parte de ciertos sectoras A reguisitn establecido de facturar electronitamente, se ducidid, a travids e la
Resajueién 42, sxtender el calendario de facturacion electronica por sectores, Hevindolo hasta noviembre del afio
2000, dependiando de las sctividades econdmicas fue se desanmnlian,

Fscuchando a los empresarios colomblanes v entendiendo fas complelidades por las gue estaban pasando muchos
de los sectares econdmicos, a través del Decreto 766 gestionamos wue para ¢f afin 2020 se pagara un aniicipoe del
Impuesta & la Renta, con una tarila del cero por ciento para los sectores mis sfectados, y en un 25 por cienlo para
sectores con unad ivportante diminucion en sus ingreses,

Proteger los PYMES:

i Gobierno nacional quicre proteger fa seguridad economica de fas empresas, Por eso, modiante diferentes normas
hemos impulsade, desde nuestra orilla y a partir del Decreto 637 del 6 de mayo, ef cual extendid el estado de
Emergencia Econbmica, Socialy Erolégica en todo ol territorio nacional por el términe de 20 dias calendarios, para
poder conjurar la risis, se astablecieron medidas sbiidas, rontundentes v eficaces para proteger a las mierg,
petuefias y medianas empresas.
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Se cred el Programa de Apoyo al Emples Forvnal [PAEF), otorgande beneficios a personas juridicas que demugstren
Iz necasidad def aporte estatal, con un apoyo gue cansiste en pagar hasia & 40 por clento del valor del salario
minimo por cada empleado, siempre y cuando se certifique una disminucion del 20 por ciente en sus INEresos.

También se establecieron medidas para ayudar a regiones que tienen dificultades acondmicas por la pandemia,
como Guainia, Guaviare, Vaupés, Vichada y Amazonas, con una exclusion de VA sobre los bienes que se introduzean
y comercializan para el consumo humano y animal, vestuario, slementos de asec y medicamentos para use humano
o veterinaria, materiales de construccitn, bicicletas y motocicletas v motocarros, con f fin de lograr un arrangue
de emprendimients sctial y econdmico de estos territonios patrios.

Sumado o lo anterior, modificames el calendario tributario de renta frente al plazo para el gago de Iz sesunds cunta
dal Impuesto a a Renta de las personas juridicas, catalogadas por sus ingresos comao micro, pequefias v medianas
empresas, estableciendo los nuevos plazos desde ol 9 de noviembrs hasta of 7 de diciembre. £5 deci, se establecis
que se puede pagar renta del afo gravable 2019 er los dtimos dos meses del afo 2020, generando un
entendimiento y una posibilidad pera gue los empresarios, & medida gue va avanzando I8 pandenia, puedan
cumplir con su obligacion tributaria,

Con mirvas 2 generar mayor cohesids social, peneramos ef reglamento de fas $reas de desarrollo de la Economia
Maranja, coit ef propdsito de incestivar v fortalecer las actividades colturales v Ccreativas, motivapdo a invertir en
aste segmento econdmico, estebleciende un derecho a una deduccion en el impuesio de la Renta correspendiante
al 165 por ciento del vator real invertide o donado; todo con el fin de poder ayudar a los micro, pequefios y medianos
empresarios de fas actividades culturales y creativas, que tanto se ban vista afectadas por esta situacidn.

focilidades de Pago Abreviadas:

Gran parte de las medidas que se analizan en fos textos y nommas estebiecidas en 1a Emergencia Econdmica, Social
v Ecoldgica se sustentan en politicas y acciones que habiamos implementado desde 2 Ley de Financiamignto v 1a
ey de Crecimianto Econdmico, coma las facilidades de pago, Hay que recordar gue ostas se establecieron en fas
nonyas anteriormente mencionadas comoe el principio de favorabilidad, en donde el contribuyenite, si debia
impuestos a Ta DIAN, podia acercarse & nuestras Seccionales y solicitar ] pago de los mismos por cuotas y ton
intareses reducidos. Esta estrategia se emuld dentro de la emersencia samitaria, encaminada 3 apovar a jos
contribuyentes, 2 través del Decreto 6ER del 22 de mayo de 2020, generantdo asil las facilidades de pago akreviadss,
permitiends gua los contribuyentas gue tuvieran cerca &l venchmiento del plazg pars pagar v deciarar, pese a que
se habia extendide el calendario tributario adn tenfan dificuiiades por el rismo trasegar de fa emergencia sanitaia,
generando asi la imposibitidad de cumplir.

De esta manera v forjando 13 confianza hacia los emprasarios, se establecid la posibitidad, nuevamente, pero con
mas beneficips, de pagar por cuotas ios impuestos. Estz nedida wibutara transitorz, establecida en la
normatlvicad de 1a Emergencia Econdimica, Social y Eenldgica, incidié ampliamente para que los empresarios que
tenian gue pagar sus impuestos nacionates solicitaran una facilidad de pago que ls denominamas abreviada, porque
&5 sitnpie, rdpida y atractiva y tiene una tasa de interds moratoria, diferente a 13 establecida en el Estatuto Tributaric
Nacional v, en este caso, se liguidaba cop una tasa de interés bantario corrignts, cerca de sels puntos porgentuales
menos por tes o fraccion de mes que la tasa de interés maratorio, v, de la misma maners, leos permitia s los
contribuyentes obtener esta pago por cuctas de 105 impuestos, a través de un aclerdo, Sin ningtin tipo de garantia,
Es decir, con tan solo el compromiso de pagario bastaba para poder genprar la facilidad de pago abreviads, £sta
medida tributaria se cred para que fos contribuyentes puedan realizar este tipo de acuerdos difiriendo hasta en 12
meses &} pago de sus impuesios, buscande asl un 2poyo expedito en estos tiempos, fundamentando esta medida
que genera beneticios en I tasa de interés v en la aplicacion de la facllidad da pago frente a las deciaracionas que
se debian presentar y pagar en el aito 2020.

Ahora bien, la misma medida se aplicd para deudas originadas antes del afio 2019, Generamos una profongacion
hasta el 30 de noviembre del aio 2020 de los plaros establecidos en la Ley de Crecimiento del principio de
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favorabikdad (nbutana, erminacion por mutus scuerdo v condiliscidn contenciose adminstrativa, gue se
encontraban constitdos para el mes de unio.

Estas medidas fueran contundentes, porque gereramos cartera, pero identificando gue nuestres contribuyentes
estan lamados 3 curmplir, con diversss opoiones y alternativas,

Dias sin fYA:

La DIAN, como una entidad que le apuesta a I3 adopcion de decisiones que fomentan bienestar v calidad de vida,
erec & través de la Ley de Crecimiento Tos tres dias sin IVA, con seis objetivos claros:

#  Formelizacion empresarial.

#  Incentivar el consumo haciz el comerdo formal.
& Gonerar inclusion financiecs.

= hrpuisar el crachmienico econdmsce,

e Enfrantar el contrabando y la ovasion.

o Mejorar = recaudo tributaric,

Euta politica difiere de o gue tedricamaente se conoe como “tax holitay”, va gue estos, sencillamente, huscan
generar consumo. Atn asi, las particularidades de fa economia colombiana nos Hevaron a entender que los Dias sin
EVA son Una estrategia para y portos formales. Por esta razon, le apuntamaos a ungs nugvas Oias sin VA, cambiando
elementas importantes por las condiclones sanitarias, inpulsando las compras virtuales, con el dnimo de evitar
apiomersciones en establecimientos de comercio, propgndiendo por [z proteccion de g vida v ia salud de los
vistdadanos.

Esta diferencia es sustancial, yva que la medida de la Ley de Credimiento Ceondmico, es para establecimientos fisicos
y 67 via comercio plectrdnicn. Sin embargo, nuastya apuests para los Dias sin VA durante 1a pandemia fue para
cormercio Hsico y efectronico.

- . * . . N . "
las cifras hablan par sf solas on los dos primneros Dias sin IVA 3o vendieron més de ocho billlones de pesos, que
nuestros comarciantes anrovecharon diligentemente vy responsablemente, vendiendo productos sin IVA y
generando esiratepias comercialas para vender también producios gravados con el VA,

Farrtentanios el bienestar general al disminulr ef precio de productos, en algunos casos de dificd acceso, Iogrando
que se puedan adquirr los hienes obfeto del beweflcio, como fo son vestuario, electrodomésticos, elernentos
deportivos, juguetes v juegos, Otiles oscolares ¢ lnsumos del sector agropecuario, hasta cierto monto, impulsando
las sectores econdmicos QUL en Bsos mMomentos No se encontraban con los misos indicadores de ventas de los
Bhirnas afios y que, muy seguramente, tendan que seguir asl Les dimos un “empujoncito”™ para la rezctivacidn de
la econatnia, Las cifras lo demuestran, Con los Dios sin IVA se generd un elemanto sustancial y difcrenciador de
innovacion gubernamental, para que [os empresarios buvieran un nuevo alre y pudieran adquirir recursos para
sobraflevar la crisis sanitaria y econdmica.

Adicionalmentg, esta medida logrd un efecto real, y fue mejurar la iributacion nagional, toda vez que, &l no cobrarse
el IVA sobre ciertos productos, o consumider final cornprd productos que no estaban cublertos por la medida. Por
el ifnpulsn en el camearcio v ias grandes ofertas que hicieron los sstablecimientos de comercia se generd ess
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tributacién de IVA. Asi misma, como ol compartamiento de las ventas de los meses de la pandemia y cugrentena
no era ideal, esta medida te dio un impuise, no solo 3 VA, sino al Impuesto @ fa Renta, genarando asf una estrategia
para levantar las versias formales.

As{ misina, frente al efecto def recaudo nacional para el impuiso al comercie que se recaudara en venta & YA, 5¢
suma el impuesto ¢ gravamen a los movimientos financieros; adicionalmente, generando un importante recaudo
para la tributacién territorial, va que ef fmpuesta de Industria y Comercio si se ha incrementade, coma tambiéa el
Irapuesto de Avisos y Tableros, o cual redunda en mas recursos para fos munitipios v 13 nacién,

Pero no nos quedamos alli. La DIAN, en su tarea de ser una arquitecta de decisiones, fogrd integrar a los Dias sin
IVA ef monitoreo, en tiempo real, de las transacciones econdmicas, a través de la facturacion elecirdnica, pudiendo
observar los movimientos de los establecimientios de comergio en Ias ciudades, los productas v Ins serctores
erondmicos heneficiados con la medida.

No obstante, ademds def gran furor que causd esta estrategia, e! Decreto fue la configurd en I Emergencia
Econamica, el 682, cred otro elemento de suma relevancia para 1os sectores que se encuyeniran con gran dificultad,
ol cual heneficia al sactor de consumnao de bebidas v comidas en mesa, como restaurantes, cafatarfas, y punios de
comida; generamos, 3 través de esta norma, la reduccidn al cerg por tiento de la tarifa del Impuesto Nacional al
Consumo. Surmado a fo anterior, gestionamos a exclusion del (A sobre e! arrendamiento de locales comerdiles,
entendiendo fa importancia de abaratar los costos recurrentes de auestros empresarios.

Devoluciones Abreviadas:

La tey de Financizmienio también cred el mecanismo de devolusiones autemiaticas, #f cual fue posteriormente
validado por el Congrese de la Repdblica, a través de Iz Ley de Credimisnto Econdmico, ¢reando la opcion de la
devolucidn en un tiempo menor para aguellos coptribuyentes gue tienen una calificacion de riespo adecuada y gue
cumpien con un porcentaje soportado de sus cnstos ¥ gastos en factura electronica.

No obstante, ante Ja pandemiz y la necesidad de influir, consideramcs aportuno crear una devolucion automdtics,
que denominamos devotuciones abreviadas, que teria como fin disminuir &l término y los requisitos, tanto de las
devoluciones automdticas, como de las devoiuciones ordinarias.

Las devoluciones abreviadas surgieron a partiy del Decreto 535, mediante gl cual se establecié un procedimiento
abreviado automatico para 12 devalucion de impuestos de Renta e IVA, disminuyendo el térming de 502 15 dizs,
generando una importante ipyeccidn de recursos para nuestros empresarios, Las cifras lo han probade, v ia mayor
parte de ios empresarios que cumplieron con fos reqguititns del Decrveto pudioran ser parte de a devoluridén de
saidos a favor, por 12 billones de pesos, logrando la inyeccidn de 'mportantes recursos para que nuesirss
emprasarios pudieran schreflevar ia crisis.

El £stado colombiane ha generado diferentes instituciones para atender fas calamidades gue se puedan presentar,
Existen fondos especificos para diferentes sectores y entidades creadas para inyectar recursos; de la misma maners,
existen bancos vy bangas de segundo piso gue propendan por la Invecclon de recurses importantas para ciertos
sectores, La DIAN entendio gque podia hacer parte de la misidn estatal y cred esia estrategia en medio de una ¢risis,
reaccionando répidamente y, por aso, se establecid estas devoluciones abreviadas, que se comvirtieron en un gran
acierto, an especiai para los sectores productivos nue jograron mantener el empleo y ser rasilienies,

Adicional a fas devolucionas abreviadas, ol Decreto 807 del afio 2020 estabiece el inicin de las devoluciones
automdticas planteadas en ta Ley de Yinantiamiento y &n la Ley de Crecimiento Economice, generando un impacto
importante, como es el cumplivniants, no de un 85 por ciento, tal como rezan fas normas mencionadas, sino de un
25 por ciento de los costos v gasios sobre las ventas descontables que provengan y que emitan sus facturas
mediante e mecanisme de facturs electrdnica. Esto significa gue, con pandemia o sin efla, ias devoluciones
automaticas son una realidad en nuestro pals, Asl, en menos de 15 cias, o3 posible obtener los saldos a favor v, 2
partir det afio 2021, se reestablecerd el 85 por ciento requerido por la ley.
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Froteccidn de los funcionarias y colaboradores de la DIAN:

La Administracidén de la DIAN, ha dado estricto ewmplimiento a las instrucciones impartidas por el Gobiemno
Macionat en cabeza del Ministerio de Salud y Protection Sacial en este campa.

L.a Entidad ha emitido diversas resciuciones v circulares teadientes en primer iugar, 2 proteger 2 sus mas de 10.700
funcionarios & nivel nacionaly a evitar at méximo posibie fa afectacitn del servicio.

Ee asf como la instruccion impartida ha sido fe de favorgcer e trabajo deste casa para todos los funcionarios y en
&l case de considerarse come actividad indispensable el desplazamiento de algunos de ellos 2 sus lugares de trabasjo
¢ a las dependencias de s Entidad se ha instruido para que ellp pueda hacerse con ef menar numero de funciorarnos
y por ¢l menor tiempo posible. De o misma manera se cuenta ton ef Protocolo de Bioseguridad gue estsblece lag
medidas y lineamientos para ia implementacion del retorno al trabajo presencial y la continuidad del trabajo desde
casy y mixto.

Como parte de la gstrategia de prevencion y proteccion, se han proporconsdo elementss de proteccicon especiales
corno vestidos anti-fluidos, tapabocas N-95, gafas v guanies; pars aquelos funcionarios que labovan en [os Puenos,
Agropuertos, Zonas de Frontera v Jonas Francas, pobiacidn que por sy exposicion tiene el mayor riesgo de un
posible contagio del COVID- 19,

De igual maner s2 proporcionarnn estos elementos de proteccidn personal o los servidores pOblicos que se
despiazen para featizar visitas de inspeccion, diligencias judiciates on fiscalias v Juzzados, servidores que atienden
en los puntos de contacto, servidores gue deben desplazarse con visitantes extranjercs y nacipnales como son fos
conductures y servidores que ehtregan y distribuyen fa correspondencia.

Che manerd perimanents se ace 12 revisidn de fas medidas necesarias que gavanticen ef aislamiento sovial y la
utdizacin de elementos de prateccion persenal por el tiempo en

gue fos funcionarios exceptuadas deban pormanecer en las instalaciones de fa Entidad o lugares donde presten
sus servicios, con ef objetivo de proteger la vida corme derecho fundamenta! y prioritario.

Sohre tas medidas del Gobierno Necional, asl como las adoptadas partcularments para la (HAN, hemos
implementado una estrategls de socializacion y comunicacion para plitlices internos y exterios asf:

= interno {Funcianarios): Diannet {iatranet], boletines electrénicos diarios {Link), videomensajes,
corre0s masivas, reuniones virtuales,

»  Externo: Comunicados de Prensa, Free Prass, reuniones virtuales con gremios e instituciones oficiales,
partal web, redas sceiales {Twitter, YouTube, Facghook).

Par dlimo, debemos mencionar que hemos tenido especial cuidado en aistar completamente [a cadena de posibies
coentagis ante el reporte de posibie riesge en razdn A e funcitn desempefada, es dedr gue st alguno de nuestros
funcionarios manifiesta haber tentds contacto ton alguien dingnosticado con el virus, independientemente de sy
adad, condicidn de salud o funciones entra de inmediato 1 cuarentena vy se da inferme a la autoridad para ta
raspeetiva prueba.

17 Fondo DIAN para Colombia.

£l Fondo BIAN es 13 apuesta mds importante de esta adrmunistracitn para modernizar y transformar fa Direccion de
Impuestos v Aduanas Nacionales (BIAN]; una deuda de afios atrds con los contribuyentes, 1as empresas y los
funcionarios de ja entidad.
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Hoy es una realidad. Despuds de un trabajo riguroso vy dedicado del equipo de 1a BIaN, del BID v del Goblerno
Nacional para su concrecion, el 24 de diciembre de 2020 se suscribié el contrato de préstamo con el BID, asi como
el contrate de compromiso de pago y ei convenlo interadministrativn ds transferancia de aportes con el Minisiesio
de Macienda y Crédito Pablice ~ MHCP v el Fondo DIAN. De 13 mistms manegra, en un tiempo record sz logrod fa
elegibilidad de ia operacion, el diz 28 de enero de 2021,

El Fondo DIAN para Colombia, no solo refleja una transformacidn eon un alto rantenido teenoldgico, sino anfocado
al racurso humane, a efectos de que nuestros colaboradores estén grientados a buscar una mayor eficiencly desde
el punto de vista tributario, aduanerc v eamkbiario.

E| Programma de Modernizacidn se encuentra esiructurado en tres componentes: [i} organizacién institucional y
recursas humanos, ([} controly cumplimiento tribwtario v aduanero v i) plataforma tecnologica, datosy seguridad
de Iz informacidn.

i costo del proyecto de modernizacién asciende a fa suma de 250 millanes de ddfares en una primera fase, v s¢
espera que ¢on esta ikversién &l recaudo se incremente en aproximadamente 30 billonegs de pesos. Es decir, 30
vecas mas gue fa inversion que se va a hacer en 13 transformacidn.

E! Fondo DIAN fue creado mediante el articuio 55 de la Ley 1955 de 2019, como un patrimonio auténomao, y tiene
por ckjeto la financiacian v/o ta inversion def Programa de Modernizacién de la DIAN.

Esta disposicién fue reglamentada mediante o) Decreto 1949 dei 75 de octubre de 2019, el cusl reguld, entre oiros
aspeeios, los siguientes: (i) la naturaleza del Fondo {ii) administracidn, {1} objeto, (v} fuentes de financizmiento,
(v} drganos encargados del Fondo, {vi} funciones v {vii) liquidacion.

A su vez, ef Consejo Nadional de Politica Econdmica y Social, mediante dorumento Conpes 3993 del 12 de Junio del
2020, emitid concepte favorable para la contratacion de operaciones de crédito plblico externo v deciard de
importanciz estratégica los aportes gue la nacidn proyacta realizar al Programa de Apoyo a b Modernizetion de fa
DiAN,

A partir de esta estructura nommativa se diseRid un esguema de gobarnaniza que consulla [as mejores practdas en
gobierno corporativo, permitiendo que la toma de decisiones, el segulmiento a las metes e indicadores v fa
ejecucidn de tos recursos se reaiicen basados en evidencis.

£l Fonda DHAN para Colombia tiene tres instancias en su esquema de gobarnanza: una estratégics v dos de
funcioramiento y Operativas.

la instancia estratégica corresponde a la lunta Administradora, conformada por el Ministro de Hagienda y Crédito
Publico 0 su delegado v dos delegades de 1z Presidencia. Es este drgaro af que imparte lineamientos y politicas
estratégicas en la inversidn v ejecucion de ios recursos v Tiene a su cargo a aprobacion de varlos documentos
descritos en el Decreto 1949 de 2019,

Y se tignen dos instancias operativas, una es la Entidad Fiduciaria, encargada de la administracidn y transterencis
de los recursos, que ostenta fa competencia de ser fa vocera def Fondo DIAN. £n lo que respecta a la Entidad
Eiecutora, gque s la DIAN, asta tiene a su carge ia ejecucion y ordenacitn de los recursos, Ja presentacion de fas
lineas estratégicas, de los reglamentos, del manual de contratacion, los informes y demas,

Con relacion a 13 efecucion del Programa, fa Unidad Coordinadora del Programa {UCP) sevd la encargada de
coordinar {a refacitn con ks Birecciones de Gesticn de ta DIAN v realizar ef seguimiento al cumplinuento de las
metas v & plan de sjecucion del Programa de Apoyo a la Modernizacion de s DIAN. La UCP dependerd
jerarguicamente de s DGRAE. Y las Direcciones de Gestian realizardn la gostidn téenice del Programa. Ei Fondo
DIAN actualmente cuenta con las herramiontas de gestidn, manusles ¢ reglamentos necesarios para el inicio de la
operacion, tarea que se ha adefantade con el apoyo irrestricto de la Junta Admimstradors v ef 81D, o gue permilic
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programar el Taller de Arrangue y el Taller de Riespos de la operacidn, 1os cuales serdn desarroliados duranie el imes
tde marzo de 2021,

E1 77 por clents de fa inversidn del Programs ge concentra en el componente tecnoldgico, particutarmente en la
definicion de la sstratesia digital v 1a arguitectura empresarial, asi como de los disefios y espaciicaciones tecnicas
para eada una de las soiucionas tecnoltgicas, esto es (i) ei nuavo sistema de gestion aduanero, (i) & nuevo sistemna
de gestidn tributaria v (1} ¢l de los servicios comunes, gue también incluye ¢! repositorio Unico de dates. Y,
finalmente, la plataforma multinube hibride, acompafiada de elementos de arquitectura de dates, de gobemanza
de datos v de arquitectura de seguridad,

Esta inversion dehe acompasarse con s transtormacion det talento humano v, o general, con un andamials para
iz nueva estruciura v orgarsizacion insttucional de la DIAN, de manera tal que la entidad cuente, oo solo con el
mejor falento, sino gue dentro de sus competensias la gtica y la honestidad sean los valores preponderantes de los
cotaboradores.

Este esfuerzo redundard en una mayor simpdificacion de los servicins y tramites al contribuvents v un auments en
2l recaudo tributario, de tal manera gue la DIAN ponga al servicie del chudadang sistemas sencillos, dgites y cercanos,
lo gue en materia adusnera permitird mejorar la competitividad del pals v de las emprasas,

Pars la DHAN v para sus funcionarios, ¢f Fondo AN es una herramienta valiosa v autosostenible que permitind
meforar la eficacia y eficfencia de |a gestion tributaria, aduanera y cambiaria de la entidad v, por ende, coadyuvar a
garantizar la seguridad Hiscal del Estado cofombiano vy sabvaguardar el orden pabtico econdmico.
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Anexo No. 12- Evaluaciones de Desempeno

A continuacidn, se relacionan fas evaluaciones de desempaiio suscritas en calidad de Director General respecto de

los funcionarios del Despache de la Direccion Generaf para los afos 2018, 20012 y 2020,
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EVALUAGCION DEL _DESEI'.’PEND - IRECTION GENERAW - 2020-2021
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Anexo No. 13 - Acuerdos de Gestion
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A continuacion, se refacionan los Acuerdos de Gestidn suscritos en calidad de Director General respecta de los

Directores de Gestion, Jefes de Oficing v Directores Seccionazles para los afios 2018, 2009 v 2020,

" Acuerdos de Gestion 2018 - 2019 - Directores de Gestion y, Jefes deOfi¢ina- Firmados por José Andras Remero, Direetor General

Nombre del funclonario Direccion 2018 2019 c"‘"“g::::x'c‘i'ai"" De E‘;"',':‘:“::;;::a'
Catalina Garcia Cure DGO X Sl S
Seguridad Informacion X 8l 8|
Diana Parra Silva ' DGO X 8l sl
Ingrid Diaz Rincon DGA X X Sl Sl
Liliana Forero Gomaz DGJ X X 8l 8l
Lisandro Junco Rivsira DGl X X Sl 8l
Luis Carlos Quevado DGF X X 8l 8l
Gabriela Barriga Lesmes DGRAE X X sl sl

Nohora Jazmin ] . ¥

Nieto Sequridad Informacion 8l Sl
Patricia Parada Castro Oficina Comunicagiones X 8l 8l
Angelica Uribe Gavirla DGO L 51 sl
Eduarde Andrés Gonzalez DGRAE * Sl Sl
Efiana Gastellanos Diaz Oficina Comunicaciones X Sl 8
Juan Carlos Buitrage POLFA X 5l sl
Natasha Avendaiio Garcia BGO X Sl 8l
Cecilla Rico Torres DGl X 5l 8l
Clavdia Maria Gaviria DGA X 8l 8l

os de Gestid Directnr G

. ADUANAS
; Calificacion Def. y Evl. De Evaluacitn anval
Noibre Seccional 2018 2019 Competencias compromisce
Adsiana Marcela Velaaquez CLO X ] sl
Alba Monica Ramirez CIG X 8l sl
Carolina Barreo Saavedra BGT X Sl 5l
Glovanni Antonio Madarizga BAQ X sl sl

DlAN
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Marisla Alzate Villarcaga CuUc X sl Sl
Sonia Cristina Uribe Vasquez MDE X X gl Sl
Alfonso Ellacer Orozco BAQ X X 8l sl
Maria Eugenia Restrepo cuc X X Sl Sl
Claudia Maria Gaviria Vasquez MDE X X Sl Sl
Luis Carlos Cafias Ortega CLO X X Sl =]
Luis Carlos Quevedo BGT X X sl ]
- IMPUESTOS -
Nombre Seccional 2018 2019 C’“ﬁ"‘g::::::e y EvL. De Eﬂ:?:::ﬁi::a'
Anyela Godoy Bonilla TULICUC X X2 | sl
Cecilia Rico Torres GC X 8l gl
Diana Lorena Rlos MDE/BGA X2 Sl Sl
Javier Beltran Losada NVA/CLO X sl sl
Morcedes de Leon Herrera ' C1G X S Sl
Nanei Patricia Holguin BAQ X 8l 8
Patricia Gonzatez Vasco BGT X Sl Sl
Lucia Vergara De Olaya CLO X Sl 3l
Gloria Janst Garcia Caviedes 4DE X Sl Si
Josefa Cristina Tovar Anez cuc X S =)
MIXTAS
Nomhre Seccional 2013 2019 Calificacion Def.y Evl. Ewvaluacién anual
Da Compatencias compromisos
Blanca Deicy Zamora Restrepo AXM X X G sl
Camllo Andrés Torres Segura 1Pl - X sl 8l
Carlos Andrés Garcia Suarez MAI X 8l |
Flor Esther Cadias Romero TUN X Sl Sl
Frankt Alberto Vega Yance URA X Sl st
Gllberta Josus Calac Gonzalez TUL X S sl
Hemando Vasquez Villarruel FLO X X Sl st
Ingrid Ruth SAAMS SAN X X | sl
Jose Giovanni Daza PPN X X a Sl
Jose Omar Giralde Valencia LET X S Si
Jose Rogelio Eslava AUC X X o St
Juan Carlos Alvarez BUN X Sl sl
Ledys Mosquera Palacios Qul X 8l sl
Luz Aprasz Gaitan SMR X X S |
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Mabel Elena Zambrano Rueda BGA/GC X2 sl gl
Madeleine Manchola WG X sl 8l
Martha Lucia Cardona YOP X Sl 3l
Miguel Angel Marentes SOGABA X X2 sl sl
Minerva Florez de la Hoz SIN X sl 8l
Nebardo Melo Machilla EJA X 8l Sl
Nelly Argenis Garcia MZL X. sl 8l
Orlando Javier Vitoria | -.RIO, X ] sl
Dacar Ferrer Marin PAL X 5] Sl
Ruben Dario Lis PSO X X Sl sl

Ruby Arbelaez Arbelae2 VUP X Sl sl
Stella Cacilia Zuluaga PEI X X sl sl
Veronica Fabiola Sepulveda 50G ) X 8l sl
Vilma Leonor Garcia GIR X Sl Sl
Yenny Carmelina Arias GIRINVA X X2 Si S
German Alfrado Jiménaz Ledn SAN % S Sl
Marla Artonia Cala Cocinero YOP % £ 8l
Angefa Rocio Salguere TUN X X Sl Sl
Javier Alberto Pitta BUN X X sl 8l
Ancizer Amakdo Torres Mantilla EJA X X g Sl
Emesto Guatibonza Ptazas YOP 4 X 5l Sl
Fabian Darlo Ferreira Alvarado MA X X Sl L]
lsabel Cristina Velez Riafio PAL X X Sl L]
Jorge Eduardo Florez Luna MTR X X Sl L]
Pledad Constanza Rugeles IBA X X Sl S|

Nombre Direccion Cag?;:::gzgivl. Evaluacion compromisos
Diana Maria Parra DGO 8l 8l
Erika Johana Mendoza Ofi. Comynicaciones 8l |
Gustavo Franco POLFA 8l Sl
Hugo Alcides Péres OR, Seguridad Informacion Sl sl
Ingrid Diaz Rincon DGA gl $l
Litiana Anidrea Forero 0GJ 8l Sl
Lizandro Junco Riveira DGl Sl 8l
Luis Carlos Quevedo DGF £l 8l
Gabriela Barriga Lesmes DGRAE il 8l
Nohora Jazmin Niett Of. Sequridad Infamacion Sl 5
Juan Cardos Buitrage Arias POLFA Sl 3l
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Edgar Tomas Torres Ofi. Comunicacionas 3 S
Patricia Parada Castro Ofi, Comunicaciones Sl 8l

Acuerdos de Gastisn 2020 - Directores Seccionales - Firmados por José Andrés Romero, Director General

' ' ADUANAS '

Nombre Secclonal Caliﬁcg:l;:mgasvl. De Evaluacién compromisos
Adriana Marcela Velisquez Lo s 8l
Alba Monica Ramirez O CT6 sl 8l
Carolina Barrero Saavedra BGT 8l sl
Glovanni Antonio Madariaga P BAQ S 8l
Mariela Alzats Villarraga cuc Sl 1]
Sonia Cristina Uribe ¥V MDE sl 8
Anyela Godoy Bonilla cue slo|sl
Cecllia Rico Tomes Ge S| s
Diana Lorena Rlos MDE S |8
Javier Beltrén Losada | CLO Stopel
Mercedes del Socorre de Leén 10 8 (s
Nanci Patricia Holguin W BAQ 8|S
Patricia Gonzalez Vasco BGT S|l
Blanca Deicy Zamora AXM sl | s
Camilo Andres Torres S {1 st | sl
Carlos Andres Garcia § MAI U
Emrique Cesar Rodriguez 5 SMR £ I
Flor Esther Cafias R TUN gl | 8l
Frankt Alberto Vega URA 8l | S
Gilberto Jesus Calac G TUL st 9
Hermando Visquez V FLO 8ol
Ingrid Ruth Saams SAN S| sl
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Jose Giovanni Daza PPN sl | s
Jose Omar Giraldo LET L
Joge Rogelio Eslava AUC S| oSt
Juan Carlcs Alvarez BUN s | sl
Ledys Mosquera Palacios aul Sl ] sl
Luz Apraez Gaitin MTR sl | sl
Luz Apraez Gaitén SMR st osl
Mahe) Elena Zambrano .BGA 8| sl
Madeleina Manchola Barracalde W 8| sl
Martha Lucia Cardona YOP S| sl
Miguel Angel Marentes IBA 8l | sl
Minerva Maria Flérez Sin sl | sl
Nebardo Malo Mancilla EJA S| S
Nelly Argenis Garcia MZL sl s
Oriando Javier Vilotia RIO T
Oscar Ferver Marin_ PAL St ) sl
Ruben Dario Luis Mufioz PSO sl ] sl
Ruby Arbelaez YUP sl | sl
Stella Cecilia Zuluaga PEI sl | sl
Verénica Fabiola Sepilveda 506G gl | sl
Vilma Leonor Garcia GIR sl | 8
Yenny Carmelina Arias NVA sl | sl
Jorge Eduardo Florez MTR 8l | sl
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ANEXOS INMUEBLES DIAN
RELACION BIENES INMUEBLES EN PROPIEDAD DE LA UAE-DIAN A 31/12/2020

VALOR CONTABLE
EN LIEROS TIPO DE
No. | NOMBRE_SECCIONAL | NOMBRE_INMUEBLE DIRECCION CIUDAD REGISTRO SICOB | INMUEBLE
SBI
lTIMPUESTOS ¥ Sede Direccidn Seccional
1 | ADUANAS DE de Impuestos y Aduanas | <2 --= 20 NO-19- | aRauca 3 422880 400
ARAUCA de Arauca ' ' ' EDIEICIO
IMPUESTOS Y Sede Direccion Seccional | CARRERA. 14 No. 3
2 ADUANAS DE de Impueslos y Aduanas | 20A-22 , CALLE 21 | ARMENIA 5.467.455.300
ARMENIA de Armenia No. 14-14 GHLERE Emiricio
IMPUESTOS ¥ Sede Direccion Seccional | Carrera 8D Mo, TB -
3 ADUANAS DE de Impuestos y Aduanas | 08 /22 Barric BARRANCABERMEJA 1.811.248.000
BARRANCABERMEJA | de Bamrancabermeja Cincuentenario T EDIFICIO
Sede Direccion Seccional
ADUANAS DE de Aduanas de CALLE 4 No. 30- 3
4 | pARRANQUILLA Barranquilla "EDIFICIO | 42/62 BARRANQUILLA 22.847.414.500
AV. HAMBURGO" EDIFICIO
DIAN GESTION CALLE 20 No. 68-
5 |GENERAL NIVEL EDVICIOAVESSEDE | 53/ aK 68 No. 19- | BOGOTA 16.852.714 son
CENTRAL 81 e EDIFICIO
DIAN GESTION Sade Direccidn Seccional
8 | GENERAL NIVEL de Impuestos de Bogota - | Calle 75 No.15-49 | BOGOTA 14.407 815.000
CENTRAL Edificio Calle 75 o EDIFICIO
DIAN GESTION
SEDE NIVEL CENTRAL - | CGARRERA 7 No. $
15 | GENERAL NIVEL Edificio SENDAS 6C-54 /52156 BOGOTA 31.176.370,000 | EDFICIO
CENTRAL
IMPUESTOS ¥ Sede Direccién Seccional g;g;g';g Af&"és s
16 | ADUANAS DE de Impuestos y Aduanas No.14-03/25 Bartio BUCARAMANGA 10.465.920.100 EDIFICIO
BUCARAMANGA de Bucaramanga C ehtf A SR
IMPUESTOS Y Sede Direcclén Seccional | CALLE 3 No. 2A-18 $
19 | ADUANAS DE de Impuesios y Aduanas | CARRERA 24 No. | BUENAVENTURA 5,785,890 000 EDIFICIO
BUENAVENTURA e Buenaventura 3-18 o
Defensoria Nacional del
Contribuyente y Usuario | CALLE t1 No. 4-34 3 | OFICINAS
21 | ADUANASDE CALl | oy anero de Cali PQRS | Edif. Plaza Caicedo | ' 201.767.000 | EN P.H
oficinas 511, 512 y 513
Sede Direccién Seccional
de Impuestos de Cali CALLE 11 No.3 - 3
23 | ADUANAS DE CALI EDIFICIO T276/80/88 CALI 6.396.640.000 EQIFICIO
BELALCAZAR"
Sede Direccién Secciongl | CARRERA 3 No. $
24 | ADUANAS DE CALI de Aduanas de Cali 10-60, CALLE 11 CALI 7.073.063.500 EDIFICIO
ERIFICIO BGH No 3-18 R
Sede Direccion Seccional | Av. CALLE 28 No.
2% | o E de Impuestos de 2504/ 25-76 - CARTAGENA 23,665,160 aon | EDIFICIO
Cartagena BARRIOC MANGA RAREAS
Sede Direcclén Seccional
ADUANAS DE de Aduanas de CALLE 28 No. 25- 5
2T | CARTAGENA Cartagena "EDIFICIO DE | 70/75 CARTAGENA 18.392.000.000 | EDFICIO
ADUANAS"
Sede Direccion Seccional
ADUANAS DE de Aduanas de Cocuta _
28 | cucuta 'EDIFICIO DE LA Avenida 7 19N-21 | CUCUTA 16.574.785.000 | EPIFICIO
ADUANA"
Sede Direccidn
; Seccionat de Impuestos ;
20 | TS TOS DE de Clicuta - Edificic CALLEBANo3- | cucuta 3.844.247 700 | o oINAS
Santander PALACIO I .
NACIONAL COCUTA
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VALOR CONTABLE
EN LIBROS TIPO DE
No. | NOMBRE_SECCIONAL NOMBRE_INMUEBLE DIRECCION CHJDAD REGISTRO SICOE | INMUEBLE
SBI
IMPUESTOS Y Sede Direccidn Seccional
30 | ADUANAS DE de Impuestos y Aduanas f:ﬁg}fg" 11No. | o ORENCIA 5.408.965 oog EDIFICIO
FLORENCIA de Florencia SRR
IMPUESTOS Y Sede Direccion Seccional
CALLE 16 No. 10-
31 | ADUANAS DE de Impueslos y Aduanas GIRARDOT EDIFICIO
GIRARDOT de Girardot 43/4951/53/55 2.312.246.100
Sede Direccion Seccional
IMPUESTOS Y CARRERA 3 No. 9- b
32 ADUANAS DE IBAGUE ge Impuestos y Aduanas 01 IBAGUE 5.986.320.000 EDIFICIO
e Ibagué
Sede Direccién Seccional
IMPUESTOS Y : CARRERA & No. $
34 ADUANAS DE IPIALES de Impuestos y Aduanas 1523 IPIALES 4.496.549.800 EDIFICIO
de Ipiales
Sede Direccién Seccional
IMPUESTOS ¥ CARRERA 11 No 8 5
a5 ADUANAS DE LETICIA de Impuestos y Aduanag | - 114285 LETICIA 4.24.755.000 EDIFICIO
de Lelicia
Sede Direccidon Seccional
IMPUESTOS ¥ de Impuestos y Aduanas Calle 22 No.23-17 $
37 | ADUANAS DE do Mani b Pisos 2,3.4, Carrera | MANIZALES EDIFICIO
MANIZALES e Manizales "EDIFICIO 23 No. 25-12116(18 2.385.600.000
MANUEL SANZ"
Sede de las Direcciones
Seccionales de
ADUANAS DE Impuesios y de Aduanas | CARRERA 52 No.
40 | MEDELLIN de Medellin -Centro 4243 MEDELLIN 31.797.023.150 | EPIFICIO
Administralivo La
Alpuiarra
CARRERA 43 A No.
Sede Campestre - 16 A sur - 28/48
41 ADUANAS DE Direccion Seccional de LOCAL 101 Edificio MEDELLIN OFICINAS
MEDELLIN Impuestos y Aduanas de | DHL Danzas Air 3.301.350.000 |ENP.H
Medellin Qcean Barrin El
Diamante
IMPUESTOS Y Sede Direccion Seccional
42 |ADUANAS DE de Impuestos y Aduanas | F4HEERA2NO-33 | paonTER) 0,46 385,60 | EDIFICIO
MONTERIA de Monteria T
Sede Direccion Seccional
IMPUESTOS Y CALLE 7 No.6- 3
4% | ADUANAS DE NEIVA |42 ImPuestos y Aduanas | 553635146 NEIVA 7.044.750 650 | ECFICIO
IMPUESTOS Y Sede Direccion Seccional | CALLE 32 No. 29- 3
44 1 ADUANAS DE de Impuestos y Aduanas | 08/ 23-18/2034y | PALMIRA 2.713.510.600 EDIFICIO
PALMIRA de Palmira 29-44 o
Sede Direccidn Seccional
IMPUESTOS Y CALLE 17 No. 24- ]
“S | ADUANAS DE PASTO [ tmbuestos y Aduanas | 5 PASTO 9.668.300.000 | EDIFICIO
CALLE 14 No.15-
IMPUESTOS Y Sede Direccion Seccional | 10, CARRERA 15 $
46 | ADUANAS DE de Impuestos y Aduanas | No.14 05 - PEREIRA 9048 038100 EDIFICIC
PEREIRA de Perera EDIFICIO PINARES T
PLAZA,
Sede Direccion Seccional
IMPUESTOS Y
de Impueastos y Aduanas | CARRERA 8 No. 1- $
T RBavan OE de Popayéan - Edificlo | 36 POPAYAN 4.826.468.780 | EDIFICIO
Portal El Moling
Sede Direccion Seccional
IMPUESTOS Y
Delegada de Impuestos v | Predios 1 a8 4 : Calle - 3
49 | ADUANAS DE Aduanas de Puerto 18No. 405119 | VERTO GARRENO 814.841.000 | EDIFICIO
VILLAVICENCIO Carrefio
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VALOR CONTABLE
) EN LIBROS TIPO DE
No. | NOMBRE_SECCIONAL | NOMBRE_INMUEEBLE DIRECCION CIUDAD REGISTRO SICOE | INMUEBLE
8Bl
Sede Direccidn Seccional
IMPUESTOS Y o $ | OFICINAS
ADUANAS DE QUIEDO ge (l)m!)uestos y Aduanas | Calle 24 N* 1 - 30 QUIBDO 3.539.800.560 | EN P.H
50 e Quibdd
IMPUESTOS ¥ | Sede Direccién Seccional $
ADUANAS DE | e Impuestos y Aduanas | CALLE 2 No. 6-52 RICHACHA 2 172.248.951 EDIFICIO
51 | RIQACHA de Riohacha v e e
CALLE 18 No. 1E-
IMPUESTOS Y | Sede Direccidn Seccional | 380 DIR, NUEVA $ EDIFICIO
ADUANAS DE SAN | de Impuestos y Aduanas | CALLE 16 No 16- 2.545.100.000
52 | ANDRES de San Andrés Lote 1 150 - LOTEA1 SAN ANDRES
IMPUESTCS Y | Sede Direccion Seccional g?gﬁ;ﬁg&ff .
ADUANAS DE SAN [ de Impuestos y Aduanas . ) EDIFICIO
ANDRES de San Andrés Lote 3 | CALLE 16 No 16- 7:083.485.000
53 156/160 - LOTE 3 SAN ANDRES
CARRERA 5 Mo, $
IMPUESTOS v | Sede Direccion Seccional | 17-10 SANTA MARTA 6.809.352.492 | EDIPICIO
ADUANAS DE SANTA | de Impuestos y Aduanas
54 | MARTA de Santa Marta
IMPUESTOS Y | Sede Direccion Seccional
ADUANAS DE | de Impuestos y Aduanas | S#--E 22N 18 | gincee g0 2.366.870.000 | EDIFICIO
| SINCELEJO de Sincelejo e
55
IMPUESTOS Y | Sede Direccién Seccional CALLE 13 No 3 o
ADUANAS DE | de Impuestos y Aduanas ) SOGAMOSO EDIFICI
. SOGAMOSO de Sogamaso 106.3/85/69/71/79/81 3.353.518.000
Sede Direccién Seccional
IMPUESTOS Y CARRERA 26 N° $
ADUANAS DE TULUA | 98 imbusstos y Aduanas | 57 g7 TULUA 2.700.760.000 | EQIFICIO
a7
) CALLE 15A Mo. §-
Sede Direccidn Seceional
{MPUESTOS Y 09 CALLE 16 Mo. $
ADUANAS DE [PIALES | Delegada de impuestosy | g1q paraie colon | TUMACO +.891.182.000 | EDIFICIO
Aduanas de Tumaco Esquina
58
Sede Direccidn Seccional
IMPUESTOS ¥ CALLE 20 No. 9- $
ADUANAS DE TUNJA g: %ﬁ;{fﬁt"s yAduanas | 00050 TUNJA 11.860.575.000 | EDIFICIO
58
CARRERA 1 No §9-
Sede Direccién Seccional | 05 INT. 101 Av LA
WPUESTOS Y N | 3
de Impuestos y Aduanas | PLAYA contiguo TURBO EDIFICIO
ADUANAS DE TURBO de Uraba Aeropuerto Gonzalo 2.975.858.600
60 M
MPUESTOS ¥ | Sede Direccién Seccional
ADUANAS DE | de Impuestos y Aduanas gg:léggs No. 9- VALLEDUPAR 3.024.959 003 SEIEIEAS
62 | VALLEDUPAR de Valledupar RS :
Sede Direccion Seccional
MMPUESTOS Y CARRERA 20 No. $
ADUANAS DE YOPAL | 38 Mpuestos y Aduanas | 7.5 YOPAL 5.239.684.216 | EPIFICIO
84 e Yopal
INMUEBLE
ENTREGADO EN | Sede Diraccién Seccional g:&-_'ﬁ;iﬁg\;fz s
COMODATO A LA |delmpuestos y Aduanas | -y = 4n'ny 18 SAN ANDRES ISLAS 8.020.007.826 BODEGA
GOBERNACION DE | de San Andrés Lote 2 156 INT LOTE 2 e
65 | SAN ANDRES ISLAS
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RELACION BIENES INMUEBLES TOMADOS EN COMODATO PARA USO DE LA

ENTIDAD A 31/12/2020
Direccion
Seccional de . Tipo
No impuestos y Nombre Inmueble Direccidn Ciudad Departamento | @ tle
aduanas
Oficinas Punto de
control operacién | Aeropuerto
* | ARMENIA aduanera en el Internacional El Edén ARMENIA QUINDIC OFICINAS
Aeropuerto
Punto de .
2 |VALLEDUPAR | contacto municipio | Soara 9€ SOMerdio | aguachica CESAR OFICINAS
de Aguachica 9
Oficinas Punto de
. Aeropuerto
3 |BARRANQUILLA | SONtTOl Operacion {0 nacional Emesto | BARRANQUILLA | aTLANTICO | OFICINAS ¥
aduanera en el Cortizos BODEGA
Aeropuerto
Aeropuerto
Intermmacional El
Oficinas Punto de | Dorado -Viajeros
control operacion | Muelle internacional QFICINAS Y
4 | Aduanas Bogota aduanera y bodega | T2, entrega de BOGOTA CUNDINAMARGCA BODEGA
en el Aeropuero equipajes ¥ bodega
zoha de carga mddula
nacicnal.,
. C.A.C (Centro
dO;ig::ts;cge Punto administrativo de
operacien carga): Cll 26 No 111- OFICINAS Y
fH | Aduanas Bogota 51 Zona de carga BOGOTA CUNDINAMARGA.
aduanera y bodega Aeropuertc el Dorado BODEGA
on ::;Aem"”e"" y Trafico postal T1: Av
o El Dorado No 112-13
Sede Nivel Central -
6 |NIVEL CENTRAL |- Edificio San AT el BOGOTA | CUNDINAMARCA | OFICINAS
Agustin ’
COficinas Punto de
control operacién | Aeropuerto Palonegro
7 | BUCARAMANGA, aduanera y bodega | Local 104 y 114 BUCARAMANGA | SANTANDER OFICINAS
en &l Aeropuerto
) Oficina Local 101
Oficina Punto d& | edificio Macaregua,
8 |BUCARAMANGA | operacion ’S::I’”;g‘l’:zogar; a‘?;'a"'ﬁa FLORIDABLANCA| SANTANDER | OFICINAS
ggﬁgn[?rr:nig la B, Zona Franca
Santander
Oficina Puntg de Calle 158 No.20-95
control de sector Palomas
9 | BUCARAMANGA | operacion Complejo Medico FLORIDABLANCA | SANTANDER OFICINAS
aduanera en Zona | Zona Franca, Oficina
Franca FOSUNAB | piso 4
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Diraccion
Seccional de : Tipo
No imMpuesios y Nombre Inmuehle Direccion Ciudad Departamento inmueble
aduanas
cortrol cperacion | ASfopuerto
10 | CARTAGENA aduznera an ol Internacional Rafael CARTAGENA BOLIVAR QOFICINAS
Agropuerto Nufiez
Oficinas Punto de
. Aeropuerto
control operacion - - NCRTE DE
11 | CUCUTA dusnera en el E;ezzic;?:; Camilo CUCUTA SANTANDER OFICINAS
Aeropuerto
Punto de control - | Edificio CENAF Calle
Paso de Frontera |7 B No.3-80 Municipio | Vitla del Rosario - NORTE DE
12 | CUCUTA CENAF - Clcuta - | Villa del Rosario CUCUTA SANTANDER | OFICINAS
Villa del Rosario . Frontera
Punto de control - Edificio CENAF
Pas¢ de Frontera Puente Inte ional
Edif CENAF- uente Internacional ]
13 |IPIALES Puente de Rumichaca, entre IPIALES NARINO OFICINAS
Internacional de IEp('fl':gO’; Tuicén
Rumichaca,
Punto de
Contacto Carrera 3N°13-50 vy CASA
14 |MANIZALES Direccion con calle 14 esquina, LA DORADA CALDAS OFICINAS
Seccional de Alcaldia de La Dorada
Manizales
Qtienas Purio e | ropuero
15 |LETICIA aduanera en el internacional Alfredo LETICIA AMAZONAS OFICINAS
Asropuerto Vasquez Cobo
i RANCHERIA
Punto de contro) FPuerto de Servicio
16 |MAICAO aduianero en Publicomaritimode | Pypniopiane | GUAJRA | OFICINAS
Puerto Puerto Nuevo URIBIA
Sede Direccidn
Seccional de
Impuestos y Base Militar del OFICINAS Y
17 | MAICAO Aduanas de Ejercite José Antonio MAICAQ GUAJIRA
- - BODEGA
Maicao ubicada Galan
dentro de la Base
Militar ds! Ejercito
ool oparagen | Acropuerto
18 |RIOHACHA P internacional Almirante RIOHACHA GUAJIRA OFICINAS
aduaneraenel | o gy “Rishacha
Agropuerto
Oficinas Punto de
control gperacién | Aeropuerto OFICINAS Y
19 | PALMIRA aduzneray Internacional Alfonso PALMIRA VALLE
. BODEGA
bodegas en el Bonilla Aragon
Aeropuerto
Punto de Terminal de
20 |NEiVA Contacto de Transporte K4 No 31- PITALITO HUILA OFICINAS
Pitalito 15, L 2-18
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Direccion
Seccional de s ‘s Tipo
No | Lo puestos y Nombre Inmueble Direccidn Ciludad Departamento | | - ohie
adwanas
Ofias Prtod. | paopust
21 | PEREIRA odu anergfan o Internacional PEREIRA RISARALDA | OFICINAS
Aeropuento Matecaiia
Oficinas Punto de
control operacion | Aeropuerto
22 {MEDELLIN aduanera y Internacional José RIONEGRO anTioguia | OFICINAS ¥
ANTIOQUHA BODEGA
bodegas en el Maria Cordova
Asropuerto
Punto de Control Terminal Maritimo de
Aduanero en Santa Marta. Zona de
23 | SANTA MARTA | Puerto Carga y Sede SANTA MARTA MAGDALENA OFICINAS
Administrativa, Cra 1
No 10A-12
Punto de Control Puerto Bolivar Mina El
24 | RIOHACHA Aduanero en Mina | Cerrejon BAHIA PORTETE GUAJIRA, QFICINAS
Oficinas Punto de
control de
25 |Valledupar operacion peropuerto Alforso | varLepupar CESAR OFICINAS
aduanera en el pe: I
Asropuerto
Punto de control Muelle Departamental SAN ANDRES
26 | San Andres aduanero en Av newball Barrio los SAN ANDRES ISLAS CFICINAS
Puerto Almendros
RELACION BIENES INMUEBLES TOMADOS EN ARRIENDOQ PARA USO DE LA
ENTIDAD A 31/12/2020
N NOMERE DEPARTAMENT TIPO
o INMUEBLE DIRECCION CIUDAD 0 INMUEBLE
Archivo
Direceion Seccional
1 de Impuestos y Calle 19 23-41 ARAUCA ARAUCA BODEGA
Aduanas de Arauca
Archivo
o |Direccion Seccional | o0 15 g 17-35 | ARMENIA QUINDIO BODEGA

de Impuestos y
| Aduanas de Armenia

Archivo
Direccion Seccional

Calle 49 No. 5-0
3 |delmpuestos y Oficina 202 3
aduanas de
Barrancabermaja

BARRANCABERME
JA

SANTANDER BODEGA
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N NOMBRE DEPARTAMENT TIPO
o INMUEBLE DIRECCION CIUDAD o INMUESLE
Parquaadero
4 | Direccion Seccional (F::::Irla 8 M. 50-20 E:RRANCABERME SANTANDER (F;ARQUEADER
de Barrancabermeja
Seds Direccidn CALLE 77 No.59-35
Seccional de Edificio Centro
5 |impuestos de Empresarial BARRANGUILLA ATLANTICO QOFICINAS
Barranquilla y Punto Amg icas Il
de contacto Norte
Sede Direccion
Seccional de
Impuestos de CUNDINAMARC
] Grandes CRA 20 N.83-20 |BOGOTA A EDIFICIO
Contribuyentes y
punto de contacto
Sede Direccion
Seccional de
7 | Impuestos de Bogota | Gamrera 6 N° 15 - 32 [BOGOTA CUNDINAMARC | EpiFicio
y Punto de contacto
Centro
Proyecto
CONNECTA
. . Ecosistemna de
Sede Direccion .
8 |Seccional de N 0 |BOGOTA CUNDINAMARS | oFicinas
Aduanas de Bogota No. 92 - 32, piso 3.
médulos Gold 4y 5
y local 103 BTS3
Archivo Kilémetro 1 via
Direccion Seccional Giron- Chimita El
9 |delmpuestos ¥y Palenque industrias | BUCARAMANGA SANTANDER BODEGA
Aduanas de Wonder Bodega No.
Bucaramsanga 5]
Archivo
Direccidn Seccional
10 | de Impuestos y calle 7 Mo 418 51 | BUENAVENTURA | Valle del cauca | BODEGA
Aduanas de Barrio el Jardin
Buenaventura
Archivo
Direccion Saccional
11 | de Impuestos y ga"? 7NO4IA-75 | BUENAVENTURA | Valle defcauca | BODEGA
arnia el Jardin
Aduanas de
Buenaventura
Cra 100 No.11/560-
90 Centro Comercial
Punto de Contacto | Holguimes Trade
12 Sur - Calisur Center Cali y Cra CaLl VALLE OFICINAS
1008 11A-99 Hotel
NH Royal
Archive
Direcciones de _
13 | Impuestos y de Diagonal 20 N0.48- | ¢ R raAGENA BOLIVAR BODEGA

Aduanas de
Cartagena

71 Barrio El Bosque
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N NOMBRE DEPARTAMENT TIPQ
0 INMUEBLE DIRECCION CIUDAD ) INMUEBLE
Sede Direccion
Seccional Delegada o
14 | de Impuestos y Ca"}'e"" SN°4-03 1 pamPLONA ”ORTEN%E R |OFiCINAS
Aduanas de centro SANT E
Pamplona
Punto de control
Direccion Seccional
KM 1 Sector NORTE DE LOCAL
15 | Delegada de PAMPLONA
impuestos y Aduanas ALCAPARRAL SANTANDER OFICINAS
de Pamplona :
Pynto ‘de Con!:acto Carrera 12 N° 9-94-
Direccon Secclonal )75 conteg . NORTE DE
116 | de Impuestos de Comercial Santa OCANA SANTANDER OFICINAS
Cucuta en el Maria local 210
municipio de Ocafa
Archivo General
Direccién Seccional o CUNDINAMARC
17 de Impuestos y Calle 16 N* 10-45 GIRARDQT A BODEGA
Aduanag de Girardot
Bodega de archivo Carrera 12 Sur N*
Direccidn Seccional |83 -90
18 de Impuestos y Parque Industrial IBAGUE TOLIMA BODEGA
Aduanas de Ibague | Nemesic Arango
Parqueaderos
_ Direccitin Seccional PARQUEADER
19 de IMpuestos y CALLE 11 No. 2-16 | IBAGUE TOLIMA 0
Aduanas de Ibague
Sede Direccion
A CALLE 19N 12-33 CASA,
o0| pecdonal Delegada |y 1545 BARRIO | INIRIDA GUAINIA OFICINAS Y
puestos y LIBERTADORES BODEGA
de Inirida
Barrio Bolivar -
21 | Puesto de control Municipio de Tangua Narifip OFFCINAS
Tangua
Archivo Central
Direccidn Seccional | calle 17 carrera 3 -
22 de Impuestos y esquina IPIALES NARINO BODEGA
Aduanas de Ipiales
Punto de control
aduanerc frontera
con Brasil LOCAL
23 Direccion de Carrera 6 - 3-09 LETICIA AMAZONAS OFICINAS
Impuestos y Aduanas
de Leticia
Punto de contacto
en Magangue - Avenida Colombia LOCAL
24 | Direccidn Seccional | Calle 18 No.10 A MAGANGUE BOLIVAR OFICINAS
de Impuestos de 02 Bamio Cordoba
Cartagena
Punto de Contacto
La Estrella Calle 62 No.23C-10
25 | Direccion Seccional | Barrio La Estreila | WANIZALES CALDAS EDIFICIO
de Manizales
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N NOMBRE DEPARTAMENT TIPO

o  INMUEBLE DIRECCION CIUDAD o INMUEBLE
Espacio Interior Carrera 43 A No 15
Buitron No.3. del A sur - 28/38, ESPACIO

26 Edificio DHL'Danzas Av el Poblado MEDELLIN ANTIOQUIA INTERIOR
AIR & OCEAN P.H Edificio DHL Danzas EDIFICACION

o AIR & OCEAN P.H,
Sede Direccién CASA
Seccional Delegada | Carrera 8 No.11A- . '
27 de Impuestos y 12 Vilia Victoria MITU VAUPES gggég’;s Y
Aduanas de Mitd
Bodega No.F2
Ubicada en el
Archivo Parque Industrial
Direccion Seccional | Palermo KM 1+850
28 Impuestos y Aduanas | de la Via Neiva a PALERMO HUILA BODEGA
de Neiva Palermo del
municipio de
Palermo
Archivo
Direccién Seccional  § Carrera 33A No.31- VALLE DEL

23 Impuestos y Aduanas | 110 PALMIRA CAUCA BODEGA
de Palmira

20 Sede Punto de CARRERA 14 %# 5 BUGA VALLE DEL LOCAL
Contacto de Buga 39 CAUCA OFICINAS
Sede Direccidn
Seccional Delegada | Calle 25 No.14-17/ CASA,

31 | de Impuestos y 21 PUERTO ASIS PUTUMAYO OFICINAS Y
Aduanas de Puerio Barrio Recreo BODEGA
Agis
Sede Direccion
Seccional Delegada | Area Rural Granja sl PUERTO

32 | de Impuestos y Sugpiro municipio CARRENO VICHADA BODEGA
Aduanas de Puerto Puerto Carrefio
Carrefio
Parqueadero Transversal 8§

33 | Direccién Seesional | No.15-14 QUIBDO CHOCO PARQUEADER
de Quibdd Barrio Nifio Jesus
Archivo
Direccidn Seccional

34 | de Impuestos y Calle 22 No.22-52 RIOHACHA GUAJIRA BODEGA
Aduanas de
Richacha
Parqueadero .

Direccion Secgional PARQUEADER

35 de Impuestos y Calle 28 No. 24-15 | TULUA VALLE 0
Aduanas de Tulua
Sade Direccidn
Seccional Delegada ) CASA,

36 | de Impuestos y g::’r?‘)‘ﬂa“é’s'pzeor;ng gﬁij&i’i”ﬂ GUAVIARE OFICINAS Y
Aduanas San jose del BODEGA
Guaviare
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N NOMBRE DEPARTAMENT TIPO
o INMUEBLE DIRECCION CluDAD ) INMUEBLE
Parqueadero
Direccion Seccional
Delegada de SAN JOSE DEL PARQUEADER
37 Impuestos y Aduanas Carrera 26 No. 6-24 GUAVIARE GUAVIARE 0
San Jose dsl
Guaviare
Bodega No.8
Archivo Parque Industrial del
Direccion Seccicnal | Sol, en la carelera
38 | de Impusestos y Troncal del Caribe | SANTA MARTA MAGDALENA BODEGA
Aduanas de Santa via a Gaira Km 7 de
Marta la ciudad de Santa
Marta.
Parqueadero
Direccidn Seccional | Calle 20 No.8-72,
39 | de Impuestos y Parqueadero Nuevo | SANTA MARTA MAGDALENA BARQUEADER
Aduanas de Santa la 20
Marta
Pargqusadero de la
Direccion Seccional o PARQUEADER
40 de Impuestos y Carrera 17 N°23-20 | SINCELEJO SUCRE o
Aduanas de Sincelejo
Parque Industrial y
Archivo Comercial de
Direccién Seccional | Sincetejo S.A., enla
44 de Impuestos y Calle 38 No. 4A — SINCELEJO SUCRE BODEGA
Aduanas de Sincelejo | 184 Bodega N°16
MZ C.
Archivo
Direccion Seccional | Carrera 16 N° 14 -
42 | de Impuestos y 120 y Calle 15 N* [ VALLEDUPAR CESAR BODEGA
aduanas de 14-91
Valledupar
Parqueaderodela | ot 10O & PARQUEADER
43 | Direceidn Seccional il I VALLEDUPAR CESAR
Valledupar Aqltguo Ec_ilficao 8]
Caja Agraria
Sede Direccian
Seccional de
44 | Impuestos y Aduanas | S8 40N0.33A- 1\ ) avicencio [ META EDIFICIO

de Villavicancio y
punto de contacto

27129 Centro
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Anexo No. 4.1 — Inmuebles dacién en pago



Anexo No. 4.1. - Relacion de bienes inmuebles por municiplo y el valor por el que fueron
adjudicados a favor de la Nacion DIAN a 31 de diciembre de 2020

w | m ﬁiciiﬂi& S I n l:i‘:;’ . Vgiot’j cl:: :::ltuladn;dd: RS vmra'rl:t;ln::i::'“ﬂo ' ’i.f._i?arﬁci_mlén del |
. ] Mludm,dos [ : RPN . _In:’:i?uable :
1 Apariadd = - $ 612,650,000 § 39508170 m
2 Amenia 3 $473.940.600 $455.714.627 26%
3 Barrancabenmeja 1 $3.104.000.000 $ 265.459.200 8%
4 Barranquilla 9 $ 12.659.130.093 $2.600.730.773 21%
5 Bogota D.C. 58 $ 50.447.674.256 $7.874.226 272 16%
6 Bucaramanga 1 $ 470.000.000 $ 202,382,000 62%
7 Buga 1 $ 305.600.000 $28.022.520 9%
8 Call 19 $11.235.705.100 $7.103.381,591 63%
9 Calima El Darién 2 $ 408.500,000 $ 11.505.811 3%
10 Campoalegre 1 $ 959.000.000 $ 383.600.000 40%
11 Cartagena 7 $ 50.222.395.420 $9.514,345,002 16%
12 Cartago 4 $ 2.202.549.400 $951.210.000 45%
13 Caucasia 1 $ 121.053.000 $43.907.000 36%
14 Chia 2 $ 2.589.250.000 $ 370.555.472 1%
15 Cogua 3 $ 2.476.201.700 $ 2.459.381.621 100%
16 Cucuta 2 $ 533.445.000 $527.957.110 9%
17 Dosquebradas 1 $539.367.123 $ 255.746.800 40%
18 Duitama 3 $ 320,269,600 $24.883.880 27%
19 El Aguila 1 $ 120.070.000 $ 48,028,000 40%
20 Envigado 2 $2.036.721.250 $411.675.128 20%
1 Espinal 1 $ 444.000.000 $43.970.818 10%
72 Flandes 1 $ 14,652,000 $ 14.652.000 100%
23 Frontino 3 $ 552.360.000 $108.322.848 20%
24 Fundacion 1 $ 1.635.350,000 $ 234.535.356 14%
25 Funza 1 $ 1.749.225,000 $ 1,728,003.402 %%
26 Fusagasuga 1 $2.345.511.561 $782.923.547 33%
a Ginebra { $1.882.072.000 $ 101.312,000 5%
26 Girardot 2 $1.049.034.000 $ 205.440.179 20%
29 Guame 3 $ 1.567.408.577 $913.182773 58%
30 Ibagué 2 $ 231.976.000 $ 53.681.420 3%




. Cantidad de

N Munleipto “Inmuebles Volor T:::: ::;I':‘"“ del: | Vﬂ‘:ﬁ:‘;ﬁfg‘““ pmﬂﬁﬁd&.
- Adjudicados . : nmuebie

31 La Calera 2 635,000,000 T TB1330% 19%
32 La Cumtie 1 $9.965.706.400 § 8.444.025.000 85%
3 LaRivera 1 $32.201540 $ 22604078 70%
1 Madrid 2 $ 4077676907 $ 560.691.000 %
3 Medelin ] $4.045.080.000 $ 763.948.051 19%
% Mekgar 1 $701.613.000 $ 66842671 10%
37 Mongui 1 $ 18.860.000 $7.520,000 0%
3% Monteria 3 $3.515.415.000 $3.515.415.000 100%
9 Neiva 5 $7.241.729.236 $1.092502413 15%
0 Nemocdn ) $ 2.362.832650 $ 16.227.000 1%
a1 Obando ) $ 26.282.000 $ 26.262.000 100%
I, Palermo 1 $463.970.447 $ 339.692.000 5%
43 Palmira 2 $ 2.662.184.000 $ 2.682.164.000 100%
T Pasto 1 $339.957.750 §26.337.000 8%
45 Pereira 1 $0.434.506.562 $ 2.030.695.502 22%
26 Puerto Wilches 1 $170.080.000 $ 68.032.000 0%
7 Sabaneta 1 $ 711350737 § 35.042.000 5%
8 San Andrés 7 $ 2.686,786.500 $ 2666911450 95%
H San Estanisiao 5 $7.667 414,900 $82.235 631 %
%0 | San Miguel De Sema 7 $ 3.512.934,000 $ 25.036.000 1%
L] San Onofre § $706.631.200 $13.586.173 2%
62 Soacha 1 $566.186.400 $109.266 040 %
53 Sonsén 3 3174520520 $174.529.520 700%
54 Tenjo 1 $15.335.823.750 $821.630.100 5%
55 Tibasosa 2 $751.536.830 $300.614.732 0%
56 Ubale 2 $220.022.500 $220.022.800 100%
57 Villa Del Rosatio ; $3.091.692476 $8.302.324.733 269%
55 Villavicencio 2 $1.104.431.000 $34.031.029 3%
59 Yaguara 1 $22.624.000 $15.977.430 0%
60 Yumbo 3 $28.230.919.500 $3.742.325.545 13%

Total General 29 $ 273.017.516.785 $74.276.165.160 7%




Anexo No. 5 - Planta de personal
discriminado
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Anexo No. 6 ~ Informe seguimiento
Proyectos de Inversion Diciembre de 2018
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Mejovar la Cobertura en los
Procesos de Verificacion y Traslado
de las mercanckas aprehendid

IMPLAKTACION PEAN ARRIY

Mercancla verificada [Mo.]

ANTIEVASION NACIONAL

decomizadas, abandonadas a favor
g2 la Hadidn

Mercancia apeshendida {No.)

g

IMPLEMERTACKIN DEL PLAN OF . . .,

[ servicios de tecnologi
MODERNRATION TeCHL0GKA t s | AMPI2Y fes de . o
D1 A NIVEL NACIONAL de la Informacion

Sistermas de informacion

0
attuzlizados {No) 3/ 300 240 100,00%
Indice de Prestacidn de Servidos

4300
(%} 4f

CONTROL DE LA PROBUCTION ¥
CONSERYACIOH ER EL (OO WITAE DE
DOCUMENTOS OF LA DLAN & MIVEL

fartalecer by Capacidad de log
Servicips de Gestlon Documeniaf

Sistema de gestin documental
inplementada (No.) 6/

100,00%

1/ 1a meta cambio de 144,43 2 156.000 [Durante ef mes de saplienttre no <2 habilltaron fathuradores, se incluyeeon S84 comesporidientes 3 los habilitados en el period de agesto )
3 1a el cambio de 1 a 5. Para el ciems ds dic Ly mete cambip de S 2 7

# La mena cahiode 103 9
4f La meta camtie da 20 83

5f La mela cambio de 0,52 03

4 tamela cambin de 9.2 0,08 pora of dore
de dic,

7/ La meta camtio de da i

Fueme S4-ONP-Larte 11 de diciembe de 2015
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Direccién de Gestidn Organizacional
Subdireccion de Gestion de Andlisis Operacionat
SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INVERSION DIAN
Vigencia 2020

|

FOfk UNA COLOMBIN MAL HONESTA

Diciembre de 2020, Avance Indicadores de Producta

Controles Reskiadas 1 Himers 20,00 20,00 100,00%

Fejorar |3 Cobertura en los
Frocesos de Venfieacion y L
Traslado de las mercandas Sarvicio de controt LRbutatks, fﬁ.ﬂﬁﬁwﬂhﬁwﬂs? Mimero 28,00 31,00 21,58%
aprchendidas, decomisades, advaners y camblanio

FMPLANTACKIN PLAN ANUAL sbandonadas a Favorde la

ANTIEVASION NACIONAL Nacion o o 1 Himers 1300 10,93 84,07%
Fortalecer el Control Servicio de procesamlenta de
Tributane, Aduanaro y endencls digial DRiganeing de registes reallzadas 27 Ktmero 20,00 0,00 100,00%
(Camblat o

Serwnios de informacdn

. Slshemnas de sbormacldn srtusllzades Himars 5,00 500
|'MELEMENTADON DEL PLAN DE ampliar {03 servicias de uctuslizados
MODERN rer N nnn._.ua_ana de I3 mfarmaciin
LA DAM A& NIVEL MACIONAL
Servicios Techologicos Indice de Preseacidn du Servicios Parceniafs 5,00 45,00 100.00%
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Anexo No. 9 - Informe seguimiento
Proyectos de Inversion Diciembre de 2021
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WPLANTATION PLAN ANUAL
ANTIEVASION NACIONAL

Direccitn de Gestion Organizacianal

Subdireccidn de Gestidn de Andlisis Operacional
SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INVERSION DIAN

Vigencia 2021

Enero da 2021, Avance Indicadores de Products

I lizados Hmere

Mejorar b Coberturaenos Contoes e %000 040 0,00%
Provesos de Verifivatide ¥ _
Treslada delos mercancias | Servio de controlibulars mﬁﬂm* o 300 W0 | 1A
aprehendidas, deeamisadas,|  aduaneroy eamisiang
ahandanadas a favor de b e o

M emnm\elmida .
Nacljn brohcto i Noeern 16,00 113 8,43%
Fortaecer etControl Sendciod entode
Eributario, Aduaneroy .e| . Diligentizs de rogisteo reallradas Nimero 90,00 0,00 0,00%
canbiario evidentiz digital

[ Ampliar bos servicios de

tetnolgia de I3 Informacian

Sevidos demfomacon (o ot ik | e 400 0,00 000%
atuakizades
Servicios Tecnokgicos Irclite de Prastaciin, d Sepiclos Portertyje 95,00 108 339




Direccion de Gestion Organizacional
Subdireccion de Gestion de Andlisis Operacional
SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INVERSION DIAN
Vigencia 2021

Enero de 2021, Avance indicadores de Producto

Servicia de Gastion Sisterna de gestion dotumental
Docunental implementado

Fuente SP-ONP-Carte 31 de enerorde 2021
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tontratar el servicio de mantenimiento integral preventivo y corrective con
inclusién de repuestos, accesorios e insumos para los ascensores marca otis

Otras prestaciones

desarrollos v/ o servicins que se generen en la organizacion dentro de la
plataforma tecnoldgica de |a dian.

dela w.a.e., direccidn de impuestos y aduanas nacionales dian, que astin CD-00-102-2018 00-198-2018 $747,534,844 i
. de servicios
ubicados en fas sedes de las direcciones seccionales de 1as cludades de
bogot3, cali y santa marta.
prestar servicies profasianales de asesoria especializada a |a direccidn de Prestacion de
gestion de recursos y administracidn econdimica en b gostion de la CO0-00-105-2018 00-209-2018 420,266,667 senvicios
relationes laborales colectivas profesionates
prestacion de servicios profesionales para apoyar al organo técnico
adoptado por el director general de la dian en la evaluacién de las Prastacion de
competencias laborales de tos profesionales preseteccionados por el CD-00-104-2018 00-213-201% 450,000,000 SErvicios
nominador de lauag - dian para proveer los cargos directivos, asesores y/o profesionales
profesionales de libre nombramienta y remocidn que requiera (a entidad,
servicio de mantenimiento correctivo y preventivo de los ascensores marca .
schindler de las sedes de |3 dian 3 nivel nacional, con inclusidn de CO-00-095-2018 00-214-2018 $652,833,679 .n_OnSm prestaciones
repuestos, accesorios & INsumos & serviclos
prestar los servicios profesionales a la dian, brindando apoyo en ia
recoleccidn, andlisis y evaluacian de la informacién estratégica de la .
entidad, con el fin de acompadiar a la alta direccidn en el planteamiento de Prestacion de
P _ _ . CO-00-149-2018 00-216-2018 526,180,000 servicios
SU mision, visidn, estrategtas, objetivos estratégicos y los correspondientes )
. . . profesionales
riesgos e indicadores de seguimiento, que deben plasmarse en un cuadro
de mando integral.
“prestar el servicio de mantenimiento integral preventivo y correctivo en
hardware y software, con inclusidén de repuestas para la infraestructura
n.u...:..w_._ﬂmn_o...m_ de servidores, almacengmienta y librerias marca ibm de la €D-00-107-3018 00-217-2018 $4,076,701,809 Otras _Hm.nnun_o...mm
dian. de servicios
prestar el servicio para brindar proteccién z Ja direccién de impuestos y
aduanas nacionales dian, dentro del marco de cooperacién
interinstitucional de tas entidades del estado 8: vehiculos m.v__:amn_om‘ CD-0-D106-30118 00-218-2018 41,414,505, 466 Otras u.:wmﬂmn_o:nu
convencionales, conductor-eseolta, pago de vidticos, y demias elamentos de de servicios
seguridad que requiera el sefor director y funcionarios que de acuerdo a
los estudios del pivel de riesgos asi lo demandan.
realizar la prestacién de mantenimientos preventives y/o correctivo con
inclusién de repuestos en el gvento en que se requieran, a la impresara
amﬁ&& ¢p 80, con el fin de garantizar su noqmna,. E.: cionamiento y €D-00-103-2018 06-222-2018 3,788,033 Otras u.qmmﬂmn_ozmm
operacién permanente durante la presente vigencia fiscal. de servicios
procedimentales de contratacion, en las etapas pracontractual, contractual
¥ post contractual.
prestar servicios profesionales en (a2 formulacidn de lineamientos y
aprovechamiento de funcienalidades y caracteristicas que ofrecen las Prestacion de
tecnologias relacionadas con el componente de datos para los nuevas CD-00-108-2018 00-223-2018 $172,608,291 servicios

profesionales
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prastar servicios profesionales para el fortzlecimiento de los servicos de
tecnologia y 1a informacion de la dian, mediante & disefio, desarrollo de

Prastacion de

soporte por un periodo de 36 meses para la uae-dian

soluciones de negocio y gestldn de los proyectos de software, alineadas a CD-00-125-2018 00-234-2018 $129,456,210 Servicios
las mejores practicas del ciclo de desarrollo de satware y lineamientos profesionalas
definidos por la dian
prestar servicios profesionales para el fortalecimiento de los servicios de
tecnologia y la informacitn de 1a dian, mediante el disefio, desarrolia de Prestacion de
seluciones de negocio y gestidn de los proyectos de software, alineadas a CD-00-123-2018 00-235-2018 $129,456,210 servicios
las mejores pricticas del ciclo de desarrallo de software y lineamientos prafesionales
definidas por |z dian.
prastar servicios profesionales para el fartalecimiemto de los servicios de
tecnologia y la informacidn de la dian, mediante ef disefio, desarrollo de Prestacion de
soluciones de negocio y gestidn da los proyectos de software, alineadas a £0-00-137-2018 00-236-2018 $129,456,210 servicios
las mejores pricticas del ciclo de desarrollo de software y lineamientos profesionales
definidos por la dian.
prestar servicios profesionales para el fortalecimiento de los servicios de
tecnologia ¥ la Informacidn de |a dian, mediante el disedq, desarrollo de Prestacion de
soluciones de negocio y gestidn de los proyectos de software, alineadas a CD-00-128-2018 00-237-2018 $129,456,210 servicios
las mejares practicas del ciclo de desarrolio de software y lineamientos profesionates
definidos per la dian.
prestar servicios profesionales para el fortalecimiento de los servicios de
tecnologia v la informacién de la dian, mediante la planeacion, disefio, Prestacion de
desarrolio y ejecucidn de planes de pruebas de las soluciones de negocio, CD-00-129-2018 00-238-2018 $110,240,000 S€
alineadas a las mejores pricticas del ciclo de desarrolla de software y profesionales
lingamientas definidos por la dian.
prestar servicios profesionales para el fortalecimiento de los servicios de
tecnologia v 13 informacidn de la dian, mediante [a plansacidn, disefio, Prestacion de
desarrollo y ejecucion de planes de pruebas de las soluciones de negocio, CD-00-130-2018 00-239-2018 5110,240,000 ServiCios
alineadas 2 las mejores pricticas del ciclo de desarrollo de software y profesionales
lineamientos definides porla dian.
prestar servicips profesionales para el fortalecimienta de los servicios de
tecnologla y la nformacion de la dian, mediante Ja planeacién, diseRo, Prestacion de
desarrollo y ejecucién de planes de pruebas de las soluciones de negocio, CD-00-131-2018 00-240-2018 $110,240,000 ServiCios
alineadas a las mejores practicas del ciclo de desarrollo de software y profesionalas
lineam|entos definidas por la dian.
prestar servicios profesionales para el fortalecimiento de los serviicos de
tecnologia y 1a inforrmacién de la dian, mediante el disefio, desarrollo de Prestacion de
sohuciones de negocio y gestidn de los proyectos de software , alineadas a C0-00-126-2018 00-241-2018 $129,456,210 servicios
las mejores practicas del ciclo de desarrollo de sotware y #ineamientos profesionales
| definidos por la dian
prestar servicios profesionales de asesaria especializada a la direccién de i
gestidn de recursos y administracion econdmica, en las sreas de v«m«wm.n.o.._ de
o . ) ] CO-00-148-201B 00-242-2018 $17,000,000 servicias

responsabilidad integral, en materia de salud ocupacional, seguridad X

. . profesionales
industrial, gestibn humana v entorno.
adquisicidn de licencias del software de contenidos scala con su respectivo CD-00-147-2018 00-243-2018 $26,161,882 Compraventa
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prestar servicios profesionales para el fortalecimiento de los servicios de
tecnologia y la infarmacién de la dian, mediante el desarrollo de soluciones

Prestacion de

de negocio, alineadas a las mejores practicas del ciclo de desarrollo de
softwara y lineamientos definidos por la dian

de negocio, alineadas a las mejores practicas del ciclo de desarrollo de €000-143-2018 00-255-2018 $98,789,509 Serviclos
saftware y lineamientos definidas por la dian. profesionales
prestar servicios profesionales para el fortalecimiento de los servicios de
tecnologia y la informacién de la dian, mediante el disefio, desarrolo de Prestacion de
soluciones de negocio y gestién de |os proyectos de software, slineadas a CD-00-152-2018 00-256-2018 5119,498,040 servicios
las mejores practicas del ciclo de desarrollo de software y lineamientos profesionales
| definidos por |a dian.
prestar servicios profesionales para el fortalecimiento de los servicios de
‘tecnologia y la informacion de la dian, mediante el disefio, desarrollo de Prestacion de
soluciones de negacio y gestién de los proyectos de software, alineadas a CD-00-153-2018 00-257-2018 $129,456,210 Servicios
las mejores précticas del ciclo de desarralla de software y lineamientos prafesionales
| definidos por Iz dian.
prestar serviclos profesionales para el fartalecimienta de Ios servicios de _
tecnologia v la informacion de la dian, mediante el desarrollo de soluciones Prestacion dz
o . . ) CD-00-141-2018 00-258-2018 $92,789,500 senvicios
de negocio, alineadas a lzs mejores pricticas del ciclo de desarrollo de N
software y lineamientos definidos por 13 dian. profesionales
prestar servicios profesionales para el fortalecimiento de los servicios de i
tecnologia y la informacién de (a dian, mediante el desarrotlo de solucianes Prestacion de
N . ) CD-00-144-20135 00-259-2018 $91,190,316 servicios
de negocio, alineadas a las mejores pricticas del eicio de desarrollo de X
software y lineamientos definidos por fa dian. profesionales
prestar sesviciog profesionales para el fortalecirniento de los servicios de
tecnologia y kz nformacian de la dian, mediante la planeacidn, disefo, Prastacion de
desarrollo y gjecucion de planes de pruebas de las soluciones de negocio, CD-00-132-2018 00-260-2018 $110,240,000 servicios
alineadas 5 las mejores practicas del ciclo de desarrollo de software y profesionales
lineamientos definidgs por la dian.
prestar servicios profesianales para el fortalecimienta de los servicios de
tecnclogia y la informacion de la dian, mediante la planeacién, disefio, Prestacion de
desarrallo y efecucian de planes de pruebas de las soluctanes de nagocio, CD-00-133-20118 00-263-2018 $110,240,000 SBrVicios
alineadas a las mejores pricticas del ciclo de desarrollo de software y profesionales
lineamientos definidos par |a dian.
prestar servicias profesionales para el fortalecimiento de los servicios de i
tecnologia y la informacion de fa dian, mediante el desarrotlo de soluciones vEuﬁ.n_o_._ de
de negocio, alineadas a las mejores pricticas del cicle de desarrollo de 0-00-163-2018 00-265-2018 398,789,509 mm:___n__om
software y lineamientos definidos por ia dian. profesionales
prestar servictos profesionales para el fortalecimiento de los servcios de i
tecnologia y fa informacion de la dian, mediante el desarrollo de solutiones i Prestacion de
de negocio, alineadas a las mejares pricticas del ciclo de desarroflo de (D-00-155-2018 00-266-2018 591,190,316 servicios
g X 1] p Cas )
software y ingamientos definidos por la dian profesionales
prestar servicios profesionales para el fortalecimiento de los serveios de
tecnologia y la informacién de Iz dian, mediante el desarrallo de soluciones Prestacion de
CD-00-156-2018 00-267-2018 $91,190,316 semvicios

profesionales
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prastar servicias profesionales y especializados para asesorar y asistir ala
subdireccion de gestion de recursos fisicos en fas actividades de

Prestacion de

dian.

gerenciamienta, administracién, cantral y sepguirmiento del proyecto de C0-00-151-2018 00-281-2018 £81,544,400 servicios
Inversidn “control de la production y conservacion en el ciclo vital de profesionales
dacurmentas de la dian a nivel nacional
prestar servicios profesionales y de apoyo a |a subdireccién de gestién de
recursos fisicos &n la coordinacion de planes de normalizacion pars la Prestacian de
imizacién de tiempos de retencion documental; y planes de
optimizacion de tiempos ¢ ¥ planes o €D-00-158-2018 00-282-2018 $178,117,613 servicios
transferentia de conacimiento para el proyecto de inversion “control de la i
. L. X i ) . profesionales
produccion y conservacion en el ciclo vital de documentos de (3 dian a nivel
nacional- jhon alexander pulido chaparro
prestar servicios profesionales y de apoyo a la subdireccién de gestidn de
recursas fisicos en las actividades de coordinacién del levantamiento de ]
requerimientas ¢ implementacidn de flujos documentales electrénicos y el Prestacion de
i X X CD-00-159-2018 10-283-2018 %176.380,81a servicios
saporte funcionat al sistema de gestién documental en el marca del
a . i . profesionales
proyecto de Inversion “cantrol de |a produccidn y conservacion en el ciclo
vital de decumentos de la dian a nivel nacional”, jhon mario lendoiio lemus
prestar servicios profesionzales y de apoye a Ja subdireccidn de gestion de
recursos fisicos en el seguimienta técnico y control de calidad a los servicias
de radicacidn, |evantamiento de inventario y conservacidn de documentos Prestacion de
de 135 sedes de la dian ubicadas en las ciudades de bucaramanga, cartagena
i i ) 8 8 CD-00-161-2018 00-284-2018 $155,314,378 servicios
¥ neiva y en |as sedes nuevas a implantar que le sean asignadas en funcin .
. o . ) profesionales
del proyecto de inversidn “control de la produccion y conservacion en el
ciclo wital de documentos de Ja dian a nivel paciopal™.juan camilo mantilla
chaustre
prestar senvicios profesionales y de apoyo a la subdireccién de gestidn de
recursas fisicos en las actividades de coordinacidn de los servicios de Prestacion de
stén mental de radicacidn, levantamiento de i tari
gestibn document cect fertto ce inventario y CD-00-160-2018 00-286-2018 $176,640,564 servicios
conservacion documental en el marco dei proyecto de inversidn “control de tesional
la produccidn y conservacion en el cicla vital de documentos de la diana protesionzles
nivel hacional”
prestar servicios profesionales para el fortalecimiento de los servicios de
tecniologia y la informacién de la dian, mediante el desarrallo de soluciones CO-00-164-2018 00-268-2018 7 _.qma._" m.n_a_.. de
de nepgocio, alineadas a fas mejores practicas del ciclo de desarrollo de 338,789,509 mm:h_n_,om _
software y lineaamientos definidos pov la dian. protfesionales
prestar servicios de apoyo a3 la gestidn 2 13 direccidn de gestidn de recursos
y administracién econdmica, para el soporte en la gestion administrativa, a ,
través de la creacidn de tres herramientas ofiméticas para la i) €D-00-171-2018 00-289-2018 $17,850,000 _uﬂmm.S.n_c“ ve
consolidacion y clasificacion de las hajas de vida para aspirantes a S mm_é.n_ow 6 & 3poye
nombramigntos en provisionalidad, i} manejo, consolidacidn y control 372 gestion
presupuestal yiii) consolidacidn de presupuestos
renavactdn plan de actualizacién, soporte y mantenimiento por un afio de
software archicad, para la subdireccidn da gestitn de recurses fisicos de la CB-00-169-2018 00-201-2018 $12,223,750 Compraventa
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REGIMEN ESPECIAL

prastar servicios como consultor de soparte nivel bisico, sobre el actual
modelo de factura electrdnica y los nuevos gue se implementen, en

Prestacion de

marco del provecto impulso y masificacion de la factura alectrdnica en
calombia, en desarrollo del components i del contrato de préstamo bid
3155/0c-co “disefio e implementacién de la plataforma tecnolégica de
facturacidn electrdnica”

desarrolle del componente i del contrate de préstamo bid 3155/c¢c-co B1D-3155-0C-CO-CV-048-2013 00-176-2018 $11,518,130 servicios

“disefio e implementacidn de la plataforma tecnoldgica de la facturacion profesionales

electrénica

prastar servicios como consultor de soporte nivel basico, sobre el actual

modelo de factura electronica y los nuevos que se implementen, en Prestacian de

desarrollo del componenta i del contrata de préstamo bid 3155f0e-co BID-3155-0C-CO-CV-049-2018 00-177-2018 511,918,130 SErvitios

“disefio & implementacidn de la piataforma tecnoldgica de la facturacion profesionales

electrdnica

prestar servicios como consultor de soporte nivel bisico, sobre al actual

modelo de factura elactrénica ¥ los nuevos que se implementen, en Prestacion de

desarrollo dei compaonente i del contrato da préstamo bid 2155/oc-co BIO-3155-0C-CO-Cv-(50-2018 00-178-2018 11,918,130 servicios

"disefio e implemestacidn de la plataforma tecnoldgica de la facturacion profesionales

electrénica

tontratar la prestacion del servicio de disenio, produccién, desarrolio y

difusién de mm@mﬁma.& de no_._..c:ﬁm,n_o,....mxﬂm_.:m.m .m internas n_.cm incluyan; BID-3155-OC-CO-SC-043-2018 00-179-2018 $650,000,000 Ctras u,:wmg_n_a:ﬁ

planes de medios, piezas de comunicacién, y actividades de divulgacidn de serviclos

necesartas para |a masificacion del nuevo rmodelo de factura electranica

prestar servicios profesionales como administrador técnico de los

diferentes sistemas del nuevo modelo de factura electronica de la dian, en Prestacion de

desarrollo del componente i del contrata de préstamo bid 3155foc-ca BID-3155-OC-CO-CV-051-2018 0D0-188-2018 516,533,333 ServiCios

“disefio e implementacién de la plataforma tecnoldgica de la facturacién profesionales

electronica”

redlizar fa planeacién de auditoria a los estados financieros de la vigencia .

2018, del programa "impulso y masificacion de la factura electrénica en BID-3155-0C-C0-5P-044-2018 00-190-2013 $32,080,000 Otras prestacianes
. ) ] de servicios

colombia, financiade con el préstamo bid 3155/oc-£0.

cantratar un consultor para prestar servicios como profesional de Prestacion de

v_m:a_mn_os_ ¥ seguimiento an la .._31_ wn ejecutora __.._m_ del uS_W__mnE impulso BID-3155.0C-CO-CY-054-2018 00-195-2018 14,196,000 servicios

¥ masificacidn de la factura electronica en colombia para la ejecucién del |

| préstamo bid3155/0c-co profesionales

contratar un consultor para prestar servicios como asistente administrativo Prestacion de

2 12 unidad ejecutora (ue} dal proyecto impulso y masifieacion de ta factura | BID-3155-QC-C0-CV-055-2018 00-196-2018 $7,200,000 serviclos

electrdnica en colombia para la ejecucidn del préstamo bid3155/o0c-co profesionales

adquirir ¢l licenciamiento del software altovaxmt que permita el andlisis de

los componentes de xml asociados a factura electrdnica madiante |2

renovacion de 5 licencias a 2 aftos, y la adquisicion de 5 licencias nuevas a 2

afios para Ja direccidn de impuestos y aduanas nacionales -dian, en ef BID-3155-00-CO-CD-057-2018 00-219-2018 425,427,059 Compraventa
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contratar la adquisicién de sillas tipo profesional para Ja ciudad de bogotd

IMC-00-034-2018

00-276-2018

$41,150,200

Compraventa

renovar la suscripcidn del licenciamiento, soporte y mantenimiento del
producto de seguridad fortimatl para la proteccidn contra spam, virus y
amenazas trasmitidas por mensajes de correo plectronico.

IMC-00-022-2018

00-287-2018

$43,681,719

Compraventa

LICITACION PUBLICA

contratar [a prestacion de servicios de apoyo a la recepeion, radicacién,
registro, distribucidn y archivo de decumentacion para las dreas de
comunicaciones oficiales o quien haga sus veces en el nivel nacional para
anm_.m_._zhw_. Ia continuidad de |a operacidn en las sedes con sistema sg-dian

LP-00-003-2G18

00-227-2018

$13,441,493,065

Prestacion de
servicios

adguisician, instalacién v puesta en funcionamiento de un microscopio
electrénico de barrido con la adquisicion de consumibles y matenales de
referencia necesarlos, para la coordinacion de las servicios de laboratoria
de aduanas en bogotad.c.

LP-00-006-2013

00-263-2018

$1,284,579,010

Compravenia

adquisicién, instalacidn y puesta en funcionamiento de un espectrdmetro
de emision dptica, con desting a la coordinacidn de los servicios de
laboratorio de aduanas.

LP-00-005-2018

00-285-2018

$1,035,517,522

Compraventa

adquislcidn, Instalacidn y puesta en funcionamiento de un espectrometro
uv vis, un polarimetro sacarimetrs y un viscosimetro automatico de doble
bafio narma astm d445, con la adquisicin de consumibles y materialas de
referengia necesarios, para §a coordinacion de los servicios de faboratorio

5A51-00-009-2018

00-166-2018

$417,973,220

Compraventa

de aduanas bogotd d.c.

adruisicion, instalacion y puesta en funcipnamiento de un microscopio
metalogrdfico completamente motorizado y de equipos de preparacicn de
muestras para metalografia: cortadora abrasiva, empastiladora y pulidora,
con la adquisicién de consumibles necesarios, para la coordinacidn de los
servicios de laboratoric de aduanas bogota d.c.

SASI-00-008-2018

00-168-2013

$454,905,999

Compraventa

adquisicidn, instalacidn y puesta en funcionamiento de un micrescopio
metalografico complatamente motorizado v de equipos de preparacién de
muestras para metalografia: cortadora abeasiva, empastilladora y pulidora,
ton la adquisicion de consumibles necesarios, para la coordinacion de los
servicios de laboratario de aduanas bogotd d.c.

SASI-00-008-2018

00-168-2018

$307,301,394

Compraventa

adquisicidn e instalacién de hardware y software para el sistema de gestion
de turnos, para la masificacion del servicio de agendamiento a nivel
nacional en puntos de contacto

SASI00-012-2G18

00-170-2018

$542,786,150

Compraventa

adquislcidn, Instalacidn y puesta en funcionamiento de un espectrémetro
uv vis, un polarimetra sacarimatra y un viscosimetro sutomatico de doble
bafo norma astm d445, con la adguisicién de consumibles y materiales de
refergncia necesarios, para la coordinacldn de los servicios de laboratorio
de aduanas bogoté d.c.

SAS)-00-009-2018

00-171-2018

$92,233,337

Compraventa

adquisicidn, instalacion y puesta en funcionamiento de un espectrdmetro

uv wis, ur polarimetro sacarimetro y un viscosimetro automitico de dable
baia norma astm d445, con la adquisicidn de consumibles y materizles de
refarancia necesarios, para la coordinacion de los servicios de lahoratorio

de aduanas bogotd d.c.

SASI-00-009-2018

00-172-2018

$136,008,385

Compraventa
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prestar el servicio de mantenimiento integral preventivo y corrective en
hardware, can inglusidn de repuestos a nivel nacional, para los equipos

Otras prestaciones

nacionales

) . L SASI-00-022-2018 00-271-2018 $5,047,347,442 )
servidores, almacenamiento, libreria y comunicaciones de diferentes de servicios
marcas de |3 direccion de impuestos y aduanas paclonales {dian}.
mantenimiento preventivo y correctivo integral {con suministro de insumos

iginal t: { nivel aciones
¥ repuestos originales) para los q.mEnEom del um_...“__._m m..._ o:._oao_.. ded nivel SASI-00-023-2018 00-275-2018 $923,836,941 Otras _u,qm.n i
central, ubicados en bogots d.c. incluyendo las direcciones seccionales de de servicios
irnpuestos de bogatd y grandes contribuyentes.”.
suministro de tiquetes aérecs en rutas nacionales e internacionales para los
servidores pubiicos yfo contratistas de la direccidn de impuestos v aduanas SASI-00-024-2018 00-290-2018 $2,215,771,611 Suministro
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COMODATO

entregar a titule de comodato o préstamo de uso 2 la UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DIRECCION DE IMPLIESTOS ¥ ADUANAS
ANCIONALES - COMODATARIO para su uso, goce y disfrute, el drea
construida en los pisos 4, 5 parcialmente, 6y sétang {parciaimente), del
Edificlo San Agustin, ubicado en la carrera 8 No. 6C — 38, de |a ciudad de
Bogotd, O.C."

COTO-00-002-2019

0D-183-2019

50

COMODATO

For el presente contrata el COMODANTE entrega a titulo de com odato
pracaric al COMODATARIOQ, v ef COMODATARIOQ declara y acepta recibir al
misme titulo el bian mueble [en adelante ol “BIEN MUEBLE™] que se
describe a continuacidn:

Espectrofatometro Agilent 4500 [FTIR 4500 3 Reflection, nombre en
inglés| el cual se utiliza pars e anlisis cuantitativo y cualitativo de liquidos,
salidos y gases {opcionales) ruyas caracteristicas especificas 5& encuentran

sefaladas en el Anexo “Especificaciones Téenicas FTIR 4500" que hace
parte integral del presente contrato, y que serd firmado por las PARTES con
¢l Acta de Cotrea,

COTO-00-003-2013

00-219-201¢

50

COMODATO

Et, COMODANTE entrega al COMODATARIO a titulo de comodato precaric y
éste recibe al mismo titelo un drea dentro de las instalaciones del
Aeroplertd, tal como se deseribe en la Cliusula Segunds de este

documento y en sus anexas. PARAGRAFQ PRIMERQ: £1 presente contrato se

deberd ejacutar segun 1as normas que regulania materia, y con base en las

disposiciones contenidas en @l Contrato de Concesion y los Apéndices que

lo complementan, el Plan de Facilitacién, el Plan Operativo del Aeropuerto

Internacicnal Ernesto Cortissoz y los Reglamentos Aeronduticos de
Colombia, que desde ya las PARTES declaran conocer y gue hacen parte
integral del presente Contrato de Comodato Precario.

CDTO-00-004-2019

00-224-2019

50

COMODATD

CONCURSO DE
MERITOS

Contratar una CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN INTERMEDIACION DE
SEGURDS, para la estructuracion del PROGRASMA DE SEGURCS de la DIAN,
queincluya el acompafiamiento durante &l proceso de seleccidn de Jals)
aseguradorafs) de Ja entidad, la administracidn del programa de seguros, la
asesaria y gestion en materia de reclamaciones por sinfestros y en general,
todos los ternas derivados de dicho programa y todo lo relacionado con el
contrato de seguras.

CMA-Q0-001-2019

00-114-2019

CONSULTORIA

“Contratar e servicio de interventoria téenica, administrativa, financigra,
arnbiental, contable y juridica para las obras gue se desarrollardn enias
direcciones seccignales de impuestos y aduanas de la DIAN a nivel
nacional.”

ChA-00-002-2019

00+158-2019

$512,990,866

INTERVENTORIA

"Contratar ¢l servicio de consultoria para la elaboration de los estudios y
disefios 3 la infraestructura fisica de los puntos de atencion al cliente defa
UAE - DIAN."

CMA-00-003-2019

00-208-2019

$488,688,800

CONSULTORIA

Suministro de Cartificados Digitales “Funcién Publica”, con su
correspondiente recanisme de almacenamiento criptogréfico, para ser
utilizados por los usuarios de SHF Nacion - Ministerio de Hacienda v Crédito
Pyiblice, SIMPLIFICA Secretaria de Hacienda del Distrito ALADI Asociacién

Latingamaricana de Integracidn y CETIL Certificacidn Electrénica de

Tiempos Laborados.

IMC-00-002-2019

00-055-2019

533,272,000

SUMINISTRO

Suministro de combustible Digsel (ACPM] para las plantas eléctricas de [as
sedes de Ja UAE-DIAN ubicadas en Bogotd D.C., incluyendo transporte y

entreps an sitio.

IMC-00-004-2019

00-064-2Q19

421,000,000

SUMINISTRO
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LICITAGIGN PUBLICA

Contratar los seguros requeridos para la adecuada proteccion de los bienes
e intergses patrimoniales de propiedad de |a Entidad y de aquellos por (o5
cuales s legalmente responsabie, con una compaiiia se seguros legalmente
autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia dentro del
tervitorio nacional y los demas seguras que requiera para ta proteccion de
sus bienes y patrimonio Lote |, Seguro de Todo Riesgo Daios Materiates,
Seguros de Global Estatal, Sepuro de Respansabilidad Civil Extracontractual,
Seguro de Transporte de Mercancias, Seguro de Transporte de Valoras,
Lote 1), Segure de Infidelidad y Riesgo Firancieros, Lote N, Seguro de
Responsabilidad Civil Servidores Publicos.

LP-00-007-2019

00-226-2019

514,401,775,463

SEGUROS

Caontratar los seguros requeridos para la adecuada proteccion de los bienes
& intereses patrimaniales de propledad de |a Entidad ¥ de aquellas por los
cuafes es legalmente responsable, can una compaiiia se seguros legalmente
autorizada por |a Superintendencia Financiera de Colombia dentra del
tervitorin nacional y los demas seguros que requiera para la proteccidn de
sus bienes y patrimonic. Lote IV RESPONSARILIDAD CIVAL - CYBER

LP-00-0:07-2019

£0-227-2019

$1,555,195,520

SEGURDS

Contratar los seguros requeridos para la adecuada proteccian de los bienes
eintereses patrimaniales de propiedad de la Entidad y de aquellos por los
cuales es legalmente responsable, con una compafia se seguras legalmente
autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia dentro del
territaric nactfonal v los demds seguros que requiera para la proteccién de
$us bienes ¥ patrimonio. Lote ¥ ACCIDENTES PERSONALES

LP-00-007-2019

00-228-2019

$642,158,736

SEGUROS

BENDR CUANTEA

Contratar las obras para el mantaje y puesta en marcha de dos ascensares
de pasajeros, incluyendo su suministro, para la Direccide Seccional de
Aduanas de Cali

SAMC-00-001-2019

00-065-2019

5549 937,200

QBRA

Condratar las obras para el montaje y puesta en marcha de dos ascensores
de pasajeros, incluyendo su suministro, para ba Direccidn Seccional de
Impuestos y Aduanas de Armnenia.

SAMC-00-062-2019

00-068-2019

$416,672,800

JERA

Realizar a precios unitarios fijos las abras para la adecuaciony al
mantenimiento de las cubiertas y los sistemas de evacvacion de aguas
lluvias de las Bodegas ubicadas en la urbanizacion Alamos en Bogotd D.C.

SAMC-00-006-2019

00-144-201%

$648,876,058

OBRRA

“Lompraventa de un Espectrofotdmetro Infrarrojo por Transformada de
Fourier (FT-IR) para la Caordinacidan de los Servicios de Laboratorio de

Aduanas Bogotd D.C."

SAMC-00-011-2019

03-195-2019

$365,245,510

COMPRAVENTA

Compraventa de fa renovacidn del producto de sepuridad informidtica
Symantec EndPoint Pratection {SEF} con la funcionalidad de proteccidn
avanzada contra amenazas (ATP) 3 su versidn mids reciente, incluyendo

instalacion, migracign, puesta en funcionamiento y soporte téonico.

SASI-00-002-2019

00-073-2019

$2,056,694,556

COMPRAVENTA

Suministro y distribucion de papeleria y Gtiles de oficina, bajo el sisterna de
ouksCurcing para las diferentes Direcciones Seccionales, Direcciones
Seccionales Delegadas v dependencias del nivel central para la Entidad a
hivel nacignal

5451-00-004-2019

00-094-2019

$711,686,141

SUMINISTRG

ADQUISICIGN DE BLADES, LICENGCLAMIENTO, ¥ HERRAMIENTA DE GESTION
DE ADMINISTRACION CENTRALIZADA PARA AMPLIAR LA CAPACIOAD DE
OPERACHIN DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA FS DE LA UAE DIAN

SASI-00-005.-2019

00-118-201%

£1,824,936,054

COMPRAVENTA

Renovacidn del producto de seguridad infosmitica [hardware y software)
McAfee a su version mds reciente, incluyendua instalacion, migracion,

puesta en funcionamiento ¥ soporte técnico.

SASI-00-006-2019

00-125-2019

$1,903,160,334

COMPRAVENTA
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REGIMEN ESFECIAL

Suministro de tiquetes aéreos en rutas nacionales e internacionales, para

los Funcionarios yfo centratistas de ka DIAN vinculados al proyecto BID BID-3155-0C-CO-5C-025-2019 00-062-2019 $450,000,000
3155/0C.C0, Impulso y Masificacion de la Factura Electrénica en Col ombia SUMINISTRO
Adquirir los derechos sobre certificados digitales de firma y no repudio, los
cuales deben corresponder a aquellos emitidas por Entidades de BID-3155-0C-CO-5C-37-2019 00-198.2019 $2,095,000,000

Certificacion Digital acreditadas por el Organismo Naclonal de Acreditacion
2n Colombia — ONAC,

COMPRAVENTA
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Servicie profesionzl y da apoyo a la gestién en |2 impieentacidn de los
fineamientos de la estrategia de lenguaje clarg, &n le relacionado con

Prestacion Servicios

alineadas alas mejores pricticas del ciclo de desarrollo de software y
tineamientos definidos por la DIAN.

productor y serviclos digitales de la DIAM, revisién, creacién y correccidn de ¢0-00-013-2020 00-033-2020 $67,980,000 Profesionales
textos: cumpliendo con lo establecido por |3 Entidad.
Prestar servicios profesionales y de apoyo a Ja gestion de la Subdireccién de
Gestion de Representaddn Externa, para representar judicial y Prestacion Servicios
extrajudicialmente y/o administrativamente a la Nacién-UAE-DIAN, en la €0-00-012-2020 00-034-2020 $82,854,670 Profesionales
atencién de procesos judiciales
Prestar servicios profesionales y de apaye a la gestion de la Subdireccién de
Gestidn de Representacidn Externa, para fepresentar judicial y CD-00-008-2020 00-035-2020 69,625,773 Prastacién Servicios
extrajudicialmente y/0 administrativamente a la Nacion-UAE-DIAN, en (a T Profeslonales
atencién de procesos judiciales
Prestar servicios profesionales v de apayo a la gestidn de Ja Subdireccion de
Gestidn de Representacion Externa, para representar judicial y Prestacion Servicios
P . N . CD-00-011-2020 -
extrajudicialmente y/o administrativamente a la Macidn-UAE-DIAN, en la 00-036-2020 #69.625,773 Profesionales
atencién de procesos judiciales
Senyicios profesionales y de apoyo a la gestion en el fortalecimiento y
modernizacién de los servicios de infarmacidn, mediante &l desarrollo de Prestacion Servicios
. : - - D- 4- .
solucienes de negocio, alineadas a las mejores practicas del ddo de €D-00-014-2020 00-037-2020 578,929,424 Profesionales
desarrollo de software y lineamientos definidos por la DIAN.
Servicios profesionales y de apoyo a la gestion en el fortalecimiento y
modernizacidn de los servicios de informacidn, mediante el desarrglic de Prestacién Servicios
soluciones de negocio, alineados a las mejores practicas del ciclo de €0-00-015-2020 00-038-2020 93,926,016 Profesionales
desarrotlo de softwara y linearnientos definidcs porla DIaN,
Servicios profesionales y de apoya afa gestion an el fartalecimiento y
moderrizacién de los senicios de infarmacion, mediante &l desarrella de Prastacion Servicios
D 16-
soluciones de negacio, alineados a las mejores practicas del ciclo de €D-00-016-2020 00-035-2020 578,929,424 Profesionales
desarrcllo de software y ineamientos definidos par la DIAN,
Servicios profesionales y de apova a la gastion en el fortalecimianto v
modemizacion de fps servicios de informacidn, mediante &l disefio, o L. L.
desarrollo de scluciones de negocio y gestion de los prayectos de software, CO0-00-018-2020 00-040-2020 $123,082,980 :wmﬂm._n_o.._ _m. ervicios
alineadas a las mejores practicas del ciclo de desarrollg de software y Profesionales
lineamientos definidos por ta DIAN,
Servicios profesionales y de apoyo a Ja gestion en el fertalecimiento y
modernizacidn de los servicios de informacian, mediante el disefio,
. . Prestacidn Servicios

desarrallo de soludionas de negocio y gestion de los proyactos de software, €0-00-015-202G O00-041-2020 $123,082,980 profesional

eadas a las mejores practicas del ciclo de desarrollo de software y rofesionales
lineamientos definidos por la DIAN.
Servicios profesionzles v de apoye a la gestion en el fortalecimiznto y
raodesnizacion de los servicios de informacién, mediante el disefio, P L . .
desarrallo de soluciones de negocio y gestitin de los proyectas de software, CD-00-021-2020 00-042-2020 $123,082,980 restacion Servicios

Profesionales
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CONTRATACION DIRECTA

Prestar servicios profesionales ¥ de apoyo a la gestion de la Subdireccion de
Gestitn de Representaclon Externa, con el fin de representar judicial y
extrajudicial y/o administrativarnente a la Nacién - UAE Direccidn de
Impuestos y Aduanas Macionales DIAN, en la atencién de procesos

judiciales.

L0-00-032-2020

00-064-2020

466,598,565

Prestacicn 5ervicios
Profesionales

Prestar servicios profesionales y de apoys a la gestion dea Subdireccién de
Gestidn de Representacion Externa, para representar judicial y
extrajudicialmente y/o administrativamente a la Nacidn-UAE-DIAN, en la
atencidn de procesos judiciales

£0-00-010-2020¢

00-065-2020

$87,252,294

Prestacion Servicios
Profesionales

Prestacidn de servicios profesionales 2 la Oficina de Cormunicaciones con el
fin de apoyar la estructuracidn técnica de temas contractuales del area.

CD-00-035-2020

00-066-2020

$91,520,000

Prestazién Senvicios
Profesionales

Contratar 13 adquisicidn de la suscripclén de una publicacidn juridica
electronica en linea que permita a los funcionarios de la DIAN a nivel
nacionzl consuttar de manera confiable en internet la normatividad,
jurisprudencia y doctrina en materia tributaria, aduanera, cambiaria,
financiera, contable, comercial, dvil, conskitucional, penal y demds dreas
de derecho necesarias para el desempefio 6ptime de los diferentes.
pracesos de la Entidad.

CD-00-033-2020

00-(:68-2020

483,400,000

Suministro

Prestacion de servicios profesionales de apayo a la gestidn, a la Direccién
General en materia juridico penal y disciplinaria.

CO-00-041-2020

00-071-2020

$235,620,000

Prestacidn Sevvicios
Profesionales

Compraventa del derecho de uso y/o consulta de Ja informacion a través de
internet que seposa en las bases de datos y/o modulos de infarmacicn de
EIKOM PREMIUM para la Direccién de lmpuestos y Aduanas Nacionales
DIAN.

£0-00-038-2020

00-072-2020

574,009,751

Compraventa

Prestar servicios profesionales de asesoria especializada a la Direccion de
Gestion de Recursos y Administracion Econdmica en planeacion estratégica
respecto & la implemmentacion del nuevo sisterna e instrumento de
medicién que permita realizar el seguimiente permanente a la gestién
Institucional

€0-00-042-2020

00-073-2020

$98,400,000

Prestacicn Servicios
Profesionales

Mantenimiento preventiva v/o correctivo dei sistema de deteccidn de
matedales radiactivos y sus subsistemas incluyenda tedo el hardware y
software con inclusion de repuestos otiginales ubicado en la Sociedad
Partuaria de Cartagena para Ja Direccién Seccional de Aduanas de

Cartagena

CD-00-(43-2020

00-074-2020

$122,989,859

Otras Prestacion
Servicios

Contratar el mantenimiento preventivo y/o correctivo ¢on suministro de
repuestos nuUevos y originales, previa aprobacion de (a UAE-DIAN, para
equipas Rayos X marca Smiths electrénicos y mecdnicos de las Direcclones
Seccionales de Aduanas de |a DIAN a Nivel Nacional.

C0-00-036-2020

00-076-2029

5$113,409,193

Otras Prestacion
Servicios

Adquisicion del derecho al uso del sisterna de codificacion EAN/UCC
{codigo de empresa 770721248) utilizado en la identificacion de
documentos de recaudo como formularios aduanerps, tributarios,
cambiarios y demds documentas de la Entidad que requieran codigo de
barras.

C0-00-03%-2020

00-077-2020

$9,171,330

Compraventa

Adquisicidn de trajes tyvek o similares para la proteccién y prevencidn de
los servidores plblicos gque ejercen el control aduanero sobre la mercancia
que entra y sale del territorio nacional con ocasidn de la emergencia
sanitaria que vive el pais por consecuendia del COVID-19

CO-00-048-2020

00-080-2020

$50,575,000

Compraventa
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Servicios profesionales y de apoya a la gestion en el fortalecdimiento y
modernizacion de los servicios de informacion RUT y Diagramador de

Prestacidn Servicios.

de Infragstruciura

Formularios, sediante el disefio y desarrollo de soluciones de negocio, CD-00-080-2020 00-114-2020 $61,544,490 )
i . . . Profesionales
alineados a las mejores practicas del ciclo de desarrolto de software v
linearmientos definidos por (a DIAN.
Servicios profeslonales y de apoyo a 2 gestién en el fartalecimienta y
30am3_u.mn_c= no. los 32@3 de informacidn RUT y Diagramador a._w Prestacién Servicios
Farmularios, mediante el disefio y desarrollo de soluciones de negacio, CD-00-061-2020 00-115-2020 551,715,536
. . . . Profesionaies
atineados a las mejores pricticas del ciclo de desarrollo de software v
lineamientos definidgs por la DIAM,
Servicios profesianales y de apoyo a 1a gestion en el fortalecimiente y
maodernizacidn de las servicios de informacién RUT y Diagramador de . .

) . . . . Prestacidn Servicios
Farmularios, mediante el diseia y decarrollo de soluciones de negocio, {D-00-067-2020 00-116-2020 $51,715,536 profesionales
alineados alas mejores practicas del ciclo de desarrollo de sofrware y
lineamientos definidos por la DIAN.

Adquisicién del Derecho de Soporte Premier de Mision Critica para Azure y Otras Prestacién
del Deracha de Saporte Premier Cléstco con su correspondiente Service CD-00-063-2020 00-117-2020 %1,555,000,000 Sarvicias
Delivery Plan para el licenciamiento Microsoft de la UAE-DIAN

Servicios profesionales y de apoyo a 1a gestidn en el fortalecimiento y

modernizacion de los servicios de infarmacidn RUT y Dlagramador de " L

) ) - N Prestacion Servicios
Formularios, mediante el disefig y desarrallo de soluciones de negocio, CD-00-059-2020 00-118-2020 £51,715,536 .

i . i . Rrofesionales
alineados a las mejores pricticas del ciclo de desarrallo de software y
lineamientos definidos por Ja DIAN.
Servitios profesionales y de apoya a la gestidn en & fortalecimiento y
_._._on_m_‘z.u.mn._oz am. las senviclas de Informa n_n_.z RUTy O_mna".:mnma de Prestacién Servicios
Formularios, mediante el desarralio de soluciones de negocio, alineados a C0-00-057-2020 00-115-2020 §39.454,712 Profesionaies
las mejores pricticas del ciclo de desarrollo de software y lineamientos
definidos par fa DIAN.

I i it lard i
nn:..:_mm_q el servicio de _Juqmm_o__.. de los Farmularios aduaneros y £0-00-056-2020 00-120-2020 114,864,988 oqm,m wqmusn_g
cambiarios para la UAE-Dian a Nivet Nacional Servicios
Prestar servicios profesionales y de apoyo a la gestion para el
fortalacimiento y modernizacian de 1gs servicios de informacion RUT y

] . ) n, disefo, " ién Servici
_u_mm_a_.aman: de formularios, mediante I3 planeacién, disefio am.mu:d oy CD-00-058-2020 00-125-2020 $52,406,400 Prestacicn Semvicios
elecucidn de planes de pruebas de software, alineados a 1as mejores Profesionales
practicas del ciclo de desarrollo de software y lineamientos definidos por la
DILAN.

Prestar servicigs profesionales a fin de realizar el programa de coaching ¥ Prestacién Servicios
mentoring an liderazgo para equipos de alto rendimiento, encarninado 3 CL-00-064-2020 00-125-2020 $101,834 250 Profesionales
Clirectivos y 3 miembros de sus equipos de trabajo.
Prestacion del servicic de apoya 2 |a gestidn para la ejecucidn delas
unn_sn_mn_.mm s;i.& establecidas por [a DIAN &n el programa de bienestar CD-00-066-2020 00-135-2020 $919,417,900 Otras .vamﬁn_o:
2020 a Nivel Nacional. Servicias
Contratar la actualizacion de licencias de funcionamiente individual al

. - i
noam_.ié.nna&cam.mhoa ¥ la revista mo:mﬁan_w.ﬁ parala o CD-00-065-2020 00-146-2020 $18,343,700 Otras Prestacidn
actualizacién de |as bases de datos de precios unitarios de la Coordinacion Servicios
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COMODATO

La DIRECCION DE IMPUESTOS ¥ ADUANAS NACIONALES — COMODAMTE,
entrega a titulo de comodato o préstama de usa al MINISTERIO DE
TRANSPORTE - COMODATARIO para su uso, goce y disfrute, el drea descrita
en la cldusula tercera del presenta contrato, ubicada en sade de la
Direccion Seccional de Aduanas de Cartagena en laCarrera3#25-76en la
ciudad de Cartagena - Bolivar.

COTO-00-001-2020

00-069-2020

S0

Arrendamierito

La DIRECCEON DE IMPUESTOS ¥ ADUANAS NACIONALES — COMODANTE,
entrega a titulo de comodato o préstamo de usoa la ALCALDIA DE
MONTERIA - COMODATARIO para su usg, goce y disfrute, el inmueble
uhicado en la CALLE 30 # 3 -3 7, Local 3-21/CALLE 308 3 - 19 de la ciudad
de Manteria, Cordoba, del cual su drea se encuentra descrita en fz cldusula
tercera del prasente contrato.

COTO-00-003-20240

00-082-2020

S0

Arrendamientc

Entragar a titulo de comodato precario o préstamo de uso a [a VAE-DIAN,
un 4rea equivalente a 259,14 metros cugdradeos, ubicada dentro del
Aerppuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragan que presta sus servicios a
la ciudad de Cali; desde el Municipio de Palmira, asi misrno, un drea
equivalente a 344 metros cuadrados que el comodatario, continuard
usando y ocupando, ubicados en fa zona de carga del Aeropuerto, para un
total de 603,14 metros cuadrados.

CDTQ-00-002-2020

00-087-2020

%0

Arrendamiento

Entragar a titulo de comodato precario o préstamo de uso a la UAE-DIAN,
un drea equivalente a 259.14 metros cuadrados, ubicada dentro del
Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragdn que presta sus servicios a
{a ciudad de Cali; desde el Muricipio de Palimira, asi mismo, un area
equivalente a 344 metros cuadrados que gl comodatario continuara
usando y ncupando, ubicades en la zona de carga del Aeropuerto, paraun
total de 603,14 metros cuadrados.

COTO-00-004-2020

00-175-2020

Arrendamiento

CONCURSO DE MERITOS

Servicios de consultoria para 1a elaboracidn de estudios y disefios técnicos
para el diagnéstico, evaluacidn y andlisis espedializado de la infragstructura
fisica para lag intervencionas en 135 directiones sectionates da la DIAN

CMA-00-001-2020

00-078-202¢

$2,065,493,133

Prastacidn Servicios
Profesionales

Frestar los servicios de Interventoria técnica, Administrativa, Financlera,
Armbiental y Juridica sobre los contratos de obra para la adecuacian,
mantenimiento, mejoramiento de las Bodegas ubicadas en la urbanizacién
ALAMOS en BOGOTA D.C. ¥ para el mantenimiento y adecuacion del
edificio sede de la Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Yopal,

CMA-00-002-2020

00-137-2020

5413,237,108

Otras Prestacidn
Servicios

Suministro de gases especiales consumibtes para 12 Coordinacion de los
Servicios del Laboratorio de Aduahas

IMC-00-003-2020

00-079-2020

515,176,130

Suministro

Mantenimiento preventivo ¥ correctivo con suministro de repuestos,
accesorios e insumnas, para log equipos hidrdulicos de las sedes de (a
entidad ubicadas en Bogotd D.C.

IMC-00-002- 2020

00-081.2020

$39,477,390

Otras Prestacién
Servidios

Suministro de Certificados Digitales "Fungion Pablica”, con su
correspondienta mecanismo de almacanamiento criptogréfico, para ser
utilizados por los usuarios de SIIF Nacion - Ministedio de Haclenda y Crédite
PUblico, SIMPLIFICA Secretarfa de Haclenda del Distrito ALADI Asociacion
Latinpamericana de Integraciin y CETIL Certificacion Electrénica de

1MC-00-001-2020

00-084-2020

$51,618,150

Suministro

[ Tiempos Laborados
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Contratar a precios unitarios fijos las obras para el mantenimienta y
adecuacién de la Bodega interna del Centro Comercial Avenida el
Espectadaor, donde se ubican dependencias de la Direccién de Gestign de
Policia Fiscal y Aduanera en s ciudad de Bogotd D.C

IMC-00-026-2020

00-179-2020

$52,063.465

QObra

Adquisicdn con instalacion de mobiliarlo para la Subdireccion de Apoyo de
la Direceén de Gestion de Apoyo de |a Direccidn de Gestion de Paliciz Fiscal
Aduanera ubicada en la AK 68 No. 19 - 81, BOGOTA D.C

IMC-00-025-2020

00-184-2020

546,826,000

Compraventa

Adguisician con instalacidn de divisiones y puertas en vidrio templado para
la subdireccion de apoyo de la direccion de gestidn de policia fiscal y
aduanera ubicada en |3 AK 68 No. 19— 81, Bogota D.C.

IMC-00-030-2020

00-190-2020

$%0,430,150

Campraventa

Contratar ¢l Servicio de caracterizacidn de vertimientos de |as aguas
reslduales domésticas y aguas residuates no domesticas (ARD y ARnD}
correspondiente a las sedes de la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacignales ubicadas en la ciudad de Bogots. ]

IMC-00-028-2020

00-191-2020

59,148,655

Otras Prestacién
Servicios

Realizar a precios unitarios fijos las obras para el mantenimiento y
adecuacién de algunas dreas de la bodega de almacén, locahizada en la
ciudad de BOGOTA D.C

IMC-00-029-2020

00-192-2020

832,876,676

Ohbra

Adquirir los Access Point {AP] y software (licencias) necesarios para
integrarlos a la solucion de Wifi de la DIAN para ser instalados en la nueva
sede de la Direccion Seccionat de Grandes Contribuyentes de Bogotd

1M C-00-032-2020

00-198-20G2Q

$72,300,000

Compraventa

Contratar a precios unitarios fijos sin formula de reajuste las obras para la
adecuacién y mantenimiento de la Sede de la Coordinacidn Escuela de
Impuestos y Aduanas

IMC-00-027-2020

00-203-2020

451,819.016

Qbra

Suministro de cambustible diésel {ACPM) con transporte y entrega en las
direcciones definidas, para las plantas eléctricas de Jas sedes de la DIAN
ubsicadas en la ciuidad de Bogotd

1MC-00-035-2020

00-209-2020

48,021,900

Suministro

Compraventa de |a suscripclén del licenciamiento del producto Symantec
End Point Protection {SEP) con la funcionalidad End Point Detection and
Response {EDR).

IMC-00-036-2020

00-210-2020

547,812,602

Compraventa

LICITACION PUBLICA

Calebrar un contrato de fiducia mercantil, con el fin de administrar el
Patrimonlo Auténomo denominade Fendo DIAN para Colombia, creado por
el drticulo 55 de la Ley 1955 de 2019, ¥ del decreto 1949 de 2019, el cual
desarrollard rl programa de modernizzcién de la DIAN

LP-00-002-2020

0D0-093-2020

55,375,328,815

Otras Prestacion
Servicios

Adquisicién e instalacion de Espectrometro de Fluerescencia de Rayos X
parala Coordinacion de los Servidos de Laboratorio de Aduanas Bogotd
D.C.

LP-00-0035-2020

00-131-2020

$995,456,352

compraventa

Contratar a precios unitarios fijos fas obras para el mantenimiento y
adecuacion del edificio sede de la Direcddn Seccional de Impuestos y
Aduanas de Yopal.

LP-00-004-2020

00-134-2020

$1,785,474,654

Obra

Realizar 3 precios unitarios fijos 1as obras para la adecuacicn,
rartenimiento, mejoramiento de las Bodegas ubicadas en [z urbanizacion

Alarmos en Bogotd D.C

LP-00-006-2020

00-139-2020

$3,738,797,783

Obra
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Zona 1 Prestacién del serviclo para realizar lgs exdmenes médicos
ocupacionales a los servidores publicos, contratistas, pasantes y aprendices

Otras Prestacicn

SAMC-00-016-202 00-193-2020 760,116,757 .
del 5ena; de la U.A.E Direcion de Impuestos y Aduanas Nacionales ~DHAN a 6-2020 3 Servicios
Nival Maricnal
Zona 2 Prestacién del servicio para realizar tas exdmenes meédicos
ocupacionales a los servidores pliklicos, contratistas, pasantes y aprendices Otras Prastacidn
N i SAMC-00-015-2020 0(0-193-2020 372,296,558 .
de! Sena; de la U.A.E Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN a s Servicios
Nivel Nacignal
Zona 3 Prestacidn del servicio para realizar los exdmenes médicos
ooupacionales a los mmz_ao.ﬂw publicos, contratistas, pasantes y aprendices SAMC-D0-016-2020 00-195-2020 $441,718.922 Ona,m w-ouSn_o_..
del Sana; de la U.AE Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN a Servicios
Nivel
Zona 4 Prestacién del servicio para realizar los examenes madicos
ocupacionales a los servidores pablicos, contratistas, pasantes y aprendices Otras Prestacion
SAMC-00-016-2020 D0-196-2020 45,295,143 .
del Sena; de la WAL Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN a $345,295,148 Servicios
Mivel
Zona 5 Prestacion del servicio para realizar los examenes médicos
ocupacionales a los mmq.snc,:\mm publicos, contratistas, _u»um_.;.mw y aprendices SAMC-00-016-2020 00-197-2020 £350,398,307 (Otras Prestacidn
et Sena; de la UA.E Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales —DIAN a Servicios
Nivel
Adquisician de equipas de laboratorio especializados para la toma de
muestras de mercandas para las Direcciones Seccionales de Aduanas a S$A51-00-001-2020 00-085-2020 5$198,859,647 Compraventa
nivel nacional.
Compraventa de la suscripcidn del licenciamiente del producto Symantec
End Point Protection {3EP) con la funcionalidad End Paint Detection and SAS1-00-004-2020 00-097-2020 $189,489,109 Compraventa
|Response (EDR}
Prestacion ..._m, servicios de Head-hunter para la Direccidn de Impuestos y SAS(-00-002-2020 00-102-2020 $400,000,000 D,E_.m _n_.munmn.o:
Aduanas Nacionales DIAN. Servicios
Contratar el surniaistro, instakacion y puesta en funcionamients de baterias SASI-00-006-2020 00-127-2020 $316,000,000 Suministro
para UPS de i3 DIAN
—— — p - P
Adguisicién e instalacidn de modulos y transceivers HPE X142 para SASI-00-007-2020 00-128-2020 $112.678.287 Compraventa
Switches Aruba 3810M.
Adquisicién de computadores de escritorio Touch para los quioscos de
m:ﬂowmz.u_m_,_._ en las ucq._ﬁoa de contactos de la Cw_m.o;zh 8_._,__8 SAS1-00-009-2020 00-140-2020 $1,409,015,101 Compravents
caracteristicas requeridas para cubrir funcionalidades especificas de los
|servicios informdticos.
— - - p -
.pn_a.”__m_n_os de _u_nmmﬁ_. de Microondas para la Coordinacidn de los SASI-00-001-2020 00-151-2020 $183,416,000 Compravents
Servicios de Laboratorio de Aduanas Bogotd D.C
Mantenimiento preventiva ¥/o corrective, Con suministro de accesorios e Oftras Prestacion
insuMos nuevas y originales para equipos de aire acondicionado ¥ SASI-00-004-2020 00-152-2020 $319,830,651 Servicios
vantilacion mecanica de algunas sades de [a UAE-DVAN.
irir li ki h
Adq uirir _m.mzn,»&_mio_nm_ Software IBM COGNOS con derecha de SASI-00-002-2020 00-158-2020 $103,052,171 Compraventa
actualizacion y asistengia téenica de uso.
Renowvar la suscripcidn de actualizacidon y soporte del software IBM
Spectrurn Protect Sulte para la Direccién de Impuestos v Aduanas SA51-00-006-2020 00-160-2020 $956,547,750 Compraventa
Nacionales,
Compra con instalacién de dispositivos de mejoramiento de ks calidad del
S451-00-007-2020 90-169-2020 1,896,327 mpraventa
aire interior para las sedes de la DIAN a nivel Nacional »1.896,327,000 Comprave
Adquisicidn de Switches para la UAE-DIAN a nivel Nacional $A81-00-005- 2020 00-173-2020 61,091,936,348 Compraventa
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Prestar servicios especizlizados en gestion contractual y administrativa en
al marca del Prayecto Impulso y Masificacién de la Factura Electrénica en

Presfacion Servicios

factura electronica y 105 nugvos gue se implementen.

Colombia, para la ejecucién del Préstamo BID 3155/0C-CO conforme a los | BID-3155-0C-CO-00-00:2-2020 00-003-2020 4187,200,000 profesionales
procesos y procedimientos establecidos en el sector poblico para gjecutar
proyectos de inversidn.
Prestar servicios como profesional de planeacidn v seguimiento en la Prestacién Servicios
unidad ejecutora {UE} del Proyecta Impulso y Masificacidn de Ia Factura | BID-3155-OC-CO-00-003-2020 0G-004-2024 556,000,000 Profesionales
Electrénica en Colombia para la ejecucién del préstame BID 3155/0C-CO.
Prestar servicios como aslstente administrativo a la unidad gjecutors (UE) Prestacién Servicios
del Proyecto impulso y Masificacién de la Factura Electrdnica en Calambia | BID-3155-0C-C0-00-004-2020 00-005-2020 $46,725,120 Profesionales
para la ejecucién del préstama BID 3155/0C-CO.
Prestar servicios profesionales como Coordinader, del Proyecta Impulso ¥ Prestacion Servicios
Masiflcacidn de la Factura Electednica en Colombla, para la ejecucion del | BiD-2155-0C-C0-00-005-2020 00-006-2020 £230,174,160 Profesionales
|Préstamo BID 3155/0C-CO.
Prestar servicios profesianales como especialista de adquisiciones a la Prestacian Sevicios
unidad ejecutera {UE) del Proyecto Impulso y Masificacidn de la Factura | BID-3155-0C-C0-00-006-2020 00-007-2020 $120,129,240 Profesionales
Electrdnica en Colombia para la ejecucidn del préstamo BID 3155/0C-CO.
Prestar servicios profesionales para realizar actividades de andlisis de
sistemas, con base en los diferentes procedimientos reglamentarios del
) . . icios

sistema de factura de venta, aplicados al _._._Om_m_m:__m_._no delos :_._mcwm_ BID-3155-0C-C0-00-007-2020 00-G08-2020 $62,400,000 Prestacién Servicio:
procesos formales del Proyecto de Masificacién de Ja Factura Electrénica, Profesionales
utifizando las técnicas y estindares documentales da fa OMG para las
diferentes practicas de {a Ingenieria.
Apoyar a la Gerencia del Proyecto Factura Electronica, en la realizacion de
actividades como Lider de la Mesa de Soporte para la administracicn, Prestacion Servicios
monitareo y control de la operacién de la mesa de ayuda, con el propésito | BID-3155-0C-C0-00-008-2020 00-002-2020 $144,800,000 profesionales
da optimizar su operacion con miras ai cumplirmiento de las metas de .
servicio al contribuyente y usuarios de ba plataforma de Factura Electronica.

- . . . P - icio
Prestar umn_,.n_ucw. de saparte de nivel bdsico, sobre et actual modelo de BIO-3155-0C-CO-00-009-2024 00-010-2020 $49,152,012 qmmuu._"_o_._ Servigios
factura electrdnica y los nueyos que se implemeanten. Profesionales
Prestar mmz_n_ww. de soporte de nivel Em_no\ sobre el actual modelo de BI0-2155-0C-C0-00-008-2020 00-011-2020 $49,152,012 _quma.,"_a_._ Servicios
factura electrdnica y 105 nuevos gque se implementen. Profesionales
Prestar mmz_n_“um,am soporte de nivel cum_np sobre el actual modelo de BID-3155-0C- CO-00-009-2020 00-012-2020 $49,152,012 Eaam.os Servicios
factura electrénica v los nuevos que se impternegnten, Profesionales
Prestar mmE.n_Q.. de soporte de nivel cmm_nn. sobre el actual modelo de B10-3155-0C-C0-00-009-2030 00-013-2020 445,152,012 _uqmaama: Servicios
factura electrdnica y los nuevos que se implementen. Profesionales

- i bsi .
Prestar nm?_.n_uun_ de soporte da nive aum ica, sobre el actual modelo de BID-3155-0C-CO-00-009-2020 00.014-2020 $49,152,012 _u_.mmﬁ,.co_.. Serv
factura eldectronica y 10s nuevos gue se implementen, Profesionales

AC i 35ico, . P kCi
Prestar servicios de soporte de nivel bisico, sobre el actual rmodelo de BID-3155-0C-CO-00-009-2020 00-015-2020 $49,152,012 Testacion Servicios

Profesionales
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REGIMEN ESPECIAL

Prestar servicios profesionales para la farmulacién y evaluacién de planes,
programas y proyectas propios de ka gestion de las tecnologias de
infarmacion y las telecomunicaciones del Proyecte, que 3¢ aplican alos
modelos de la Validacidn Previa de la Factura Electranica, documentos

Prestacion Servicios

Colombia®, financiada can &l préstamo BID 3155/0C-CO

) ) ) BID-3155-0C-00-00-014-2020 00-025-2020 543,056,000 .
relacicnados y complementarios, documentos equivalentes, el regisiro de Profesionales
factura electrénica, y otros gue se requieran para (3 integracion e
interoperabilidad de diferentes sistemas de informacidn, &n el marco de las
politicas institucionales, las normas y los procedimientos vigentes,

Prestar apoyo Juridico en 1a respuesta de peticiones, quejasy dernds Prestacién Servicios

requerimientos relacionados con la normativa del nuevo modelo de BID-3155-0C-C0-00-016-2020 00-052-2020 555,166,666 Profesionales

Factura Elactrdnica en Colombia

Frestacidn de servicios profesianales para contribuir a la masificacion de (a Prestacion Serviclos

factura electrénica, habilitacidn y cantrol de proveedores tecnolégicos para | BI0-3155-0C-C0-00-017-2020 00-053-2020 $99,797,333 vqmq esionales

el proyecto FE <

Prestacion de servicios prafesionales para contribuir a la masificacion de la

factura electronica, n_n_._mm_m___u? elaboracion y control de propuestas de BID-3155-0C-C0-00-018-2020 00-054-2020 $52,064,311 Prestacién Servicios

contenidos para masificacién y soporte para el proyecto de impulso y Profesionales

masificacion de |a factura electrénica.

Prestacién de servicios profesionales para contribuir a Ja masificacién de la Erestacian Servicios

factura glactrénica, apoyo en la realizacion de estrategias de capacitacion BID-3155-0C-C0-00-019-2020 00-055-2020 $55,064,311 Profesionales

interna y externa, seguimiento de metas y procesos.

Prestacion de servigios profesionales para contribuir a la masificacion de Ya Prestacion Servicios

factura electrénica, apoyo en la realizacién de estrategias de capacitacion BID-3155-0C-C0-00-020-2020 00-056-2020 $55,064,311 Profesionales

interna y externa, seguimienta de metas y procesos.

Prestar servicios profesionales para realizar actividades de analisis de

sisternas, con base en las diferentes iniciativas que surgen del sistema de

factura de venta, aplicadas al madelamiente de los nuevos procasos del Prestacion Se
L . . . 1D-3155-0C-CO-00-024- 00-057- €0 N

Proyecto de Masificacion de la Factura Electrénica, utilizando las técnicas y BID-3155-0¢ 2020 2020 560,133,324 Profesionales

estandares documentales de la Object Management Group {OMG]) para las

diferentes pricticas de Ja Ingenieria.

Prestar servicios profesianales para 2l fortalecimiento de los servicios de

tecnologia e informacién de 13 OIAN, mediante el disefio, desarrolio y

mantenimiento de soluciones de negocie, alineadas a Jas mejores practicas Prestacidon Servicios

. ) . i BID-2155-0C-C0-00-022-2020 00-058-
del ciclo de desarrclla de softwara y lineasnientos definidas por la DIAN. En -022:20 58-2020 3159,884,033 Profesionales
el marce del Proyecto Impulsa y Masificacidn de la Factura Elecirnica en
Colombia.

Prestar servicips profesionales para realizar actividades de aseguramiento

de la calidad y general reportes estadisticas de la operacidn al interiar del Prestacién Servicios
) BID-3155-0C-C0-00-023-2020 00-059-2020 6,853,324 )

Pravecto del modelo actual v del nuevo modelo de factura electronica oe la 35 Profesipnales

DHAN.

Prestar servicios de auditoria 3 Jos estados financierys de propdsito Qtras Prestacion

especial del programs “Impulso y Masificacian de la Factura Electrdnica en | BID-3185-0C-CO- SP-026-2020 00-062-2020 $112,455,000

Servicios
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[Prestar los servicios profesionales para el desarrollo de modeles de datos,
inteligencia y analitica de la informacidn remitida por los participantes del
ecosisterna de facturacion electrdnica que permitan el fortalecimiento de

Prestacion Servicins

del programa “Impulsa y Masificacién de Ja Facturs Electronica en
Colombia” financiado con el préstamo 3155/0C-CO0.

las labores de seguimients, control y fisealizacion realizadas por la DIAN, en BID-3156-0C-C0-3CV-032-2020 00-144-2020 544,026,662 Profesionales

&l marco del Programa Impulso y Masificacién de la Fattura Electronica en

Colombia.

Prestar serviclas prafesionales especializados en temas juridicos para el Prestacion Servicios
Proyecto Impulso y Masificacién de Ja Factura Electrénica en Colombia. BID-3155-0C-C0-3Cv-033-2020 00-154-2020 540,250,000 Profesionales
Contratar la prestacidn del servicio de disefio, produccion, desarrollo ¥

difusion de estrategias de comunicaciones internas y externas que Otras Prestacién
incluyan; planes ge medias, piezas de comunicacion, actividades de Bi0-3155-0C-C0-5C-039-2020 00-159-2020 $978,490,000 Servicias
divulgacién y mediciones de comunicatidn, necesarias para facilitar el

proceso de masificacion de la factura electronica en Colombia.

Prestar servicios de auditoria a los estados financieras de propdsito

especial y aseguramianto razanable sobre los procesas de adquisiciones BI0-3155-0C-C 0-5D-038-2020 00-186-2020 $17,545,000 Orras Prestacion

Servicios
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Prestar servicios profesionales para el desarrollo de scripts y programas de
computador ¥ esquemas de extracclan, transfarmacion y cargue de datos

Prestacion Servicios

proponiendo, implementando y haclendo seguimiento a estrateglas para
lograr el mayor conacirmiento, capacitacion, implementacion y
consolidacidn de este ecosisterna.

BID-3155-DC-C0-C0-010-2021 00- 2021 15,640, .
que facilite el uso de Ja informacidn recolectada por la DIAN &n el marco del 0-Cb-0 010-20 $16,640.000 Profasionales
proyects Impulsn y Masificacidn de Ja Factura Electrdnica en Colornbia.
Prestar servicias de apoyo contable, tributaria y administrativo al lider de
negotio y al equipo de factura electronica en el anlisis, implementacidn,
estructuracidn y reglamentacion de la factura electrénica en los diferentes
modelos de negotio v los docurnentos electrénicos de 103 diferantes
mm.naoqmm. n_m. la economia de conformidad con .m_ nao:m_.:_m_..wo juridico BID-3155-0C-CO-CD-016-2021 00-011-2021 $8,652,800 39829._ Servicias
tributario vigenie y bajo los nuevos marcos técnicos normativos, en especial Profesionales
an rnormas contables como son las Normas Internacionales de Informacién
Financiera- NIIF, facilitando Ja recoleccién de insumos para identificar y
definir las variables de cada uno de los negocios snmarcadas en los
documentas electranicos anteriormente mencicnados.
Prestar apoyo juridico en la respuesta de paticiones, quejas y demds Prestacién Servicios
requerimientas relacionados con la normativa del nueva meodelo de Factura | BID-2155-0C-C0-CD-022-2021 00-012-2021 $20,800,000 Profesionales
Electrdnica en Colambia
Prestar servicios uﬂommm_wqm_mw,ﬁuﬂ_m_.nmnﬁ en ﬂmg.mm. juridicos _um:._ €l BID-3155-0C-CO-CD-026-2021 00-013-2021 $47,840,000 Prestacidn Servicios
prayecto Impulso y Masificacidn de 1a Factura Electronica en Colornbia. Prafasinnales
Prastar mm_.sn_Om. de soporte de nivel _um.m_...o sobre el actual modelg de BID-3155-0C-CO-CD-007-2021 00-014-2021 $17.780,206 _..qmnmn_oq Seryicios
factura electrénica v los nuevas que se implementen. Profesignales
Prestar wmz_._a\am, de soporte de nived cmm._no sobre el actual modelo de BID-3155-0C-CO-CD-007-2021 00-015-2021 $17.780.206 Prastacidn Servicios
factura glectronica y los nuevos gue se impiementan. Frofesignales
Prestar wm:___n_mom. de soporte de nivel _um.a_._no.mnv:w el actual modelo de BID-3155-0C-CO-C0-007-2021 00-016-2021 $17.780,205 vwmm_nunﬁq Servicios
factura electranica y los nuevos que se impler Profesionales
Prestar mm:____n_,om. de soporte de nivel cmm_no .mn._u.qm el actual modelo de BI5.2155-0C-CO-CD-007-2021 00-017-2021 $17.780,206 _uwmmﬂmn_o_... Servicios
factura efectranica y los nugvos que s irmpler Profesionates
Prestar maﬁ_._ﬁ_,na_ dea soporte de nive Em.no sobre al actual modelo de BID-3155-0C-C0-CD-007-2021 00-018-2021 $17,780,206 ?nm:n.o_... Servicios
factura alectronica y bos nuevos que se implamenten. Profesionales
vqmﬁu_.maz_n_om_ de soporte de nivel basico sobre el actual modelo de BID-2155-0C-CO-CD-007-2021 00-019-2021 417,780,206 _x.nmzn_o_... Setvicios
factura electrénica y los nuevos que se Implernenten. Profgsionales
[ | " "
Prestar mm:___n_om_ de soporte de nivel a».m_no sabre &l actual modelo de BID-3155-0C-C0-CD-007-2021 00-020-2021 $17,780.206 Prestacion Servicios
factura electronica y los nuevos gue se implementen. Profesionales
— : - 1 - -
Prestar mmE_n_om. de soporte de nivel _uum_ao sobre gl actual modelo de BID-3155-0C-CO-CO-007-2021 00-021-2021 $17,780,206 Prestacion Servicios
factura electrinica y lgs nuevos que se implementen. Prafesinnales
Pi i | i ia ici
restar mmE_n_m&. de soporte de nlvel _u»w_nu sabre el actual modelo de BID-3155-0C-CO-C D-007-2021 00-022-2021 417,780,206 Prestacian Servicios
factura ejactronica y los nuevos que se implementen. Profesionales
3 — = — 7 m —
restar mﬂ..._..n_om. de soporte de nivel _umm.no_mc_uqm el actual modelo de BID-3155-0C-CO-CD-007-2021 00-023-2021 $17.780,206 v_.mmﬂmn_o_.“ SErviCios
factura electronica y los nuevos gque se imp ten Profesionales
Prestarservitios profesionales para la identificacion de nuevas necesldades
tecnologicas de nuevos desarrolios y Ja determinacion de creacién o
modificacién de procedimientas como cansecuencia de la incorparacion de prestacin Servicios
otres documentos fiscales dentro del ecosistema de factura electronica, BID-3155-0C-CO-CD-017-2021 00-024-2021 $32,440,000 Erofesionales
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Prestar servicios profesionales para el fortalecimiento de la analitica de
datos para contribuir a la masificacidn del ecosisterna de factura

electrénica, madiante el andllsis de dates y desarrollo de algoritrmos y BID-3156-0C-C0-C0-012-2021 00-034-2021 £52,822,000 ans n*_e_. mﬂ”_c&
modelos que se ajusten a las necesidades de inteligencia e indicadores rojesianales
corporativos del Proyecto.

Prestar los sarvicios profesionales para el desarrollo de maodelos de datos,

inteligencia y analitica de Ya informacién rernitida por los participantes del

ecosistema de ?nnm..m.na ] m_oﬂa_..mnm,n_._ m,umq._._&u: elfortalecimiento de BI0-2155-0C-CO-C0-014-2021 00-035-2021 343,264,000 _#om_anmn._:. Servicios
las labores de seguimiento, control y fiscalizacion realizadas por la DIAN, en Profasionales

el marco del Programa Impulse y Masificacian de la Factura Electrénica en

Colombia.

Prestar servicios profesionales para reafizar actividades de elaboracidn,

implementacién y canfiguracion de reglas de negocio para los servicios de BID-3155-0C-CO-CD-015-2021 00-036-2021 $15,808,000 Prestacidn Serviclos

validacion de documentos electronicos del ecosistema de facturacion
electronica.

Profesionales




Anexo No. 11- Comités y Comisiones
Direccion General DIAN
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fnakdades previstas n el articule
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e Disartols Gandral e s
Zonas Francas y sus
. Emitr

adslencia oa ta Tona Iranca,
dentro del contexto 32 las

= El MInistro de Haciends y Sradits Piblico, o su
gelegado.
= El Director del Depanaments Nackmal de
Planeaciin, 0 su defegado,
= El Dwrecior Genaral de ka Unidad Adminsoaiiva
Especial Dreccion de Impussios ¥ Aduanas
Macionales. [ su delkegado,

Lihima reunitn reaizada
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deciarades como Zona fancs, de delegado del Cirector del Depatananio de
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pokca de desarolio produciva, Generl, Elgeiegado delDimcior Generalde la
Expedidos por la autondad Unidad Admanisirelva Expecial Direccidn de
compatanie. Eslabacar p ¥ Adl Macionales debard sur el
Inearienlos para definir ¢ Director de Gestlon de Aduanas
érming de b declarstoda de
+xistan cia de las zonas francas,
TRTRTEC TINT ¥ O U Y A
oriania Gan Supsmr g8 ke *El Miinestro ded Interior y de Justic o su delegade,
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propiedad nelachial y 48 Su Velz delegado,
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Decreto 1162 de wccn.l.cnnsx.. andi delegada. *E! Minisino de Agricutiura y Desamole A .
a1 COMISKIN NTERSECTORIAL DE | Especifica (en lo que respecta & 2010 anticuks & by Gexsisin de & una vez al ) Rural o m:.ao_nu!.ua. Departamenta z.boa._n_ 26 de noviemore de
PROPIEDAD NTELECTUAL CIPI nterks de t enlidady pargrato 1 Comercio afio *E)Minketro de ks Prateccidn Social o su delegadd. de Plaheasion 2020
Chservancla wo proteccion de los Extenior, "E1 Ministry de Comersia, Indusina y Tunsmea o su
derechos de progeedad nielsclusl Direceltn de debegada,
an fronlera medidas an fonkera) Gaslibn El Mimstra de Ed Mn Naclonal o su defegad
Es el drgane de coordmaciiny Aduanas “El Ministrg de Ambienle, Yivienda y Dasacolo
orismaciin supenior del Slsiema Temitonial 0 su delegado.
N oo Mocinmal 4 PR PR
Auguska Trians El Miristro dal [Aledor o su dalegads; E1 :_:.mzcmm
Babard - o5y dal - H da
¥ Antorveza. ; e
COMTE DE COORDINAGION Organismo de coordnacisn funcionaria e e
NACHOMAL PARA LA PREVENCION, | nacional del Exiade i Aticelo 2.2.5.2.1 subdrecadn | v | comarclo, industia y Turmo o s delegado; £ )
22 COMBATIR, BRRADICACION DEL | para ka prevencidn, compote ¥ | capluio 2 decrele Wb Gesin d= dos (2 vetes _u_an_p_”nu_ Depadaments Administratae n._ Ministenio de Celensa 18 de dickembre de 2020
TRAFICO ILICITO DE ARMAS emrackcacsin delirdlles dicto de | 180738 2015 DUR COMECH ol ato ridad o su deteands: E1 0 damie General Hacionat
PEQUEFRIAS ¥ LIGERAS EN TODOS |  ormas pequanas ¥ BIems #n | relachnes extanores. Extarion, ' %.sm Fuerzas M ares O Su delegado; €) Diactar
ctos Direcelin de - - J—
SUS5 ASPECTOS todas Sas aspe N e ka Fokcia Macianal o 80 delegrdo; El Director
.»n.wuo___m»ﬂpu..m Ganaral de La Direcclén de Impuastor y Adusnas

Nacionales a su delegado; El Gorants Ganeval de




o e nbe oed sonssud A Sonpea

'LEGE 3P EHE N .
URGEZIE IOV AL Id® ugonpoid) ge|  FoswB Ko 0181080 A ' LB6L meﬁwﬂ FonguRIL o)

161535 ANEWISANR UKD Clwkn| 4P sw P uz| P UENSSD a0 18 A7 @AM0d SHEL DACCE S0 SCWHUEIIW) VISHOI00 SINIDYINDHdN
enAn ‘0202 ot 9 owousned up “sepogfed 2D 82 | N e o0z o0 52 g CLT il ) R copenenn VAV ER0IVHINS!
a0 weupio ugsas [ o aug| | PUFIOWOMD upomanse snumR0s 3u Spenud ous| 22 Soncﬂoww Ez__%no%e 8D CUEW 1P VIS0 pigaduipidmaiiiond (0570 30 oLxml ¥

e RN 1333 2E9E NI TEU0KED pEpISIamuR ¢ gy AL i ) 'y 9 cumug us smtopweup Bsnpu| OINCE T30 VAILDIMD VNI
3P CIIHUN RINPD 30 SUNELIN OMINS Jopag| BRG] DS EL ugrBoued # 5P DUID JSE “GRIMIOW
By B ikodio?y B
U SRURDRL PP DU 0
ojuotsgEd (Sp GIEAIERH
WP UMIEEDsUD B) £ luesun) (3
‘g9sel
(2 s4b BpED
_Smu
SRUCIFRT|
- (NI} SmuDEEN SeuBnpy 4
._usmﬁso. 4 |Eorsondun 3p voinoaag e ap s sowena i adon
L] .n_u wmwwmmw.in “CHMID FHP BT * TD0E NORDIALOUL ¥ 30
SSUORNAMIGD £ T 2p GUslalm 9P [Eads unbas & [ Loz onapanC] esuds 19 A esos | ST IS Yvd SSINCIOIVBIYLNGD.
1202 30 03U3 3P 6T PP ap EMUET ighinbay ap puawen 1mIea 13 € E._.Em.E Wi 30 anLp AEa MOIIIRIL B uopenTLIe 30 A TWNOISN3G 9
DISSD ap jeKaasT “opebiaep Ns owos saucrsuag A osidug i A uguawip p seuetug NOLLEZD 30 THXId53
eAnensanwpy popny [ O MISILSAA 120 ofeqe, | 20 OSN3 2 VALLYHISININGY YOI
5P COpUNT 1019540 “palprsand of uab 'opebaep 130 CAILOFHIN OFISHOD
NS 0 024N NPT 4 BRUSOEH 90 GUSUIM 13 *
oLt L s L L U s )
DL “opaliatap 1S 0 outkuEL
BURIARaE OW0S B K RPN "ROUS AN 3D ONELRY |3, opebajap
e joeayg| N © IFUCKEN BOREINPT 3P QAU (D oPEBARP LT
ap ouaEy | 150 WSUNL A MOSNEU] GGG OB COSUNY [B. AP HRRO IPY UGN IP UBPENTS U3
207 8 cious op 62 ope ﬂHe.M uowﬁwﬂmuueqmg_z 13, ‘opebajap PO Loichiniiutact IRETPr S £z eusiquiogs BB peaead ON¥OLIY TF
T " QEs 3P CUIAUN 5. ORUBUAGD) 2
-apebaep rezas (L)eun| f e |GROWRNPSIY | 2p 000K Ma0BG | B RGN UGLAIRIEDIDG | viird TYIHOLOTSHILNI MOS0 Y
ns ¢ Ny moUesa A sty 3p oISIIgY Ip BACDRAPANS eded SRUDR0E 5B JELIIIGOD
[Z ODEBSAPR NG O RUNDeN ESualH 5 Mgy upeyy e
13. "opefiafap nvs 0 oOIENg OUPRIT A BPUSDTH Sp
SR [Fa " ng o 3 t -
|20 CAEIN [, .em&um 035 6 WIS S0 CasWuy |3
“E0RQN EUNDEWICT B 4P 0WIPL
QaBUaD [P CX LRI Ur GpEEAIP NS O BUEDIS
BRUOUDDS SP ARAPURINPING 13 opebepp “saeedwen
V% & ORIALLES, & BINSREU] B HUSpUSIuSdNG WP} LT SR P
13 opedaegnsa p sue upsas UBRS CHUGUITR JOIT7A5 CWSHU NQIVHMOAM]
2 OPRDHEP NS 0 SOUBNDALING SO0 SIS | | $300A (6] | 2p ugmaan uh 2 updoned saiank ap Y130 OLNENYEND ISV
a0z MDA SUARRILES | oD Nuapuomeiadig T -obeDean ns o tafbuemy | sl cwwiw | g ue dpexan i L oOrke L | sephewcu) B W cwiwuelnbege 304 VIOHVNIA N o | et
8P WU 82 52 | B 9P ouopl desuo] sappawadng iz opebaap ns o NWQ L=TL{T1 1] IRFIISE i Bp SrOE Marne] ap A ST UOELTIY Eadide
~SHBUGEIEN SEUERDY £ S0ISentul Sp UpIRAD Bun | wposan g ap 9P ‘PEPRIEWCT &p seuson sey | 39 TYAMTIEVINGD 30 Sywdon
Ieades BARISHIWDY PEDIUNE B G0 JOKMK] ap iuna 9% | J0sesy BT onb End 'wirtuadng ap Sroggnd | 30 TVRHOLIISUIALI NOFSINOD
13 oobaed i 0 WEIEN B PDIRISINN 10DRUED ouRapYy |7 SRPEPRNNE & Sopesud o seaqd
£} B NS © DISUNY A B " Y sala aK0s Brlsadung uco
AP G S Riprsesd ¥ unb ‘opebeep =eaqnd SapEpIUE se] 1euRoeD
N5 0 oWl ORPHD £ RRUMIRH I MFANY 1T




M B UL LT TR IRl Sl
[Sagun su dmporancis

5 Cuando sa
Convoquen
e parte de
e Direchora
del Fonda.

T e LYY
mundiat que prome-eys i gestldn
abards y responsable de s
FECUIS0R d&] perdles, pas ¥
minerales. El Comité Triparia
Nzcional,

#5 UNE INELANCE autdnoma &
Inchapendients bajs at lidarazgo
dal Dasoachn gad Minlsirg da
Minzs y

Energia, ooh funcicnes de

ki L A e T oy
gobwemo, Wes (Y] de empresa ¥ tes (N de
sociedad

il asl;

{obéernn Nacional

* Ministerdo de Minas y Energia - Ministo de
Miras y Energls como presidente de
Iniciativa y dal CNT, 0 Eu deiegads s Vicaminisine
de Minas, lider de (a bniciativa. quien

adam s pjercorsd la Sacrslania Técnica del CTH.
« Departaments Nacicnalde Planeaciin -

cardclar deciors y congulivo. s¢ delegd aldr Dinettonia) General o su dalspada
U objeto es disedar y buerar ﬂﬂ%:ﬁ.__.__waﬁ.ﬂ» PAOLO - Direccisn Mackonal de | ¥ Aduanas
COMTE TRIPARTITA NACIONAL DE |la iniciathva de BEDOYA For 16 menos MHacionales - Divcipi{a) General 0 S
COLOMBEA PFARA LA INICIATAWA DE |implementacién del Plan de N f&ubdiedor do delegada Wiceminlslaiy dé -
1| rRANSPARENCAA EN Ln Accon Nacional, revisar Lenspareca para Fucaloacin  [417 Y62 5533 |moreggs Minas 3 da ciciembra da 2020
INDUSTRIA EXTRAC TIVA accinnes, Wmar decisinnes . Tribularia © |+ Exop P o su daleg
ejecutivas de [Febrero 8, 2014 DGFscalzacld » Asoclecitn Cokambisns del Peirter — Presidenie
manera proaciva y eficaz, * n Epzcuing o 50 delegado
presentar recomendacionss + Asociadion del Sedlor de la Mineria a Gran Escak
prRrpueslay sohne aspectos — Director {a) de la Asociaclin del Sector
relacionados de Minerie o Gren Escals o 5u delegado
con la preparacidn de b (Sockaad Cull
candidatura de Colombia para |+ Comporacidn Transparencia por Colmble -
13 Ticiatva de Trenspanentis Director {a) de ka Corporaciin Transparencis
para las par Colombia o su delkgade
Indiskins Extracivas {E|TT y [+ Designado de la Universidad Extemada de
I8 twr aoeplade como Pais (Cotombla o s delegado
[Candigale, continuar con ig > Comité de Sequimientc a i iy
el iaiie o) Cmtindans . EN elatosaid
Properer y onienter ko ¢aptua ¥ 1. Bl Minstre da Conmercio, indushiEa y Turisme o su
ganarachn de asiadislicas Subdinscior ds # cada sels dalegado, nuer: fa presiica,
meanamicas dal sector de 3estion de B} maszas, y 2_E| Direcior del Deparaments Naclonal de
Servicios en Oe_o:E_NMu..o Dacre NSl demanera 2 EiDws _v.w:%on.ﬂ.n..... 2 54 delegada, R
permitan aldborar poRicas o 864 del 20 N suiracrdinara . El clar p A h il 0 de 3,
u— pibkcas oralizadas eneste | de abel da 2013 M-_”.w“wﬂw.n._w__ cvando al Naclonatde Egtadistica, o $u delegada. Industia y Turismp | 21 06 Oiciemrs de 2020
Seclor, porencontrarse <51a% a Osvaldo menos dos 4_ ElDiecior de la Direccldn de Impuasios y
. carge varis ministerios, Crduha Rojas | (2190 84S Adugnas Nacionaas, 0 su delagado.
COMISION NTERSECTORIAL DE depaimmEnles administralvas o nlegranies | El Banco e la Repitiica podrd panicoar en
EsTADISTICAS DEL SECTOR enlidades desceniraizadas solitiban caldad de invitsdo peErmanenis ¥ sonlard con voz

SERVICIOS.

perg 5ln voig




ECEE] éﬂm LA
L L |
O UGIDAME, B] 3P [RUCIIIGS MISMID [T &1
Rt aoeIipy B0 [BUD|XIRS 00N 9
oeng p20 [eunlia sosuaed 1321
seuopelisesu)
9P CILIPL odIBND 3P ICPAURANG 13'9)
"SEIRTRY §P MG I0PA] [F "5 umbal enpadgan
Teumbiay SHusngIdnisy £ U3 SEpeIue|apE S30q8|
oy 1l D ap | JHIRA0 S ¥ ap jeHRrEN ST AP SABNUE & SHERBUI
“CHuRLELRdE0 |8 LD BOUISaN] 0o ofestio) SewoU INGD (€ ApuBY 'AND
BUBRUGIOD) ok PRIINY B S ILEpURWSD 1T £ 13D GL0Z 20 b 10d sepmren Sepod Se} ugn
“OpSLIEMEdR |3 ba eLsad S5 BPED L} 20U ap PRPULOSLCT S TEUNER A &
awe b pries op[pucnpg | 107 IPUOREN BPEULIY ¥ 0D BIUEDUSWIOD IFZL | opoypy s | 954900 BDend | (1 Upamposexy SBoMpe  |auepnasls uedwp and Sewabod SALNIWL LS
a5 unas oiuewayadsp P B2 EEEEEY ojuswenedag aiphepra | 2R90PEGER L TNITT 976} P oE A | Aseued sor jevoraeg owanes | 30 STTYNOIDOIS SOrISNDD
FPED Us OQED B EAMN| 33 (3P [EvO0eY ra0d & Of SmpUNeD 3 1L | e enno]  ARUON $UTVETE | 3od uoIdopE nE ered deuug
" 2 g6 emopaly i sanone "IND SeluaIEadmsT ap
B¢ LIRS DINYIEL O HEND ¥ AE M0 301 Mg [euooen ofasund |2 10d spRzel
AT 190 RuoGeY RSN 138 fop £ gponsnr seweiBord & ssud sengod
1puc|Bay Jopminocid 3 ¢ RS 102 9P SEL LBOUIND &% (BG5S
AUBWE MRS BD ERING 1L 880} 1880 @M & Snbuod JEIRA BIR
"RIngNby of dUEI2II5 13 9
RG0S AP QUBIMEE 5
MIBET 4P MBS )T ¢
PG R CUEIHI8S (T §
CuANENEdap
13p (ERles odiunw [Bp ¢ IFEDER AAEAR I T
paprsoad o uanb
£10800 30 10ARY 3DIESTY |2 0 J0DEwWRGA 1T L
SO
epuedipay ‘wevey &NE
0 Ict P JRUORE N U A®ap 3P onanoe
BUERD |3 SAueLLsd opepse Swo opebueD | unuod ap P
1Ny opouesaq A 05 0 [PUCIOB: EHINOG B 9P [RIBUSE 100aN0 s |0 eunironly [ “ERUEd 2p ugaaYNNE vianyd
FIMOINNTY b B0 ¥ ‘opefapp ne o 'NyG sHeusjaa) Seuenpy o a%uﬁ%.u“-om_ “HO0T 30 Ojund 3p S Pwag o |@ IRTSSLEIY ¥ 20 OFOFTYD ¥ 30 WIONYTON
T e onad iz oumuaoury cowapy | K sorsernduy ap ugooen s1opIoRaxa | oasteen | Toredsu) Ziopuel opanap | & TEPUpSIu sEakiod ¥ YHYS THEOLIEHALM
NYH 35 ON . zanbsen | opeGaap ns 5 B - ty & soiusuesipon | epmesonias | P M 100 SHENORISINUL SNer2® TONGIDYK NQIEINGD
Q20T P G0 Ip 9T SNAEY v A0S B erueplis G [SUNISRN CNVISU) PP AN § 104 St o_wnu_uan-_._o tegouRsap A seyjjod auap eiky
0peGASD AT O B0 UKODI0LY B AP OB 2 | SUBWRIO BE el
eaprsaud = wanb "opebap A sosal
05 0 [Ny HPLESH] A Bangnapliy 8p olsiuw | | s Epen @
(DT TEIT T




EL objestivg el comitd dentre de
un sistema de adminisiracidn de
rasge, s realizar andllsks y

Miembres Con voz y yotg
Dos Oficiaies de Curnglirmienln {wincpales) en
I o de |35 que fpmman parle
g Cata Und d8 K S uenies Jremics.
Asobancana, Fasaceida, AFIC, Confecoop,
Asalducanas, Asafondos ¥ Asobolsa. Tambeen 50
comiard con la particapacetn de un Ofckal de
GCum (principal} en rep ion de ks
SEDFE y yno en represaniackin de los

coprdingdor del
Comile. Un kmclonark
de a SFC agscio a ke
DRLAFT,

22 de anern de 2021

denales de lemas relevantas o . «ﬂwﬂﬂ o administradores de los Sistemas de Pago de Bajo
g pctuakdad en matena de mﬂa_v ROSA Vakr, Las reprassnlantss serdn escogidoes ente el
lavado de aclives, sus delbos | Deceals ey 663 del MARIA Qrpd especivg
COMITE DE OFICLALES DE Iosnie, [a foancacsn del 2 de abil de 1993, OLARTE oos Funcionarios Responsabies (principales) em
CUMPLIMENTC ¥ DE Lerrurismo, la prolisracion de Estalvio Omganicn mente deta | MORENG Jste representiciin de tas mniidades wiplladas qua no
31 | FUNCIOHARKYS RESFONSABLES |armas de destrucchin masiva, a6i dei Sistama _.ma_wi_._ lora de Lianen Ja obhgacion legal de apiicar el SARLAFT
DE LA SUPERINTENDENCIA como ks adiidad F [EQSF), Supersnanc ﬂoaa_wl.m_n&.. (05 cuales serdn escopidos porla SFC, pon base
FINANCIERA DE COLONMBIA aasias conducias y produtr | en sus atlculss 102 Control 2n lox criledios que Bsta determing).
BotAvEnles tEios que 2107 ua___:_%.w.__u El Supbrinlendente Delegado pars Resgo de
eslablezoan posibles solutiones L Yo de Lavads de Acihvos y Financiaciin del Temorame (o
a los inconvenientes o problemas Activos la persona que designe).
que ¢ detecten, cuando sea dal AMemibires con woz ¥ S valo- Coodinador el
€agsa. Comlig. Un dupcionark de b SFC adsoile ala
DRLAFT,
El Sypevindandenta Financier (0 la persona que
designe).
El Supariniandante Delegado AQuna pars
Rlesges (0 1a persona qua designe),
Los Directores de fa Delegalura para Riesge de
Lavade de Acivos y Fnanciacidn del Tamorismo (o
Las Mayores acreenciss que conformen la mitad
mas una y [0z delegados que considere FOSAFIN.
para esle 2fio estuvg presents Dsiio Yuristico y
Resolutsén Culural ¢x Caragena 9@ [nias
Para facEtar fa Rscaizacion de | Dakgacion Mo, Dr. Dewin Parez Fushilas
gestlién de los lquidadores, sa DANTE del 20 . Delegado de la Alcaldis Mayor de Cartagena de
integrard una Junta de A& abri de Indias LT y O}
Acreedares, Is cual se reynid en | Decreto Lay 663 de | Decrelo Unice 2015 8l d& Hacienda de Canagena de Indias
JUNTA ASESORA DE cuakjuier empy cuando ses 1993, Eslelur Reglamentario Yolanda DTE,
a2 ACREECORES BANCO DEL conyocada por al liguedacion o pew OrAnico de del Sectr RisLanew Anualmente | Fondo de Freataciones Econdmicas, Cesantfas y
PACIFICO EH LIDANDACION elcontralory, en todo ceso, en | Sitama Financier | Funclén Pibica Pabledor Fensiones - FONCER
LRGN ordinana, 4 10, da apn | Articulos 297 2 302 [Arthoule 8.1.1.3.3|  indionania Dra, Angeica Malavar Galsgo
decadaalos s 10am. énla Coordinaciin {Apoderada Especial)
Jfcina principal de 1a sanbdad en Control 8 Direccién de ¥ Aduandas
Fquidiclén, Entidases DiaN
Recaudadoras, Dra. Luz Yolnda Riscanavw Pablsdar

IFuncivnend Crelagada por 8l DEechon
Cpira Podbias Calombesns
Cia, Alcia Cabrera (Di

La doclora Marcata
Havas Garcia,
Liguidadars del Banco
¢l Pacificn en
Liquid acitn achit conmo
sacrelaria de fa Junta

27 da maye de 2020 WO
SE HAN REALIZADD
IS5 REUNIONES




(L WM BMNBLISY 2P (BRads])|
[EJINgUGEY SP RIDANSE|  eAllIILRUpY DRIIUN €] 8D [BIAUSD JORAC DI
SARNRRE AT DD "ERULBNDPY oP|
] 3p SOpENPOdaIY| U0 0 0PN (0 U3 udReWecods) he refiajap
SOPFHANIS gpad uSing "sEI.0I0PN SEUENPY £ S0jssndu)
L ey mopebasen| op W PRI €] 3P Joprand ‘4|
P SHNAISE I Rl - L¥Bl “emmtnyodosr
SJIEPURIEY IPIOPANT | IVDD BP 20JMUCIMG B O EarudptD Lty 8p B L] A e3png LS
ERads 3 SraBlISKIUEY PRAUN B 80 10080 8| 0L K equoe sed = o o uopear o obsau
ELTENERSY . b us opuenue | ue usued Inb wra)y e US|
L0 un u? eaeueswdw ns Riyep ﬂh.wn_ aE?ﬂﬁan ap n!m“xum.m 2P ivEL o.w..m.ago . o Gojoe ..Shwuuco_.:w
UMD JRROREN B0 € WP [EIRUSD) Bﬁc.-ﬂ.n._.wm.__ﬂ ‘angolups 80b| Gomnag o_u_“w—_vm:_“.n_hwn___:.wh -] e ot u_._m._tcn_n.:uu
Bp EDLD Un us upaeusaada ne seiagap epod) Mﬂg“to“% Sy u_nu.am.“_u__”_cu..._u op ] pepundss v m.-oﬁw_._ ue VHVNLHOOUTY AP RUNTIE
0202 4D tauril S 62 uaanh ymucrEN epouly o1 9D depuRwOS Bl | oho e o | spugnsie B 18 ESpOWY # somuaaup SOPCIAL | IHOADTENILN ROISINGD
i BT sean(2) ap eiobRd0 PP SO S0P serlaivar S Epesm §
IO W L aemuasaides ns 1eBaep 2ipod uainh| BOL 2P MU0 BIFURLL 30 JeTUuMduY 3
‘eus ap Muspurwon 5| TP EHEURO 610z @ awe 20 & seand
.«_. o s o s W o“_ y qom_ : e #F | 30030 3p) __... _Hun.En—_. ap akgo 15 voa _m._s_._.-.o.n?_nw
fﬁhﬁ%:ﬁmco oone =0“M=_”w2 eport .._o,ﬂ AP fHuN B2 8391 013230 _s.ﬂ Loa?«_ i un.mw ugmmieds o op ogouTsep
mubiey) ap o miausg FIGOF MUPAUOT B | [0 U2 NUSLERFIDN O FISRAD
PENDYC U UG i EpURE a1dR) ng ebaap mpod uainb) sIype B 9quude Iowlomn enb opeisa 130
‘SRIEMP FEZISNS 58| A |BRULD SIUBDURWOS [l NEL AR TR AETR | SowsHeBo SO sopol B Bty
EINEHLERERU 20 A BNand PEPUnGRS PR
RN | US © SACUCRIEWRIN] SOWNGY A oo
%) Ried alshuhesy, (8 us popepeswdal ng 1gbe|ap|
papad uatnb (OGS EN BSRIH] SR ISR 1T
eapzed
o uanb "cpulewp ns o auodsuel] 8p MrAu L
“utiypadhes 0 porRypoL 15 B
doid 5 b
Lguebanp ey @ Ehag FEULDU AR Ssanbsad
; . 1nbed ou BOS3 SR IBUCKEN |SEWAl BIq0E SO[ewDes JaaLeio)
worpnday “HYIa . NH._“,_: o.“aﬂ..r.w..“”% eswperop | FFWI G MWBwefer | KRG @ SQUE] ‘ooumEd
e | 1L 1o 5o oot U | oo | Voo | s s | AT | ST e |
o e ooy 5 o ey o sutop] 20298 | 20 usnso9 90 lics w102 90 DUEIWOIOD |95 oMb (209 Ea5ed wp Sooamus| YU 3 TeRd T vosad
VOOZ Spg @iy |sa onb pEMUE ‘AUEEI0) | ENNIANTY PP PUITN PEOUCINY My swieyy| " D E T ap pap| %D SUEILOED |3 arl eon cosed 96 Soroaamuy
_”ﬂ“ﬁnﬂghww _m_,_.m__su SBMM H._._,U_Bz opEULY LgReN JEw 2 0p opaas | oF 13p BHUNues o N._ Mahmw ; L _25_._,_1 ﬂ_wﬁa uﬂ__u Hz..u_. 30 VNN OreEyu L 30 YEIN
s oeses | o waspims sty (oo i, oot (| duea | Sy smcutonon
LopatapEn .1 19 o ugonasEy| - SaewoEwILN 2 SaRUOHBY
upe Stepse smbsienss & seweibard op
ugiHala L udiseqnuis) 8 iedody




COMITE DE ADMINISTRACIGN DEL
FONDO DE MITIGAGION DE

BMERGENCIAS- FOME

AIEACHN 0& las necendades de
recUrsOs pars |3 elencltn de
EETTR

Decrety 444 de

A

indelegalibs v
e coligatono
umplimie e

Minisirx de Haciwda y Créoto Pablico
Viceministro Temica
Vicerninisirg General

Director Generalde Crdito Pubke y Tesore
Macional
Directors General de| Prasupussio Plbjca
Maciona
Jal Wini deH
Grédio Piblico
Divectora Beneral de Reqguliciin Econdmca de la
Seguridad Social
Director DIAN
Secrataria Taa

¥

dawar Gunkmez,
Saoratans Prvage del
Ministn ¢ Hacisnda y
Cikdno Pibkeo-
Becretara Toonica
Maria Paula
‘Waldmmama, Asesara
Viceministro Téonko —
Seoelara Tkoica

5 de febeang de 2021




Anexo No. 14- Viaticos



El emmprendimianto
es de todos

LA

FOR UNA COLDIMEIA MAS HONESTA

EL SUSCRITO SUBDIRECTOR DE GESTION DE PERSONAL

CERTIFICA QUE:

Después de verificar la base de datos de la dependencia se evidencia que el Dr.
JOSE ANDRES ROMERO TARAZONA, identificado con C.C. 91.491.182, se
encuentra a la fecha a paz y salvo por concepto de legalizacién de viaticos y
reintegros.

Se expide la presente a solicitud del inferesado a los 11 dias del mes de febrero
del 2021.

JAIME RICARDO § RA PATARROQYO

Prepard: Gricel Ordufia Mosguera

Formule su peticidn, quaja, sugerencia o reclama #n al Sletems POSE de la DIAN
Subdireccidn de Gestidn de Personal

Cra. 7 N2 6C-54 piso 92 PBX 607 9800 ext, 902301
Codigo postal 111711

www.dian.gov.co



Anexo No. 15- Inventarios
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Anexo No. 16 — Traslado inventarios
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Uuk\rﬁz DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES

COMPROBANTE DE TRASLADOG

Entidad 13-10-00 DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANASNACION  Vigencia Traslado 2021 Numero Traslado 1
Seccional 000 DIAN GESTION GENERAL NIWVEL CENTRAL Tipo de Traslado ENTRE_FUNCIONARIOS
Prayecto o1 FUNCIONAMIENTO Estado Traslado APROBADO Fecha estado 270172021

Dependencia Entrega 1-202-0-0- DIRECCION GENERAL DESPACHO DESPACHO Dependencia Recibe 1-202-0-0 - DIRECCION GENERAL DESPACHO DESPACHO

Responsable 91491182 JOSE ANDRES ROMERO TARAZONA Responsable 1024489352 PAQLA ALEJANDRAVERGARA CANO

Observaciones
TRASLADC BIENES POR ENTREGA DE PUESTO

A ﬂ_uao_b 9 <0329 O

I.-nlt

JOSEANDRES ROMERO TARAZONA PACLA ALEJANDRA VERGARA CANO
Responsable Entrega Responsable Recibe

Fage2ol2

010711




Anexo No. 17 - Entrega carnet
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Ei winprendimicnto
todos

POR UNA COLOMEIA MAS HONESTA

100000202 - 00107

Bogota D.C.,17 de febrero de 20?1

Doctor

Daniel de Jesus Villacob Moscote
Historias Laborales

Bogota

Por medio de la presente me permito hacer entrega del camé de la DIAN del Doctor
José Andrés Romero Tarazona. Lo anterior debido a que le fue aceptada la renuncia
al cargo de Director General de esta entidad por el Sefior Presidente de la Republica,
Dr. lvan Dugue por medio de! Decreto N° 157 de 2021.

Cordial saludo,

@gbmgj{m{}df%ﬁcﬁo

Gestor |
Direccién General

Anexo lo anunciado

Codigo postal 111711

Direccidn General \
Carrera 8 N? 6C-38 piso 62 PBX 607 9999 — 382 4500 ext. 901062 \ E l

www.dian.gov.co

Formule s pericén, quels, sugerends ¢ reclamo en ef Sistema PQOSR de la DIAN



Anexo No. 18 — Cancelacion usuarios y
roles



Paola Ale'!andra Vergara Cano

Asunto: RV: Solicitud cancelacidn de usuario y roles

Importancia: Alta

De: llda Ines Pintor Ramirez

Enviado el: viernes, 19 de febrero de 2021 1:07 p. m.

Para: Disney Diaz Ricardo <ddiazrl @dian.gov.co>; Jorge Efrain Montilla Perez <jmontiltap1@dian.gov.co>

CC: Paola Alejandra Vergara Cano <pvergarac@dian.gov.co>; Edna Jarlene Cespedes <ecespedes@dian gov.co>; Claudia
Patricia Bernal Rivera <chbernalr@dian.gov.co>; VICTOR ALFONSO ROZO RIVERA <victor.rozo@utmesasimh.com>
Asunto: RE: Solicitud cancelacién de usuario y roles

Importancia: Alta

Cordial saludo:

La cuenta en Muisca y roles fueron inactivados al Dr José Andrés Romero Tarazona de acuerdo al Requerimiento
654591,

Numero identificacion : 91491182

NOMBRE : ROMERQ TARAZONA JOSE ANDRES

UBICACION

LUGAR 1031000 Nivel Central
UNIDAD_ADM 1011002 OFICINA JURIDICA

no rows sefected

Inactivar Funcionario 91491182 ... (S/N) ?s

Usuario hpintorr - Selicitud ./logs/SIGMA_85514524

Actualiza HUM_FUNCIONARIOS estado=0 (INACTIVO)

1 row updated.

Cambia el estado de los Roles a Inactivo para la Organizacion DIAN

0 rows updated.

Commit complete,



Atentamente,

lida Inés Pintor Ramirez

Coordinacion Soporte Técnico a Usuarios

Subdireccion de Gestion de Tecnologia de Informacion y Telecomunicaciones
hpintorr@dian.qov.co
Telf: 6079800 Ext 903471

PO kS QG R M kD RGN LTS

De: Disney Diaz Ricardo

Enviado el: viernes, 19 de febrero de 2021 11:31a. m.

Para: lida Ines Pintor Ramirez <hpintorr@dian.gov.co>; Jorge Efrain Montilla Perez <jmontillapl@dian.gov.co>

CC: Paocla Alejandra Vergara Cano <pvergarac@dian.gov.co>; Edna Jarlene Cespedes <ecespedes@dian.gov.co>; Claudia
Patricia Bernal Rivera <cbernalr@dian.gov.co>; VICTOR ALFONSO ROZO RIVERA <victor.rozo@uimesasimh.com>
Asunto: Solicitud cancelacién de usuario y roles

Buenos dias estimados todos.
Espero se encuentren bien.

Teniendo en cuenta que ya fue inactivada la cuenta de correo del Dr. Romero, quisiera confirmar si también le fueron
inactivados Roles y Firma digital certificada que €l tenia. '

Mil Gracias.

DISNEY DIiAZ RICARDO

Ddiazri @dian.gov.co

Despacho Direccion General

Teléfono 6079999 extension 901062
Direccion: carrera 8 No. 6C— 38 Piso 6
www.dian.gov.co

)

FOR GHA COLOMDIA skl HONEMA

De: VICTOR ALFONSO ROZO RIVERA <victor.roze@utmesasimh.com>

Enviado el: miércoles, 17 de febrero de 2021 3:04 p. m.

Para: Claudia Patricia Bernal Rivera <chernalr@dian.gov.co>; Jorge Efrain Montilla Perez <jmontiltapi@dian.gev.co>;
Ilda Ines Pintor Ramirez <hpinforr@dian.gov.co>

CC: Paola Alejandra Vergara Cano <pvergarac@dian.gov.co>; Edna Jarlene Cespedes <ecespedes@dian.gov.co>; Disney
Diaz Ricardo <ddiazrl@dian.gov.co>; Richard Daniel Beltran Moreno <rbeltranm@dian.gov.co>; DERLY ANDREA

2



BAUTISTA ROCHA <derly.bautista@utmesasimh.com:>
Asunto; RE: Solicitud cancelacién de usuario y roles

Cordial saludo Ing. Claudia

Se apertura el siguiente requerimiento pero se asigna al Ing. Richard asociando las tareas de inactivacion de usuario con
el fin que se tenga trazabilidad del labor realizado.

Requorimientos da sorvicio  proyecto: |

Cago No. 634501 f RF-1413210-1-654591 Refaciones Taress

T A ST e R B e e et Lok RRAES + i Wi S

Fe

5 Homhre

RS

1 Tneghivaondn the Bowes Ddnoos
srinzda

Enactosmabe garpaies de HPed

4 Prgabveosa de goants Bed v Dvente Joren

IoAChiairer teriety Je covincln

Gracias por su atencion prestada.



SINERG'Y

VICTOR ALFONSO ROZO RIVERA @ victor.rozo@uimesasimh.com

Gestor de calidad - Mesa de Serviciog 71 @ 3132301979

SINERCY & LOWELLS @

VICROHARD S.AS @ Carrera 7 No 6C- 54 Bogotd

ﬁ Par favor, piensa en ef medio ambiente anles de imprim# esie conienido

De: Claudiz Patricia Bernal Rivera [mailto:cbernalr@dian.gov.col

Enviado el: miércoles, 17 de febrero de 2021 2:51 p. m.

Para: VICTOR ALFONSO ROZO RIVERA <victor.rozo@utmesasimh.coms>; Jorge Efrain Montilla Perez
<jmontillapi@dian.gov.co>; llda Ines Pintor Ramirez <hpintorr@dian.gov.co>

CC: Paola Alejandra Vergara Cano <pvergarac@dian.gov.co>; Edna Jarlene Cespedes <ecespedes@dian.gov.co>; Dishey
Diaz Ricardo <ddiazri@dian.gov.co>

Asunto: Solicitud cancelacion de usuario y roles

Victor, por favor me colaboras con la apertura del caso. Solicitante Disney y asignar a administracion correo para
inactivar usuario de red y correo. A lida para inactivar Roles.

Jorge, para inactivar firma YA.

Ilda, se debe inactivar todos los roles que tenia el Doctor Jose Andres.

Claudia Patricia Bernal Rivera

Coordinadora Soporte Técnico a Usuarios

Subdireccion de Gestion de Tecnologia de Informacion y Telecomunicaciones
chernalr@dian.gov.co

Phx: 6079999/3824500 Ext. 903477 @ 903461

Cra 7 No. 6-C-54 Piso 5 Bogota D.C.

www.dian.gov.cg

POR UNA COLOMBIA MAS HDNESTA

De: Disney Diaz Ricardo <ddiazri@dian.gov.co>

Enviado el: miércoles, 17 de febrero de 2021 12:44 p. m.

Para: Claudia Patricia Bernal Rivera <cbernalr@dian.gov.co>

CC: Paola Alejandra Vergara Cano <pvergarac®@dian.gov.co>; Edna Jarlene Cespedes <ecespedes@dian.gov.co>
Asunto: Solicitud cancelacidn de usuario ¥ roles

Buenas tardes Ingeniera Claudia,
Espero se encuentre bien junto a su familia.

Amablemente solicito a cancelacidn del usuario, roles y firma digital certificada a nombre del doctor José Andrés

Romero Tarazona, por cuanto a partir del 12 de febrero de 2021 le fue aceptada su renuncia cono Director General de |a
DIAN.



