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Introduccion

La Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN establece su
compromiso desde la alta direccidn para implementar y mantener el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST), desarrollando los programas de prevencion y control de riesgos laborales,
realizando actividades orientadas al fomento de una cultura del auto cuidado, la prevencién de incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedades laborales, la identificacion de peligros, valoracidon de riesgos y la
definicion de controles.

Aunado a lo anterior, este plan anual busca cumplir con los
requisitos legales, impulsando la mejora continua del SG-
SST y de las condiciones laborales, en procura de ambientes
de trabajo saludables y seguros para todos sus
colaboradores, en cumplimiento de los lineamientos del
Decreto 1072 de 2015 y de la Resolucion 0312 de 2019, las
normas que lo regulan modifican o sustituyen y que
establecen la implementacidn y los estandares minimos de
este sistema.

Para el 2025, los componentes del Plan del SG-SST se
establecen en cuatro (4) dimensiones (vital, mental, gestion
del riesgo y estratégica) cada una de ellas contiene las lineas
de accidn que en total suman once (11) de las cuales se
despliegan los programas, iniciativas y actividades
puntuales para su ejecucion a nivel nacional.




1. Marco Normativo

El marco normativo general aplicable al Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo se relaciona a
continuacion:

Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y

Ley 1010 de 2006 sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo

Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo
y se dictan otras disposiciones

Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de Salud Ocupacional

Por medio de la cual se expide la ley de Salu d Mental y se dictan otras
disposiciones

Ley 2209 de 2022 Por la cual se modifica el articulo 18 de la Ley 1010 de 2006

Ley 1221 de 2008

Ley 1562 de 2012

Ley 1616 de 2013

Por la cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022 - 2026

Ley 2294 de 2023 “Colombia potencia mundial de la vida”.

Por el cual se dictan disposiciones para la implementacion del Sistema

Decreto 1443 de 2013 de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Decreto 1477 de 2014 Por el cual se expide la Tabla de Enfermedades Laborales

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector

Decreto 1072 de 2015 .
Trabajo

Por el cual se incorpora una enfermedad directa a la tabla de

Decreto 676 de 2020 enfermedades laborales y se dictan otras disposiciones




Sistema Especifico de Carrera de los empleados publicos de la Unidad
Decreto 0927 de 2023 Administrativa Especial DIAN y la regulacion de la regulacién de la
administracion y gestion de su talento humano

Concepto favorable al patrimonio autbnomo fondo DIAN para Colombia
(FDC) para la contratacion de operaciones decrédito publico externo con
la banca multilateral hasta porla  sumade USD 250 millones, o su
equivalente en otras monedas, y a la nacion para el otorgamiento de la
respectiva garantia  para financiar el programa de apoyo a la

CONPES 3993 de junio 12 de

2020 A : . . ;
modernizacién de la  direccidn de impuestos y aduanas nacionales
(DIAN), y declaracion de importancia estratégica de los aportes que la
nacién proyecta realizar al programa de apoyo a la modernizacion de la
DIAN.
Programa Nacional de Establece los lineamientos para las entidades del orden nacional y
Bienestar 2023-2026 territorial en la implementacién de sus programas de bienestar.
Por la cual se reglamenta la organizacion y funcionamiento de los
Resolucién 2013 de 1986 Comités Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo en los lugares de

trabajo

del Ministerio de la Proteccion Social por la cual se reglamenta la

Resolucion 1401 de 2007 investigacion de incidentes y accidentes de trabajo

del Ministerio de la Proteccion Social por la cual se regula la practica de

Resolucién 2346 de 2007 evaluaciones m édicas ocupacionales y el manejo y contenido de las
historias clinicas ocupacionales
del Ministerio de la Proteccién Social p or la cual se establecen

disposiciones y se definen responsabilidades para la identificacion,
evaluacion, prevencion, intervencion y monitoreo permanente de la
exposicion a factores de riesgo psicosocial en el trabajo y para la
determinacion del origen de las patologias causadas por el estrés

Resolucion 2646 de 2008

ocupacional
del Ministerio del Trabajo por la cual se establece la conformacion y
Resolucién 652 de 2012 funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral en entidades

publicas y empresas privadas y se dictan otras disposiciones

del Ministerio de | Trabajo por la cual se modifica parcialmente la
Resolucion 652 de 2012

Resolucion 1356 de 2012




Resolucion 089 de 2019

Tematica

del Ministerio de Salud y Proteccion Social por la cual se adopta la
Politica Integral para la Prevencion y Atencién del Consumo de
Sustancias Psicoactivas

Resolucion 2764 de 2022

del Ministerio del Trabajo porla cual se adopta la Bateria de instrumentos
para la evaluacion de factores de Riesgo Psicosocial, la Guia Técnica
General para la promocion, prevencion e intervencion de los factores
psicosociales y sus efectos en la poblacién trabajadora y sus protocolos
especificos y se dictan otras disposiciones

Resolucion 3077 de 2022

Por la cual se adopta el Plan Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo 2022 - 2031

Resolucion 5137 de 2024

Por la cual se adopta una adenda al PlanNacional de Seguridad y Salud
en el Trabajo 2022 — 2031.

Resolucion interna 062 de
2016

Por la cual se adopta la Politica y los objetivos de Seguridad y Salud en
el Trabajo para la Unidad Administrativa Especial Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN y se adoptan otras
disposiciones

Circular conjunta No. 100 -
012-2023

Participacién de las organizaciones sindicales en el disefio y
socializacién de los planes institucionales de capacitacion, programas de
bienestar e incentivos y planes de seguridad y salud en el trabajo.

Fuente:

Nota: Para el SG-SST se tiene en

acuerdos sindicales aplicables. que e

elaboracién propia Subdireccién de Desarrollo

cuenta la normativa relacionada en la matriz legal del sistema, asi
como los actos administrativos internos asociados a seguridad y salud en el trabajo y los diferentes
n total suman once (11) de las cuales se despliegan los programas,

iniciativas y actividades puntuales para su ejecucion a nivel nacional.




2. Marco Referencial

La cobertura del SG-SST abarca tanto a los empleadores (ya sean publicos o privados) como a los
trabajadores dependientes, independientes, cooperados o en misidn, a los contratantes de personal bajo
modalidad de contrato civil, comercial o administrativo, a las organizaciones de economia solidaria y del
sector cooperativo, a las empresas de servicios temporales, a las agremiaciones u asociaciones que afilian
trabajadores independientes al Sistema de Seguridad Social Integral, e igualmente a las administradoras de
riesgos laborales, a la Policia Nacional en lo que corresponde a su personal no uniformado y al personal civil
delas Fuerzas Militares.

La naturaleza juridica del SG-SST se establece en el Decreto 1072 de 2015 Libro 2, Parte 2, Titulo 4, Capitulo
6.

La Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, organizada como
una Unidad Administrativa Especial del orden nacional de caracter eminentemente técnico y especializado,
con personeria juridica, autonomia administrativa y presupuestal y con patrimonio propio, adscrita al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, tiene como objeto coadyuvar a garantizar la seguridad fiscal del
Estado colombiano y la proteccion del orden publico econdmico nacional, mediante la administracion y
control al debido cumplimiento de las obligaciones tributarias, aduaneras, cambiarias, los derechos de
explotacion y gastos de administracion sobre los juegos de suerte y azar explotados por entidades publicas
del nivel nacional y la facilitacion de las operaciones de comercio exterior en condiciones de equidad,
transparenciay legalidad.




Para llevar a cabo las actividades propias de su misionalidad, la Entidad cuenta con una planta de personal,
contratistas, pasantes y demas grupos de interés para los cuales se requiere establecer estrategias que
permitan velar por su salud, seguridad y bienestar en los ambientes de trabajo. En este sentido se establece el
plan anual de trabajo de SST DIAN 2025, a partir de la informacion generada de la evaluacion del sistema, los
requisitos legales, el diagndstico de condiciones de salud, la identificacion de peligros, valoracion de riesgos y
determinacion de controles, en pro de mantener ambientes de trabajo seguro y prevenir accidentes y
enfermedades laborales.

Por lo anterior, en el marco de la Politica del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo de la DIAN, mediante
la cual la entidad busca promover de forma permanente la cultura del autocuidado y el fomento de una mejor
calidad de vida laboral por medio del mejoramiento continuo del SG SST, se elabora el Plan Anual de Trabajo
para la vigencia 2025, de conformidad con lo establecido en los articulos 2.2.4.6.8 y 2.2.4.6.12 del Decreto
1072de 2015vylaresolucion 0312 de 2019 Articulo 16.

De acuerdo con el Ministerio de Trabajo, a partir del ano 2020 y en los anos sucesivos las empresas deben
establecer el Plan de Mejora, el cual debe ser formulado y aprobado en el Plan Anual del Sistema de Gestidn
de Seguridad y Salud, asi:




llustracion 1. Implementacion definitiva del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
desde enero del ano 2020 en adelantecidn de riesgos y determinacion de controles, en pro
de mantener ambientes de trabajo seguro y prevenir accidentes y enfermedades laborales.

IMPLEMENTACION DEFINITIVA DEL SISTEMA DE GESTION Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO DESDE ENERO DEL ANO 2020 EN ADELANTE

1. Autoewvaluacicn 1. Autoewvaluacion
2.  Plande Mejoa 2. Plande Mejom
3.  Formular Plan Anual 20 3. Formular Plan Anual 2022
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3. Metodologia

El Plan de SG-SST 2025 se construyé mediante laimplementacion de un proceso ldgico y por etapas, basado
en la mejora continua, dinamico y enfocado en el logro de los objetivos a través de la implementacion de
estrategias e iniciativas enmarcadas en la estructura del ciclo PHVA.

El proceso inicia a partir de los resultados obtenidos mediante la realizacion de la auditoria interna del
sistema, la medicidn de los estandares minimos para la vigencia 2024, asi como el analisis de los datos
obtenidos de laimplementacidn de las herramientas de diagndstico establecidas porla Leyy los lineamientos
internos entre los que se encuentran el marco legal, informe de condiciones de salud, informe de ausentismo,
resultados de Bateria de Riesgo Psicosocial, reportes de accidentalidad, identificacion de peligros y riesgos,
gestion del cambio SST, evaluacidn de Clima Laboral, encuesta de Bienestar, politica de Teletrabajo, entre
otros, que permite estructurar las siguientes dimensiones, lineas de accidon y sus respectivos programas asi:



llustracion 2. Ejes Tematicos y componentes del SG-SST
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4. Plan Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo 2022 - 2031

El Ministerio del Trabajo formulé el Plan Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo 2022 - 2031, cuya vision
busca alcanzar mejores niveles de salud y seguridad en el trabajo, bienestar y calidad de vida laboral de los
trabajadores formales e informales a través del trabajo digno y decente en Colombia.

El propdsito de dicho plan es fomentar la cultura del autocuidado, la promocidn de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, la prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades laborales, asi como la identificacién de
peligros y gestion de riesgos por parte del empleador, contratantes y trabajadores independientes,
cooperativas y pre cooperativas de trabajo asociado y acompanamiento de las aseguradoras de riesgos

laborales para reducir la siniestralidad de los trabajadores en Colombia y mejorar las condiciones de trabajo
segurasy saludables.

El Plan cuenta ademas con seis (6) enfoques para su ejecucion:

‘} Enfoque promocional de la salud integral, con énfasis en salud en el trabajo.

‘} Enfoque de gestion de riesgos.
‘} Enfoque territorial.

‘} Enfoque diferencial (curso de vida, identidades de género,
pertenencia étnica, discapacidad y especiales
situaciones de vulneraciéon de derechos).

‘} Enfoque de determinantes sociales (las condiciones
en que las personas nacen o crecen, viven, educan,
trabajan y envejecen).

‘} Enfoque de desarrollo humano




Lo anterior enmarcado en los principios de participacion y descentralizacion, solidaridad, universalidad,
equidad, eficiencia, internacionalidad, competitividad y por ultimo desarrollo sostenible y responsabilidad
integral.

La DIAN en la formulacion del Plan de SG SST y su ejecucion, se articula al Plan Nacional de SG SST 2022-
2031, estableciendo estrategias de participacion, en las que se promueva una cultura de autocuidado que
mejore la seguridad y salud con base en los enfoques propuestos por el Ministerio del Trabajo.

5. Informacion Diagnodsticadel SG-SST

El diagndstico inicial es una fase fundamental para la construccion del Plan Anual de Seguridad y Salud en el
Trabajo en la entidad, ya que permite identificar de una manera objetiva y estadistica las necesidades
relacionadas con la salud de los funcionarios y la seguridad del entorno laboral. A través de este proceso, se
recopila informacion crucial que facilita la elaboracidn de estrategias, garantizando el cumplimiento de la
normativa vigente, promoviendo un espacio de trabajo seguro y saludable, es por ello que a continuacion se
brindan datos especificos de las diferentes fuentes diagnosticas utilizadas para la construccion de la
propuesta del Plan Anual SST 2025.




5.1. Marco Legal

El analisis del marco legal es un aspecto esencial en la construccidn del Plan Anual de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST), ya que asegura que las medidas adoptadas estén en pleno cumplimiento con las leyes y
normativas nacionales aplicables. Conocer y comprender las obligaciones legales relacionadas con el SG-
SST permite garantizar de una manera global e integral el cumplimiento de los estandares minimos, lo que
proporciona una base soélida para estructurar el plan y adaptarlo a las necesidades especificas de la entidad.
Un analisis exhaustivo del marco legal contribuye, por tanto, a la creacion de un entorno laboral seguro, en
busqueda permanente de la salud de las personas y en conformidad con la legislacion vigente. (Ver numeral
1° del presente documento).

5.2. Informe de Condiciones de Salud - EMO’S

El informe de condiciones de salud se realiza con base
en los resultados de los Examenes Médicos
Ocupacionales realizados de tipo preingreso,
periddicos, retiro, postincapacidad y para la realizacion
de actividad fisica-deportiva. De cada uno de los
examenes realizados se entrega un concepto donde se
emiten recomendaciones para incluir a las personas en
los diferentes programas de vigilancia epidemioldgica,
encontrando que para el ano 2024 a la fecha se han
adelantado 13.562 examenes y de los cuales se han
debido incluir las personas en los siguientes &
programas:




Tabla 2. Clasificacion EMO

Programa de Vigilancia Numero de funcionarios % segun el total de
Epidemiologica incluidos al programa Examenes
realizados

Psicosocial 795 6%

Cardiovascular 1945 14%

Auditivo 1997 15%

Ergonémico - Osteomuscular - 2478 18%

Biomecanico
Visual 4157 31%

Estos datos, nos permiten concluir que se debe enfatizar en los programas de vigilancia visual y
ergonomicas-Osteomusculares, aplicando estrategias que apunten a la promocién de la salud y
prevencion de la enfermedad en estos segmentos, sin dejar de lado los demas programas que de igual
forma tienen altaimportancia dentro del Plan Anual de SST 2025.

5.3. Auditorialnternadel SGSST

Dentro de los procesos ejecutados en el ano 2024, se realizd una auditoria interna del SG-SST con el fin
de “Evaluar el nivel de cumplimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la
DIAN a nivel Nacional, con base en los criterios del capitulo 6 del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucidn
0312de 20109.




Esta auditoria se realizé con una metodologia exploratoria basada en el aporte de las evidencias de los
requisitos del SGSST aplicando el ciclo “Planear, Hacer, Verificar, Actuar- PHVA” del sistema. Como
resultado de la auditoria al Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo en el nivel central y 9 sedes
a nivel nacional, se encontré un nivel de cumplimiento del 76% con relacidn a los criterios establecidos en el
decreto 1072de 2015y laResolucion 0312 de 2019.

En comparacion con el ano anterior 2023, la calificacion del sistema mejoré 3 puntos porcentuales de su
gestidon, donde los aspectos mas importantes que requieren focalizacion para su mejora son: Actualizacion
de politicas, objetivos y metas de SST, gestidn del cambio, control de tareas de alto riesgo y gestidon de
contratistas, actualizacion de la matriz legal desagregada por seccionales, plan de emergencias “planos y
rutas de evacuacion”, mantenimiento programado de equipos e instalaciones, procedimientos de seguridad
industrial, gestion de indicadores de estructura, proceso y resultado, indicadores basicos de la 0312 e
investigacion de accidentes de trabajo. A continuacion, presentamos una grafica de resultados por cada una
delas Direcciones Seccionales auditadas.




llustracion 3. Descripcion Centros de Trabajo Cumplimiento % SST
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Con ocasion de estos resultados se hace necesario establecer no solo acciones correctivas sobre los
hallazgos identificados, sino ademas establecer mecanismos de seguimiento y medidas claras para la
ejecucion del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo a nivel nacional, se identifica
principalmente la necesidad de medicion de indicadores, inclusion de programas de vigilancia
epidemioldgica y seguimiento a los mismos, asi como el cumplimiento normativo en la investigacion de los
eventos de accidentalidad laboral. Esta es una informacion fundamental para definir el plan anual de trabajo,
que permita dar un cumplimiento a los requisitos minimos establecidos en todos los centros de trabajo e
impactar la seguridad y salud de toda la poblacion objetivo del sistema.




5.4. Resultados de Bateria de Riesgo Psicosocial

En las obligaciones de la entidad de aplicar la Bateria para el Diagndstico de los Factores de Riesgo
Psicosocial a nivel Intralaboral, Extralaboral y niveles de Estrés, elaborada por el Ministerio de la Proteccién
Social y la Universidad Javeriana, a los funcionarios de la entidad para el ano 2024 se adelantd el proceso
conforme la normativa.

En este proceso se identifican los principales factores de riesgo psicosocial, analizando los resultados
obtenidos a partir de la valoracion realizada, teniendo en cuenta los datos sociodemograficos suministrados
por los Trabajadores, las recomendaciones de intervencion orientada a eliminar, minimizar y controlar los
factores de riesgo psicosocial detectados en la valoracion realizada. Es importante mencionar que para el
analisis de los resultados se requiere contar con una competencia especial a nivel estadistico y psicométrico
por lo que en el presente documento se presentan datos generales, sin embargo, el detalle si es tenido en
cuenta para la construccion del proceso de intervencion y asi mismo el desarrollo del programa de vigilancia
epidemioldgica psicosocial propuesto para el 2025.

Los datos analizados corresponden a las variables sociodemograficas y ocupacionales identificadas en la
poblacion, asi como:

‘} Resultados generales de los factores psicosociales (condiciones intralaborales y extralaborales).
‘} Resultados de las condiciones intralaborales, discriminacion en dominios y dimensiones.
‘} Resultados para las condiciones extralaborales.

‘} Resultados del cuestionario para la evaluacion de estrés.




El total de funcionarios objetivo para la medicidn de la bateria de riesgos psicosocial fue de 11.666 y se logré
evaluaruntotalde 10.016 servidores, equivalente a un 86% de la poblacidn.

En los resultados generales se encuentra que el nivel de riesgo total psicosocial tiene los siguientes
resultados: Sin Riesgo 33.6% (3362 personas); seguido de Riesgo Bajo el 20.3% (2033 personas); Riesgo
Medio 17.1% (1710 personas) el 14.1% (1408 personas) en Riesgo alto y para finalizar con el 15.0% (1503
personas) con Riesgo muy Alto.

Por otra parte, en la medicidon del nivel de riesgo evaluacion de estrés se observa que la poblacidon se
encuentra en los siguientes niveles de Riesgos: 21% en Muy bajo con un total de 2145 personas; 19% en
Bajo con un total de 1866 personas; 17% en Medio con un total de 1689 personas; 17% en Alto con un total
de 1694 personas; 23% en Muy alto con un total de 2261 personas; 3% invalidados con un total de 333
personas.

Estos datos permiten concluir que la entidad en el plan anual
de seguridad y salud en el trabajo 2025, debe implementar y
desarrollar acciones multiples orientadas especialmente a
aquellas variables intralaborales y extralaborales con
puntuaciones alta y muy alto, asi como en el control del riesgo
del estrés laboral, no solo desde la promocidn y prevencion,
sino en la revisidon de acciones y controles administrativos que
impacten en toda la organizacion y en la disminucién de las
fuentes generadoras deriesgo.




B.5. Accidentalidad

El analisis de la accidentalidad es una herramienta preventiva que permite detectar situaciones de riesgo y
establecer medidas de prevencion eficaces, generando datos e informacion pertinente para el desarrollo de
actividades de impacto en la cultura del autocuidado y la prevencidn, en este sentido los datos reflejados
permiten caracterizar la poblacion, determinar el impacto asociado al ausentismo y comprender las acciones
gue puedan generarlecciones aprendidas y reforzar entornos laborales mas seguros.

Con base en lo anterior y a corte a 30 de noviembre de 2024, a nivel nacional se han reportado 527 eventos
con la siguiente caracterizacion:
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Tipo de Lesion

Trauma superficial (incluye rasgufio, puncion o pinchazo y
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A partir de esta caracterizacidn, el analisis de la informacién derivado de los procesos de investigaciéon de los
eventos, asi como el desarrollo de mesas laborales con el apoyo de la ARL, se priorizaron acciones como,
fortalecer los procesos de investigacidon y analisis de causalidad de los eventos, determinar acciones de
prevencion ante la ocurrencia de accidentes por actividades culturales, recreativos y deportivos,
socializacidn y claridad ante qué es y que no es una accidente de trabajo, asi como la ruta para su reporte y
proceso de investigacion correspondiente en el que participen todos los actores involucrados en el equipo
investigador.

5.6. Identificacion de Peligros y Riesgos

Con base en la metodologia establecida en la Norma Técnica
Colombiana GTC 45, se realizd la actualizacion de matrices de
identificacion de peligros y evaluacion de riesgos de 113 centros de
trabajo a nivel nacional, a partir de la inspeccion locativa y
verificacion en sitio como parte de esta metodologia que permite
identificar, valorar riesgos y emitir recomendaciones o medidas de
control que ayudaran a minimizar o evitar que estos riesgos se
materialicen en accidentes de trabajo, enfermedades profesionales
o en pérdidas materiales (dano a maquinarias equipos,
instalacionesfisicas, etc.).

A partir de esta identificacion se establecen dentro del Plan Anual de Trabajo SG SST 2025, el desarrollo de
los programas de promocion y prevencion asociados al riesgo quimico, publico, la prevencion del consumo de
alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas, asi como los programas de vigilancia epidemioldgica asociados a la
prevencion de desdérdenes musculoesqueléticos, cardiovascular, visual, auditivo y la identificacion de
condiciones de los ambientes de trabajo coninspecciones de seguridad y mediciones ambientales.



B.7. Gestion del Cambio SST

En el marco del Decreto 1072 de 2015, se define la gestion del cambio desde la perspectiva de seguridad y
salud en el trabajo, como el proceso que permite reconocer la existencia y caracteristicas de los peligros para
evaluar la magnitud de los riesgos asociados en los cambios o nuevos proyectos en la entidad y decidir si
dichos riesgos son o no aceptables, para determinar las acciones a realizar en pro de la seguridad y salud de
los trabajadores.

Por lo anterior durante el 2024 a partir del estudio y analisis de los procedimientos existentes en la DIAN, se
definid que la gestion del cambio en materia de SST se realizara soportada en las actividades establecidas en
el Procedimiento Precontractual PR-ADF-0435, en el cual se establece como requerimiento de Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo lo siguiente:

“Consultar a la Coordinacién de Bienestar y Riesgos Laborales de la
Subdireccion de Desarrollo del Talento Humano o quien haga sus veces y
adjuntar el concepto respectivo emitido por esta area frente a los riesgos
asociados a la ejecucion del contrato, las actividades especiales que debe
desarrollar el contratista y las especificaciones correspondientes en las
especificaciones técnicas de los bienes y/o servicios requeridos. Tener en
cuenta cuando aplique, el cumplimiento del Decreto 1496 de 2019, Art. 33 de
laRes. 0312 de 2019 del Ministerio del Trabajo y el Decreto”

En este sentido se identificd la necesidad de vincular a este requerimiento los cambios asociados en materia
de prevencion de riesgos laborales los requisitos que se deben tener en cuenta para gestionar dichos
cambios de conformidad con el impacto que van a tener sobre la poblacion DIAN.




5.8. Evaluacion de Clima Laboral

En la articulacidn de los procesos de la Coordinacién de Bienestar y Riesgos Laborales, se adelanté la
evaluacion de clima laboral, con una participacion de 10.732 servidores publicos, correspondientes al 89%
de la poblacidon DIAN, se analizaron 12 dimensiones que reflejan la experiencia de los colaboradores en la
organizacion. El resultado general fue 81 en una escala de 100, lo que indica un entorno laboral muy
favorable. Este puntaje destaca la percepcion positiva generalizada de los empleados hacia su entorno de
trabajo. (Fuente: Plan de Bienestar integral DIAN 2025).

Sin embargo, se identificaron tres dimensiones que, aunque en niveles su resultado fue favorable, presentan
areas de oportunidad para mejora: Participacion, Salud Mental (estrés) y Equilibrio Vida Laboral y Personal.
Estas dimensiones, al situarse por debajo del promedio general, sugieren la necesidad de intervenciones
especificas para reforzar el bienestar, la inclusidn en decisiones y el balance entre las responsabilidades
laborales y personales, por ende, es necesario que desde el SG-SST se desarrollen actividades articuladas
con el programa de vigilancia epidemioldgica psicosocial.

5.9. Encuesta de Bienestar

Del 10 al 29 de octubre del 2024 se realizdé desde la Coordinacion de Bienestar y Riesgos Laborales, la
divulgacion y aplicacion de la Encuesta diagndstica de bienestar e incentivos cuyo objetivo era identificar y
comprender las necesidades de bienestar integral de los servidores publicos de la DIAN para disenar e
implementar estrategias, planes y programas que atiendan sus necesidades e intereses especificos durante
el ciclo del empleado (ingreso, permanenciay retiro).




La informacidn recopilada desde el proceso de bienestar fue un insumo fundamental para el aporte de los
servidores a la construccion de actividades del Plan Anual de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo
2025 ya que existen dimensiones relacionadas con el ambito psicosocial y emocional que se pueden tener en
cuenta en el desarrollo de los programas y actividades del SG-SST.

En esta encuesta se contd con la participacion de los servidores publicos de la DIAN de un 72%
correspondiente a 9.490 personas de una planta de 13.256 con corte a 31 de octubre del 2024. Los
resultados de esta encuesta se encuentran en detalle en el Plan de Bienestar de la entidad, sin embargo,
mencionamos a continuacion aquellas variables que se relacionan directamente con el SG-SST como son:

llustracion 4. Tematicas habitos saludables
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Fuente: Plan de Bienestar Integral 2024




llustracion 5. Bienestar Emocional

3. BIENESTAR EMOCIONAL

&Qué tipo de talleres de desarrollo personal le interesaria £Qué tipo de actividades de relajacidn le gustaria que £Qué tipo de actividades enfocadas en el bienestar digital, le gustaria
tomar el préximo afio? incluyéramos? que incluyéramos?

Relaciones Interpersonvies B 56
Empath [ &9 Ningusnd, o e 32 ri intends _ 416 Ninguna, no a3 g2 i interés 261

Apoyosocal B 23

Reensy m ™ Taleres de mindfunes _ A ENPOnDmad e ¢l L5 G BiSpasitiveg ﬂ 289
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Fuente: Plan de Bienestar Integral 2024

5.10. Politica de Teletrabajo

Uno de los propdsitos que tiene la DIAN es la busqueda constante del bienestar colectivo. El Teletrabajo es
una politica institucional creada para, entre otros propdsitos, favorecer las capacidades y la economia del
cuidado de cada persona que trabaja en la entidad.La U.A.E. Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales —
DIAN adopto la Politica Interna de Teletrabajo y dicté los lineamientos generales para su implementacidn, a
través de la Resolucidn No. 001257 del 3 de noviembre de 2022, modificada parcialmente por la Resolucion
No. 001298 del 30 de diciembre de 2022, mediante la cual se adoptan la modalidad auténoma,
suplementaria variable y suplementaria fija, contando en la entidad con 4.180 teletrabajadores vigentesa 31
de diciembre de 2024.

En el mes de septiembre de 2024 se realizé por parte de la Subdireccion de Desarrollo del Talento Humano
una encuesta de impacto de teletrabajo en el que el 82% de los funcionarios teletrabajadores respondieron
entre otros, temas en relacidon con su percepcion de los habitos y efectos del teletrabajo en su salud. Dentro
de los resultados mas relevantes senalamos lo siguiente:




Tabla 3. Efectos en la sintomatologia de los teletrabajadores
Los teletrabajadores respondieron a la pregunta: “Senale si presenta
los siguientes sintomas y/o conductas y valore
si disminuyeron o aumentaron con el teletrabajo.”

‘ | No presenta
Sintomas Aumentado Disminuido Igual el sintoma
Sintomas Musculo oy E4 Boy
Esqueléticos 4.3% 17.9% | o>4.8%
Dolor de Cabeza 1.7% 25.0% 59.4%
Fatiga visual 9.0% | 21.7% 41.4%
Mivel de Estrés 3.3% 42.8% 29.4%
Ansiedad 2.3% 30.1% 55.3%
| | | [
Depresidn 0.8% | 20.4% 71.6%
Consumo de Cafea, té, - .
bebidas energizantes &% . 0.0% %
: [
Consumo de Medicamentos |, co, 15.2% 76.7%
sin orden médica




Tabla 4. Efectos en los habitos de los teletrabajadores
Los teletrabajadores respondieron a la pregunta: “Califique el impacto percibido del teletrabajo
sobre su salud en los siguientes aspectos:”

® Es negativo No influye  ® Es positivo

Alimentacion (equilibrio, horario, apetito) 2% 14%  84%

Actividad fisica (regularidad, ritmo, desempedio) 4% | 18% 78%

Higiene del suefio (duracién, calidad) 2% 17% - 81%

Concentracion (intensidad, regularidad) 1% 10% 189%
100% 0% 100%

Estos resultados permiten identificar aquellos aspectos de la Seguridad y Salud en el Trabajo en el que se
debe trabajar desde los planes de promocidn y prevencidn, asi como aquellos planes de intervencidon que son
fundamentales parala poblacion teletrabajadora.

Aunado a estos aspectos de la encuesta se cuenta con la informacion del reporte de condiciones de salud, asi
como la verificacion de los requisitos del puesto de trabajo en teletrabajo realizados tanto de manera virtual
como presencial durante la vigencia 2024, se logré identificar la necesidad de establecer un plan de trabajo
con un enfoque asociado a la promocidny la prevencidn de riesgos en teletrabajo, asi como el fortalecimiento
delas buenas practicas para el fomento de la salud fisica y mental en esta modalidad de trabajo.




Estos resultados permiten identificar aquellos aspectos de la Seguridad y Salud en el Trabajo en el que se
debe trabajar desde los planes de promocion y prevencion, asi como aquellos planes de intervencion que son
fundamentales parala poblacidn teletrabajadora.

Aunado a estos aspectos de la encuesta se cuenta con la informacion del reporte de condiciones de salud, asi
como la verificacion de los requisitos del puesto de trabajo en teletrabajo realizados tanto de manera virtual
como presencial durante la vigencia 2024, se logré identificar la necesidad de establecer un plan de trabajo
con un enfoque asociado a la promocidny la prevencidn de riesgos en teletrabajo, asi como el fortalecimiento
delas buenas practicas para el fomento de la salud fisica y mental en esta modalidad de trabajo.

6. Desarrollo del Plan de SG-SST 2025

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2025 estara compuesto por 4 dimensiones tal como se mostré en
la ilustracion 2., del presente documento y las cuales se relacionan directamente con las lineas de accion
definidas y los programas que las componen, con el fin de garantizar la alineacidn con el Plan Estratégico de
Talento Humano de la entidad.

6.1. Objetivo General

Establecer las actividades para promover, mantener y mejorar las condiciones de seguridad y salud en el
trabajo de la DIAN a nivel nacional, a partir del fortalecimiento de los programas de promocion de la salud y
prevencion de la enfermedad laboral, para lograr y mantener ambientes de trabajo saludables en el marco de
la normativa vigente.




6.2. Objetivos Especificos

‘} Dar cumplimiento a los requisitos legales en seguridad y salud en el trabajo, mediante la actualizacidon de
lamatrizlegal del SG SST.

‘} Implementar los programas de seguridad y salud, que se identifiquen con base en necesidades del SG
SSTy las nuevas dinamicas organizacionales.

‘} Promover en forma permanente la cultura del autocuidado, orientada a la promocion de la salud y la
prevencion deriesgos.

6.3. Alcance

Aplica a todos los centros de trabajo de la DIAN y sus colaboradores, independientemente de su forma de
vinculacidn o contratacidn, incluyendo a todos los trabajadores, pasantes, contratistas y subcontratistas en
desarrollo de las actividades que contribuyan al logro de la misidn, visidon y objetivos institucionales.

6.4 Recursos

Parala vigencia 2025, se contara con el apoyo de la ARL en asistencia técnica para laimplementacion del SG
SST a nivel nacional, el apoyo de la Aseguradora Delima Marsh, el apoyo de los servidores vinculados a la
Coordinacion de Bienestary Riegos Laborales, asi como el siguiente presupuesto:




Tabla 5. Presupuesto Proyectado SG SST 2025

ITEM  PRESUPUESTO

Servicio de evaluaciones médico -ocupacionales y
complementarias a los servidores publicos, contratistas,
pasantes y aprendices del SENA de la UAE -DIAN a Nivel
Nacional.

Adquisicidén de elementos de proteccion personal para los
servidores publicos de la DIAN

Adquisicion y mantenimiento de elementos para la

$ 700.932.352

$ 406.041.891

atencion, prevencion y mitigacion del riesgo y de $171.143.493
emergencia

Adquisicién de elementos ergondmicos para la prevencion

de enfermedades musculo esqueléticas de los servidores $ 50.000.000

publicos de la DIAN.

Servicios Médicos para el desarrollo del Plan Anual de
Trabajo del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en
el Trabajo, en la dimension de Medicina Laboral de la
DIAN

Intervencion de los factores de riesgo psicosocial
identificados por la Bateria de riesgo psicosocial evaluado

$ 100.000.000

en la UAE — DIAN para lograr el establecimiento de un $ 124.553.030
entorno de trabajo saludable de los servidores publicos de
la DIAN

TOTAL $ 1.552.670.766

NOTA: La ejecucion presupuestal esta sujeta a modificacion de acuerdo con la disponibilidad
presupuestal definida por la Direccidn de Gestion Corporativa, y los recursos definidos para la entidad, la
cual podra ser modificada, asi como distribuida a las Direcciones Seccionales o Ejecutada desde Nivel
Central.




6.5. Estructura

La estructura del Plan del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo 2025 se organiza en las
siguientes categorias:

‘} Dimension: Constituye el marco de referencia que facilita la direccion, planificacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacidon y control del sistema de gestion.

‘} Linea de Accion: Agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones de estos que orientan y
organizan las actividades relacionadas con cada dimension.

‘} Programa: Conjunto de acciones integrales disenadas para alcanzar resultados estratégicos
especificos. Cada programa detalla su justificacion, alcance, objetivos, responsabilidades, duracion,
actividades, cronograma e indicadores. Su enfoque es a largo plazo e incluye diversos proyectos.

‘} Iniciativa: Proyecto especifico y planificado que aborda necesidades concretas para cumplir objetivos a
corto plazo. Tiene un alcance mas delimitado que los programas.Los componentes del Plan del SG-SST
2025 de la DIAN estan establecidos en cuatro (4) dimensiones, y las lineas de accidn se enmarcan en la
estructura del ciclo PHVA como herramienta de mejora continua.

A

WERER




Las dimensiones establecidas son las siguientes:

D

promoviendo el bienestar fisico. Su propdsito es prevenir y
controlar los riesgos de salud mas comunes en el entorno
laboral en relacion con su cuerpo, garantizando que los
trabajadores puedan desempenar sus funciones en
condiciones Optimas y saludables, esta dimension busca
mejorar la calidad de vida de los empleados y reducir el
impacto de enfermedades relacionadas con el trabajo.

Vital Estd enfocada en la salud de los colaboradores, o b X 3 }

Mental Esta direccionada ala promocion de la salud mental y emocional de los funcionarios. Su objetivo
es prevenir, identificar e intervenir los riesgos psicosociales, promoviendo un ambiente de trabajo
saludable, equilibrado. Esta dimensidn busca establecera actividades para el manejo adecuado del
estrés, programas de apoyo psicoldgico, con el fin de mejorar la calidad de vida de los servidores.

Gestion del Riesgo Esta orientada alaimplementacion de acciones practicas y concretas para prevenir
y gestionar los riesgos y peligros en el entorno laboral. Su propdsito es garantizar un ambiente de trabajo
seguro y eficiente mediante la aplicaciéon de medidas preventivas, la mejora continua en los procesos
operativos y la promocidn de una cultura de seguridad y autocuidado, asi como garantizar la
participacion de los trabajadores en los comités definidos para tal fin.

Estratégica Esta enfocada en el establecimiento de directrices y acciones que aseguren la alineaciéon de
los objetivos de seguridad y salud con los objetivos institucionales y metas de la entidad, utilizando
herramientas como indicadores de desempeno, la rendicidn de cuentas, incluye ademas la capacitacion
continua para fortalecerlas competencias del personal en temas clave de seguridad y salud en el trabajo.




Adicional a estas dimensiones es importante resaltar que se tienen dos lineas transversales como son: a.
Teletrabajo y b. Diversidad e inclusidn y enfoque diferencial, que enmarcan temas fundamentales para la

entidad, los cuales se deben integrar de manera la implementacién de las diferentes actividades de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

6.6. Actividades y Plan Anual de Trabajo SG SST

En concordancia con los estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
establecidos en la Resolucion No. 0312 de 2019, se establece el plan anual de trabajo como uno de los
requisitos de implementacion del Sistema disponible en el Anexo 1 de este documento.

A continuacion, se describen las actividades asociadas al SG-ST.




Dimensiones

Tabla 6. Actividades del Plan del SG-SST 2025 por dimensiones

Linea de accion

Programa / Iniciativa

Actividad

Entregable /Producto

Fecha de
inicio

Fecha final

Actualizacion y desarrollo del Listas de asistencia,
. Programa de Vigilancia material audiovisual, h
_Programa de Vigilancia Epidemiologica de Desordenes documento del Feb 2025 Dic 2025
Epidemiolégica de Desérdenes Musculoesqueléticos programa.
Musculoesqueleticos Acomodacioén de puestos
i Ergogomicosy Registro de actividad Feb 2025 Dic 2025
Listas de asistencia,
Programa de fomento de Estilos de Desarrollo del programa de material audiovisual, .
Vida Saludable estilos de vida saludable documento del Feb 2025 Dic 2025
programa.
Programa de Vigilancia Desarrollo del programa de Llstas. de as[ste.nma,
. P ) s . material audiovisual, .
Epidemiolégica del Riesgo prevencion del riesgo documento del Feb 2025 Dic 2025
Cardiovascular cardiovascular
programa.
VITAL Listas de asistencia,
Salud Fisi ; o
alud Fisica Programa de Inmunizaciéon Desarrgllo de! programa de material audiovisual, Feb 2025 Dic 2025
inmunizacion documento del
programa.
Listas de asistencia,
Programa de Vigilancia Desarrollo del programa de material audiovisual, .
Epidemiologica del Riesgo Visual prevencion del riesgo visual documento del Feb 2025 Dic 2025
programa.
Listas de asistencia,
Programa de Vigilancia Desarrollo del programa de material audiovisual, .
Epidemiolégica del Riesgo Auditivo prevencion del riesgo auditivo documento del Feb 2025 Dic 2025
programa.
Programa de Vigilancia D lo del d Llsttas. dle aZ'.Ste.nc'al‘
Epidemiol6gica del Consumo de esarrolio del programa ce materia’ audiovisual, Feb 2025 Dic 2025
SPA prevencion del consumo de SPA documento del
programa.
Registros de la actividad
Elaboracién y desarrollo del (Cgrcrt‘:‘; electronico,
Programa de Rehabilitaciéon y asisten’cia) sequn Ene 2025 Dic 2025
Reincorporacién Laboral . : Seg
aplique, documento del
programa
Registros de la actividad
VITAL Medicina Laboral Programa de Medicina Laboral - (Correo electrénico,
Seguimiento 2 casos de actas, listas de Ene 2025 Dic 2025
asistencia), segun
aplique
Conceptos, bases de
Realizacion de Examenes informacion, )
médicos Ocupacionales documentos Ene 2025 Dic 2025
contractuales




Fecha de

Dimensiones Linea de accion Programa / Iniciativa Actividad Entregable /Producto inicio Fecha final
Reporte de Incidentes,
Accidentes de Trabajo y FURAT - FUREL Ene 2025 Dic 2025
Enfermedades Laborales
Formatos de
investigacion
Registros del
VITAL Medicina Laboral Programa de Prevencion y Gestion Investigacion de Incidentes y curl‘r;ﬁlgiggtgci?élr?s
9 . ny Accidentes de Trabajo y p'a Ene 2025 Dic 2025
de la Accidentalidad Enfermedades Laborales Solicitud de pruebas y
sus respuestas (Cuando
aplique)
Documentos
relacionados
. . Correos y carpetas
Seggérir(;ls:ttgsa dz(':l'lgaebne’:%s y electronicas, registros y Ene 2025 Dic 2025
| documentos soporte
Desarrollo de Plan de Listas de asistencia,
Intervencion Individual de material audiovisual, Ene 2025 Dic 2025
Bateria de Riesgo Psicosocial informe
o ) Desarrollo de Plan de Listas de asistencia,
Programa de Vigilancia Intervencion Grupal de Bateria material audiovisual, Ene 2025 Dic 2025
MENTAL Saludable MENTE + Epldemloléglca del Riesgo de Riesgo Psicosocial informe
Psicosocial
Actualizacion y desarrollo del Listas de asistencia,
Programa de Vigilancia material audiovisual, .
Epidemiol6gica del riesgo documento del Ene 2025 Dic 2025
Psicosocial programa.




Fecha de

Dimensiones Linea de accion Actividad Entregable /Producto inicio Fecha final
Reglamento de brigada,
” ) hoja de vida del
Conformacién de Brigada de brigadista, valoracion Ene 2025 Dic 2025
emergencia A .
médica, registro de
conformacion
Informes, evidencias
Simulacro DIAN audiovisuales, Coreos |\, 505 Dic 2025
. electronicos, notas de
GESTION DEL RIESGO comunicaciones
Programa de Prevencion,
Emergencias Preparacion y Atencion ante . R L
Emergencias Rgglstros de inscripcion,
informes, evidencias
Simulacro Nacional audiovisuales, correos Jul 2025 Dic 2025
electrénicos, notas de
comunicaciones
Formato del Plan,
Plan de emergencias Analisis de Ene 2025 Dic 2025
vulnerabilidad,
R Evidencias de
Somalggznsr;:??:es de socializacién, listas de Ene 2025 Dic 2025
9 asistencia, actas.
Programa de Prevencion y Desarrollo del programa de Igl\tlspat:ngo?:i;:zz?éo dZT
Proteccién Contra Caidas — Trabajo prevencion y proteccion contra ro ran’ma reqistros de Ene 2025 Dic 2025
en Alturas caidas — Trabajo en Alturas programa, y regist
actividades asociadas
Programa para la Gestién del Desarrollo del programa para la Igl\tljlp;:rigo?;irtrzztr)]?godz]
9 p : ) gestion del trabajo en espacios ’ : Ene 2025 Dic 2025
Trabajo en Espacios Confinados confinados programa, y registros de
actividades asociadas
Inventario de riesgo
GESTION DEL RIESGO Programa de Prgvgncic’m del Riesgo Desarrq!lo del P_rogram’a c_ie publico, documt_anto del Feb 2025 Dic 2025
Publico prevencion del riesgo publico programa, y registros de
actividades asociadas
e s | RSz e | penzuzs | bic 2029
Programa de Prevencion del Riesgo
Quimico - - - .
Implementacion del S.lstema Registros dg actividades Feb 2025 Dic 2025
Globalmente Armonizado asociadas




Fecha de

Dimensiones Linea de accion Programa / Iniciativa Actividad Entregable /Producto inicio Fecha final
Actualizacioén y socializacion de ::;?;Tigeéﬂs‘:g:ﬁ'g?ag
Prevencion e higiene Programa de Higiene Industrial la Matriz de peligros y riesgos de peligros, IS Feb 2025 Dic 2025
(Si aplica) de asistencia, material
P audiovisual
GESTION DEL RIESGO
- . Listas de asistencia,
Seguridad Vial Plan Estratégico de Seguridad Vial (Q (I:Dtll\:r? aEdsirSatSéz-iI;:(r)ec?: %rfgaf}ifﬁ& material audiovisual, Ene 2025 Dic 2025
SST Vial registros de actividades
’ asociadas
Indicadores de eetandares Matriz de indicadores Ene 2025 Dic 2025
Material audiovisual,
Rendicién de cuentas correo electrénico, Nov 2025 Dic 2025
comunicaciones
Autoevaluacion del SG SST Registro de Dic 2025 Dic 2025
Autoevaluacion
Medicién y mejoramiento L L Registro documental de
Revision por la Direccion la revision por la Nov 2025 Ene 2026
Direccién
Matriz de mejoramiento,
Mejora continua evidencias plan de Ene 2025 Dic 2025
accion
Admini N Gestion del cambio Documento asociado Ene 2025 Dic 2025
ESTRATEGICA ministracion , -
Sistema Listas de asistencia,
" . ., material audiovisual, )
Induccién y reinduccion registros de actividades Ene 2025 Dic 2025
asociadas
. . Listas de asistencia,
Entrenar:rl‘r?g:geigggada de material audiovisual, Ene 2025 Dic 2025
Programa de capacitacion en SST registros de actividades
Listas de asistencia,
Capacitacion COE material audiovisual, Ene 2025 Dic 2025
registros de actividades
Listas de asistencia,
Capacitacion en programas de material audiovisual, Ene 2025 Dic 2025
prevencion de riesgos registros de actividades
asociadas




Fecha de

Dimensiones Linea de accién Programa / Iniciativa Actividad Entregable /Producto inicio Fecha final
Documentacion de la
Reglamentacion, conformacion y reglamentacion,
Comité de Convivencia Laboral funcionamie’nto del CCL registros de Ene 2025 Dic 2025
conformacioén, informes,
Mecanismos de actas
participacion Documentacion de la
COPASST Reglamentacién, conformacion y re?é%:r;ﬁg?zlg " Ene 2025 Dic 2025
funcionamiento del COPASST conformacion. informes,
actas
Buzén SST Matriz de seguimiento, | ¢\ 500 Dic 2025
- correos electrénicos
= Activi ret\jness'vg?sgl%gorte y i
ESTRATEGICA Administracion Plataforma ARL _ Registros de la Ene 2025 Dic 2025
actividad, segun aplique
Documentacion del SG SST _ Registros de la Ene 2025 Dic 2025
actividad, segun aplique
Transversales Gestién documental SST -
Archivo SST _Registros de la Ene 2025 Dic 2025
actividad, segun aplique
Matriz de plan operativo,
Seguimiento a Direcciones reporte de indicadores,
Seguimiento y control SG-SST ; listas de asistencia, Ene 2025 Dic 2025
Seccionales . o
material audiovisual,
segun aplique
Listas de asistencia,
Capacitacion material audiovisual, .
ccL registros de actividades | —ne 2025 Dic 2025
asociadas
Listas de asistencia,
Capacitacion material audiovisual .
. . N L ’ Ene 2025 Dic 2025
- Administracion S COPASST registros de actividades
ESTRATEGICA Sistema Programa de capacitaciéon en SST asociadas
Listas de asistencia,
Capacntam_on en peligros y m_a\terlal audlo_Vl_suaI, Ene 2025 Dic 2025
riesgos registros de actividades
asociadas
N Registros de :
Comunicaciones comunicaciones SGSST Ene 2025 Dic 2025
Procesos de Contratacion del Registros dg actividades Ene 2025 Dic 2025
SG-SST asociadas
Marco Legal Requisitos del Sistema ot ol sist Redistros d ividad
oliticas del sistema y egistros de actividades .
Normativa asociadas Ene 2025 Dic 2025

NOTA: Las actividades planeadas en el Plan Anual de Trabajo del SG SST 2025 de la Unidad
Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, se desarrollaran entre la
fecha de inicio y la fecha final, segun corresponda y podran estar sujetas a cambios, teniendo en cuenta

las eventualidades que se puedan presentar por factores internos o externos a la entidad, los aliados
estratégicos y al presupuesto asignado.



7. Seguimiento y evaluacion

Los indicadores del SGSST son los establecidos en la
Resolucion 0312 de 2019y el Decreto 1072 de 2015, los cuales
se mediran en la periodicidad establecida conforme a lo
estipulado por la norma. Adicionalmente, se establece un
indicador de eficacia que permita alcanzar como meta el 90% de
cumplimiento en la ejecucién del Plan Anual de Trabajo del SG
SST DIAN parael 2025.

Para la formulacién de los indicadores del Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo se tiene como referencia los siguientes
datos:

7.1 Historico Indicadores

Con base en los registros de informacidn de los ultimos dos anos, el porcentaje de implementacion del SG
SST referente a los requisitos establecidos en la Resolucidn No. 0312 de 2019 emitida por el Ministerio del
Trabajo, se presentaron como resultado en la DIAN el 86.25% para el 2023y el 97% para el 2024, por lo que
parael 2025 se hace necesario no solo mantener sino aumentar el cumplimiento de estos estandares.

Respecto al porcentaje de ejecucidon presupuestal y de acuerdo con el informe financiero de la vigencia 2023,
se tiene como resultado de ejecucion un 85.3% de un 95% proyectado para esa vigencia, sin embargo, para
2024 con corte a 20 de diciembre el porcentaje de ejecucion presupuestal alcanzé el 98%.




Para el caso del Plan Anual de Trabajo del SG SST 2024 se proyecté como meta de eficacia el 85%, logrando a
corte de 31 dediciembre el 87% de ejecucidn.

7.2 Indicadores 2025

De conformidad con los requisitos normativos, el comportamiento histérico de los indicadores del SG SST y
los resultados alcanzados en la implementacion del Sistema en la entidad, a continuacion, se plantean los
siguientesindicadores paralavigencia 2025.

Tabla 7. Indicadores plan SG-SST 2025

Nombre del
indicador

Formula Periodicidad

Porcentaje de implementacion

Avance en la del SG SST con base en los
implementacion | requisitos establecidos en la 98% Anual
del SG SST resolucién 0312 de 2019 del
Ministerio del Trabajo.
Ejecucion del (No. de Actividades
Plan Anual de ejecutadas  / Total de 90% Mensual
Trabajo del SG | actividades programadas) *
SST 100
Porcentaje de .
ejecucion (Presupuesto ej_ecutado*/ 95% Anual
presupuesto asignado) *100
presupuestal

Fuente: Elaboracién propia Subdireccién de desarrollo de talento Humano
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