COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL
INTERNC Cioat

ACTA No. 001 DE 2024
Fecha: 27-02-2024

Hora: 2:30 pmoa 3:30 pm.
Lugar: Virlual Teams

Participantes

Luis Carlos Reyes Hemandez Director General

Luz Nayibe Lopez Suarez Directora de Gestion Corporativa

Guillermo Alberto Sinisterra Paz Director de Gestion Estratégica y de
Analitica

Claudia Patricia Marin Jaramillo Directora de Gestidn de Aduanas (g}

Andres Esteban Ordofiez Pérez Director de Gestion de Fiscalizacion

Cr. Diego Enrigue Fonlal Cormejo Director de Gestidn Policia Fiscal y
Aduanera (e)

Cecilia Rico Tames Directora de Gestidn de Impuestos

Julian David Medina Herrera Director de Gestion de lnnovacion y
Tecnologia

Andres Fernando Pardo Quiroga Diector Operative de Grandes
Centtibuyentes

Luis Alejandro Gomez Hemandez Jefe Oficina de Comunicaciones
Instilucionales

Edgar Fermando Avilés Gomez Jefe Oficing de Seguridad de la

Informacion {e)
Claudia Consuelo Vargas Cifuenies Jefe Oficing Tributacion infernacional
Constanza del Pilar Rodriguez Padez  Subdirectora Planeacion y Cumplimiento
Enrique Castiblanco Bedoya Jefe Oficina de Control intermno
Secretario Técnico del Comiié

Invitados

Claudia Marceta Quiceno Dugque Jefe Coordinacion de Auditoria Integral
Luis Alfredo Reyes Pamrra Despacho Oficina de Conlral Intemo
Edgar Aranda Leylon Bespacho Oficing de Control Intermno
Cr. Yorguin Orlando Malagon Policia Fiscal v Adyanera

Hernandez
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Orden del dia:
Yerificacion del Quonnm.

1. Seguimiento a compromisos del acla anterior

%)

_ Presentacion v aprobacién del Plan Anual de Auditorias a realizar por parte de
la Oficina de Controt Inferno OCI durante la yigencia 2024

[#%]

. Resufiados del seguimiento al Plan de Mejoramiento de la CGR con corte 3 3% de
diciembre de 2023.

4. Proposiciones vy varios
5. LCOMpromisos.
Desarrolio:

Verificacion del Qudrum.

Se verifican los asistentes al Comité, estableciendo gue se cuenta con Quorum
delberalotio v {i cisorio.

1. Seguimiento 2 compromisos del acta anterior.

Ei doctor Castiblance, jefe de iz Oficing de Control Interno, da lectura a los
compromisos del acta 004 del 14/12/2023 e informa que se dio cumplimiento a las
siguienies actividades:

% Primer compromise: La Oficina de Control internc remitira a la Direccion de
Gestion Juridica el texto propuesto del Codigo de Etica para el Audi mr a i de
que dicha dependencia los revise y efeclie las recomendaciones para las
futuras actualizaciones gue se deban efeciuar.

Resuliado: La Oficing de Control Interno mediante correo Nro. 100202204-0105
del 30 de enero de 2024, remitic al Director de Gestion Juridica los documentos
*Estatuto de Auditoria Intema” v el “Codigo de Etica de los Auditores de la OCI,
quien dino respuesta mediante correo elecirbnico 20240213 _100202208-0293
del 13 de febrero de 2024,

Chcing de Contrat Irtemo
Carvara & # 50~ %’ Biso €. Edificie Zan Agustin | S0AT438973 - 3103458157

St POE G s TRRBE




2. Presentacién y aprobacién del Plan Anual de Auditorias a realizar por
parte de la Oficina de Control Interno OCI durante la vigencia 2024

El doctor Castiblanco, presenta la propuesta del Plan Anual de Auditorias, el cual
incluye las acciones que se van a adelaniar durante la vigencia 2024, para que
bajo el rol de evaluador independiente del Sistema de Control Intemo se agregue
valor a la organizacion. Lo anterior, en cumplimiento a lo dispuesto en gl Articulo
2.2.21.1.6 del Decreto 648 de 2017 v del Articulo 7 Literal d Faragrafo Resolucion
21 de 2022, con el objetivo de obtener la aprobacién por parie de esle Comité
Institucional de Coordinacion de Canfrol Interno.

A continuacion, expone los insumos que se consideraron para la construceion del
Plan Anual de Auditorias:

Plan Estratégico Institucional V.1 31012024

Riesgos y niveles de exposicion a los mismos

Revision Expectativas de la Alta Direccion

Resultados de Auditoria Infernas (OCI) v Externas {CGR - ITRC- AGHN}
Plan de Mejoramiento institucional

Tiempo transcurrido desde a Gitima auditoria

impacto tecnolbgico v presupuestal

v v

YV YV Y

Asi mismo, refiere que dentro del Sistema de Control Intemo, a todos los
funcionarios les asiste un rol especifico, que se encuentra definide a través del
esguema de lineas de defensa del control desarrofiado por el instituto de Auditores
intemos, ask:

Linea Estratégica: Cuyos actores son la Alta Direccion y Comité de Coordinacion
de Control Interno. Se precisa que su principal rol, es definir el marco general para
la operacion, la gestion del riesgo v el control v, supervisar su cumplimiento v el de
ios planes de la entidad.

1a Linea de Defensa: Integrada por los Gerentes Plblicos y lideres de procesos,
programas y proyectos de la entidad, con sus equipos de trabajo. Encargados de
Disefiar, Implementar v Monitorear los controles: gestionar de manera directa en el
dia a dia los riesgos de los procesos. En esta linea de defensa es posible
evidenciar £l ejercicio del “Autocontrol”,

2da Linea de Defensa: Compuesta por Servidores que Henen responsabllidades
direclas en el monitoreo y evaluacion de controles y la gestion del fesgo, cuyo rol
esla dado en evaluar y efectuar seguimiento a los controles de la primera lines de
defensa; pertenece a la aita o media gerencia, responde ante la alta direccion,
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maneja un tema transversal a fa entidad y responde apie el representante legat
por dicho tema. En esta linea de defensa es posible svidenciar ef slercicio de
“Sutoevaluaciin’.

3ra Linea de Defensa: Esis en cabeza de la Oficina de Control interno, quien
proporciona un aseguramiento basado en el mas alfo nivel de ndependencia, ¥
objetividad sobre la efectividad del Sistema de Control Interno. En esta Hnea de
defensa es posible evidenciar el ejercicio de la “Evaluacion independiente”.

Conforme a o anterior, el mapa de aseguramiento permite coordinar los diferentes
ejercicios de control a cargo de cada bnea con el Tin de mejorar la coberura y
evitar la duplicidad de esfuerzos.

En tal sentido, fa Oficina de Control Interno sefiala los siguienies diez {10} temas
priorizados para ser desarrollados a través de Auditorias, Evaluaciones v
Consuliorias, asi:

Primer semesire;

Evaluacion Conirol Interno Contable Funcion Pagadora

Evaluacion Control Internc Contable Funcidn Recaudadora

Auditoria a los Mecanismos g2 Alencién al Ciudadano

Aurtitoria 2 1a Gestién de Carlera

Auditoria al Tramite de Insumos de Fiscalizacion Remitidos a las
Direcciones Seccionales

Auditoria 3 1p Gestion Documental

kd

Segundo semestre!

Auditoria 3 la Radicacion v Tramite de Quejas Disciplinarias

Consultoria para Evaluar el posible Riesgo de Dafio Antijuridico en ef

funcionamienio de la POLFA *{ver nota)

» Consulforia al Fortalecimiento del Sistema de Informacion del Procesc
Aduanero de mportaciones

» Auditoriz al Provecto de Implementacion de Faclura Electronica y Conlroles

a Proveedores Tecnolbgicos.

L

Hotar © B CIOU aprohd sy retirs v o2 eualuars su resdizanitn e un prfaine comié,

De igual manera, se lfevardn a cabo 25 informes de Ley previsios en ia
normatividad, actividades de conitrol v se adefaniaran visitas al Nivel Central v 8
ias Direcciones Seccionales para el Fomento a la Cultura def Control.
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Se indica que una vez aprobado el Plan de Auditorias. se enviara la respectiva
Carta de Representacion a los miembros de! comité, dicha carta es un instrumento
que se encuentra definido en el Decreto 648 de 2017, para la actividad de
auditoria interna, mediante la cual establece la veracidad, calidad ¥ oportunidad de
la entrega de la informacion que se presentara a fa Oficina de Control Interno.

Asi mismo, aclara el doctor Castiblanco que los dos primeros ejercicios de
auditoria denominades “Evaluacion Control Interno Contable Funcion Pagadora” y
la "Evaluacion Control Intemno Contable Funcion Recaudadora”, se encuentran en
desarrolio en atencion al cumplimiento de los t&rminos de ey gue establece 1
Contaduria General de Ia Macion.

Bl Doctor Edgar Fernando Avilés Gomez, interviene manifestando que la Oficing
de Seguridad de la informacion, esta culminando la implementacién el Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion y adoptando el Modelo de Seguridad y
Privacidad de la informacion - MSP1 de conformidad con los lineamientos del
MinTiC, indicando gue sobre el mismo se debe hacer una evalyacion
independendiente anualmente v que la Oficina de Control Infemo realizéd una
consulloria sobre el MSPI en la vigencia anterior, y para este afio propone incluir
en el Plan Anual de Auditorias, una consultoria independiente al Plan integral de
Datos Personales, para poder avanzar en el cumplimiento del modelo,

El doclor Castiblance, en respuesia a Ia solicitud del doclor Avilés, pone de
presente que en el ranscurso de la vigencia en ias actividades de control qus
desarrollard s Oficina de  Contrgl intemo, podria ncuilse, mediante 13
construccion conjunta de fa referida actividad de controf, quedando el compromiso
de realizar los respectivos acercamienios enfre las dos oficinas.

La doclora Luz Nayibe Lopez Suarez, se pronuncia con respecio a la “Consufforia
para Evaluar ef posible Riesgo de Daflo Antijuridico en el funcionamiento de la
FOLFA", expresando que la Direccidn de Gestidn Corporativa ha venido
adelantando reuniones con la Policia Fiscal y Aduanera, referidas al tema
propuesio para esta consultoria v en atencion al proceso de reorganizacion
institucional que aclualmente adelanta la entidad, sugiere respetuosamente que no
&5 oportuno en este momento adelantar el ejercicio de esta consuftoria, siendo
procedente realizarlc una vez se culmine el proceso de regrganizacion
institucional, momento en el cual se podrian solventar muchas de las situaciones ¥
necesidades identificadas con 1a Policia Fiscal y Aduanera.

En este mismo sentido, el doctor Guillermo Alberio Sinisterra Paz, sefiala gue de
conformidad con las reuniones y los acuerdos adelantados con la Policia Fiscal ¥
Aduanera, es pertinente que la mencicnada Consultoria, se realice posterior al
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proceso de reorganizacion institucional.

Sobre este particular, el doctor Castiblanco sefiala que desde el afio pazado se
expuso el compromiso de estudiar el caso de 1a POLFA, ante lo cual fa Oficing de
Control Intemneo se reunit con ks actual direccion de 1a Policia Fiscal v Aduansera,
quienes hicieron un lamado urgenie para que se establezca si se han presentado
dafios antijuridicos o si existe exposicion a este riesgo frenie a las acluaciones
que realiza la POLFA, considerando la estructura actual v la exislencia de un
convenio que ha perdido vigencia para su operacion,

Por elio Ia Oficing de Control intemo, desde su ol de evaluador del riesgo propone
incluir esta consuttoria en los ejercicios de control en 2024, que indudablemente
debe ir de Ia mano con lo que instilucionalmente se logre avanzar, atendiends o
anterior, se reuniran los elementos necesarios para poder pronunciarse,
evaluando los avances y de conformidad con el desamollo de eslas actividades se
determinara e informard a este Comité, la pertinencia de reformular o adelantar
dicha consultoria, verificando si se han cumplido las expectativas y consultando o
pertinente con la Direccidn General y con la Direccion de s POLFA,

El docior Andres Esteban Ordofiez Perez, deja de manifiesto que se debe
aprovechar esta consulforia, la cual no rifie con los avances gue coma institucion
se han logrado con la Policia Fiscal v Aduanera, skendo necesaria la vision frente
al tema por parte de la Oficing de Control Interno, y plantea un interrogante acerca
del costo de adelantar esta auditoria para la entidad, al respecto, el docior
Castiblanco aclara gue e cosio es el de la operacion de la Oficina de Conirol
Interno pues es parte del rol asignado dentro del marco legal.

El doctor Luis Carlos Reyes, sefiala que se debe considerar lo mencionado por ia
daoctora Luz Nayibe Lopez Suarez y por el Guillermo Alberto Sinisterra Paz, no
obstante, ve la polencial pertinencia del ejercicio de eslos lemas de iz
reestructuracion, adicionalmente manifiesta que la reorganizacion de la Puolicia
Fiscal v Aduanera y los ejercicios de fransparencia al interior de la misma, son
aspectos que es necesario consultarlos previamente tanto con la Presidenciz de
ia Republica come con el Ministerio de Defensa Nacional.

se cuenie ya con una
i ien sea gdelantar

evatuacion y verificacion de insumos suficienies gue permi
la consultoria para la POLFA ¢ aplazaria para olra vigencia.

El doclor Castiblanco, sugiere que para el siguiente comité
o

El doctor Andres Esteban Ordofiez Perez, propone a los miembros det CICCI gue
se retire la “Consultoria para Evaluar ef posible Riesgo de Dafio Antijuridico en el
funcionamiento de la POLFA del Plan de Auditorias gue esta por aprobarse y se
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evalué la pertinencia de su realizacion por el Comité Institucional de Coordinacion
de Coniral Intermno.

Interviene el Coronel Yorguin Orlando Malagén Hernandez, quien resalta I1a
intension comdn de todos los miembros del comité en solucionar el tema
estructural y de avance de la Policia Fiscal y Aduanera, v manifiesta que acata y
acepla o que se decida, frente a la consultoria a la POLFA.

Conforme a lo presentado, el doctor Castiblanco pone a consideracion de los
miembros del CICCI Ia propuesta presentada del Plan de Auditorias 2024, con el
retiro de la "Consultoria para Evaluar ef posible Riesgo de Dafio Ardijuridico en el
funcionamiento de la POLFA®, y evaluaria en un proximo comité, asi las cosas, los
integranies aprueban nueve (9) auditorias, evaluaciones v consultorias para la
vigencia 2024.

Para finalizar con este punio de Ia agenda, el doctor Castiblanco, manifiesta que
para el desarrollo del Plan Anual de Auditorias se cuenta con recursos para el afio
2024 por valor de $60.000.000 miliones de pesos, distribuidos en $53.000.000
para adelantar los ejercicios auditores y $7.000.000 para el desarrollo del fomento
de la cuitura del control.

3. Resuitados del seguimiento al plan de mejoramientc de Ia Contraloria
General de ja Republica - CGR, con corte 31 de diciembre de 2023

El doctor Castiblanco, da la palabra a la doctora Claudia Marcela Quiicens, guien
procede a realizar la presentacion de los resultados del seguimiento, donde de un
tolal de 125 hallazgos y 764 actividades, se reflejaron cumplidas 205, en proceso
559 e incumplidas 0, lo que se traduce en una buena gestién por parte de los
DIOCesns.

Seguido de lo anterior, lomando como referente el core a 37 de diciembre de I3
vigencia 2022, iniciamos la vigencia 2023 con un total de 108 hallazgos v
medianie un ejercicio realizado por 1a Oficina de Control intemo, en cumplimisnio
a lo eslablecido en e Numeral 2 de la Circular 15 del 2020 de la Contraloria
General de Republica, donde se imparte lineamientos generales sobre los planes
de mejoramiento y el manejo de las acciones cumplidas, retiramos un total de 7
hallazgos, jos cuales una vez verificada la efectividad de las acciones propuesias
por parte de los lideres del proceso, comprometidos con Ia mejora v atendiendo
los lineamientos frente al tema que de manera previa se habian impartido en un
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, estos retiros impactaron
en plan de mejoramienio asii para la Direccion de Gestion Juridica dos {2}
hallazgos retirados, para la Direccién de Gestién de Impuestos tres (3} hallazgos
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retirados y para la Direccién de Gestion Corporativa dos (2) hallazgos retirados.

Posteriormente v atendiendo los ejercicios de confrof que nos hace la Condraloria
General de la Repiblica, tuvimos 2 auditorias en Ia vigencia 2023 1a “Auditoria
Financiera Independiente vigencia 20227, que arrojo 13 hallazgos v 1a “Auditoria
de Cumplimiento - Proceso Operacion Aduanera, vigencia 20227 con 11 hallazgos
para un total de 24 hallazgos gue fueron incorporados COMO NUEVos para su
seguimiento v control en el Plan de Mejoramiento Institucional Culminamos
entonces la vigencia 2023 con corte a 31 de diciembre, con un iotal de 1258
hallazgos, sobre los cuales desplegaremos los ejercicios correspondientes en esla
vigencia de reformulacion, seguimienlo y retiro para continuar avanzando en el
sjercicio de nuestro Plan de Mejoramiento, depurandalo y haciendo & moRitoreo 2
aquelias situaciones gue se nos han presentado COMO NUEVAs dentro del referide
phan.

Conforme a lo anterior, presentamas por Direccion de Gestién cuantas actividades
tepemos cumplidas y en proceso para moniorear

+ Direccion de Gestidn de Aduanas, sobre un tolal de 76 actividades,
tenemos 46 en proceso v 30 cumplidas.

* Direccién de Gestion Corporativa, sobre un total de 59 aclividades, lenemos
40 en proceso v 19 cumplidas.

» Direccién de Gestion Estratégica y de Analitica, no tenemos ni actividades
en proceso y nf actividades en cumplidas.

% Direccién de Gestidn de Fiscalizacion, sobre un tolal de 15 actividades,
tenemos 1 en proceso vy 14 cumplidas.

= Direccion de Gestion de Impuestos, sobre un lotal de 525 actividades,
tenemos 421 en proceso y 104 cumplidas.

» Direccidn de Cestién de Innovacidn y Tecnologia, sobre un tolal de 83
actividades, tenemoes 51 en proceso vy 38 cumplidas.

% Direccion de Gestisn Juridica, no tenemos ni actividades en proceso y al
actividades en cumplidas.

» Direccion de Gestion Policla Fiscal y Aduanera, no tenemos ni aclividades
en proceso v ni actividades en cumplidas.

Oficing de Controf Intems
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El doctor Enrigue Castiblanco Bedoya, aclara que las actividades cumplidas en gl
Plan de Mejoramiento Institucional difieren de la efectividad de las acciones,
puesic que la efectividad solamente se obtiene a través de la evaluacion que se
hace por parte de la Oficing de Control Interno o del cumplimientc de los
lineamientos dados por el CICCI a los Directores de Gestion, para que soliciten el
refiro por efectividad.

4. Froposiciones y varios

Se deja constancia del retiro de la actividad de control: “Consultoria para Evaluar
el posible Riesgo de Daflo Antfjuridico en el funcionamiento de la POLFA” del
Plan de Auditorias aprobado por el CICCL

5. Compromisos:

Como resultado del Comité se generaron los siguientes compromisos:

# Realizar mesas de trabajo entre la Oficina de Seguridad de 1a Informacion ¥
la Oficina de Control Interno, para la construccion conjunta de la actividad
de confrol referida a una Consultoria independiente al Plan integral de
Datos Persconales, como parte del avance en el cumplindento del Modelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacion -MSP).

Responsabie: Oficina de Control Interno y Oficina de Seguridad de la
informacion.

v

Hacer seguimienio a los avances realizados con la Policia Fiscal ¥
Aduanera en el desarollo del proceso de reorganizacion institucional v de
conformidad con ello, presentar en un proximo Comité Instiucional de
Coordinacidn de Control Interno, la pertinencia de adelantar Ia consultoria
denominada: “Evaluar el posible Riesgo de Dafio Antijuridico en el
funcionamiento de la POLFA”, en esia vigencia.

Responsable: Oficing de Controd inteme.
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% Enviar las cartas de representacion a los miembros de CIC

f““:t

Responsable: Oficina de Control Intemo.

LUIS CARLOS REYES RER&AM@EZ
&recwr Goeneral Ml e

CLLS;{%%E& @m’ﬁg{:m AR JARAMILLD
Directors de Gestidn de Aduanas {8)

{ ?”” e U7 ITINN
As‘mRES %Eg”m ORDONE? PEREZ
Direcior de Geglién ‘, - Fiscalizacion

L

Director Cperative s Gmﬂfégswmré‘%wem%

Cr. DIEGT ERRIGUE £0i4rAL CORNEJO
Director de Gestiy Policia Fiscal v Aduanerz {21

‘GQ}ELLENQ A1 BERTO SINISTERRA PAS
Director de- Geslitn Seiratéoics v de Analilica

cumﬁm COMSUELYD VARGAS CIFUENTES
Jefe Ofcing Tributachin intemacions!

Elabord: Edgar Arandaleyton 4%

La presente acta se firma por los infegrantes del comite presentes.

§M~"‘ '{@ i??,ﬁ“ B
CECLIA Ré@‘f}%’ﬂﬁﬂgﬁ
Directora de Gestifn de Impuesios

s M

,Jm M MEDINA HERRERA
Diractor e:k: Gestitn de nnovacion y
Tecnslogls

LUZ NAYIBE LOPEZ SUAREZ
Directors de Gestion Corporativa

Jg kam:moa de Cumuﬂw‘wm%

Institucionales ,
A pshinza 1od w;ﬁf*”

LGRST&MZA DEL Piggﬁﬁ RODRIGUEZ PAEZ
Subdirsctors Plansacion v Cumplimisnio

EDGAR FERNAMDO AVILES GOMEZ
Jefe Ofivina de Seguiidad de s
nformacibn §§:’;

j SY%SL&%Q& BEDDIYA
Jefe Oficing de Cordrol ndema
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