COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL
INTERNO - CICCI

ACTA No. 003 DE 2024

Fecha:13-09-2024
Hora: 10:00 a.m. a 11:00 a.m.

Lugar: Presencial sala de juntas de la Direccion General

Participantes’

Jairo Orlando Villabona Robayo
Luz Nayibe Lépez Suéarez
ivan Mauricio Quintero Sosa

(}Iaudia Patricia Marin Jaramillo
Alvaro Sanchez Uribe
Cr. Yorguin Orlando Malagén

Cecilia Rico Torres
Julian David Medina Herrera

Gustavo Alfredo Peralta F igueredo
Mario Eufracio Piedra Rozo

Arturo Cruz Monroy

Andrea Medina Rojas )
Jhonn Lenin Bautista Guzman

Enrique Castiblanco Bedoya

Director General

Directora de Gestion Corporativa
Director de Gestion Estratégica y de
Analitica (a)

Directora de Gestion de Aduanas (e)
Director de Gestion de Fiscalizacion
Director de Gestion Policia Fiscal y
Aduanera _
Directora de Gestioén de Impuestos
Director de Gestién de Innovacion y
Tecnologia )
Director de Gestion Juridica

Director Operativo de Grandes
Contribuyentes (a)

Jefe Oficina de Seguridad de la
informacion (a) :

Jefe Oficina Tributacion Internacional
Subdirector de Planeacion y
Cumplimiento-

Jefe Oficina de Control Interno
Secretario Técnico del Comité

T Las doctoras: Luz Nayibe Lopez Suarez y Claudia Patricia Marin Jaramillo, realizaron su participacion en el

CICCI mediante conexién remota.
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invitados

Jimena Yisel Reyes Asela Asesora Direccién General

Nidia Esperanza Hernandez Godoy  Direccion Gestion de Aduanas

Beatriz Elena Garcia Agamez Oficina de Control Interno

David Sanchez Mosquera Oficina de Control interno

Edgar Aranda Leyton Jefe Coordinacién de Auditoria Integral

Orden del dia:
Verificacion del Quéorum.

1. Definicion realizacion y alcance consultoria al “Programa de Apoyo a la
Modernizacién de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -
Fondo DIAN para Colombia”.

2. Compromisos.

Desarrollo:
Verificacion del Quérum.

Se verifican los asistentes al Comité, estableciendo que se cuenta con Quérum
deliberatorio y decisorio.

1. Definicion realizacién y alcance consultoria al “Programa de Apoyo a
la Modernizacién de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -
Fondo DIAN para Colombia”.

El doctor Castiblanco, jefe de la Oficina de Control Interno - OCI, inicia la
reunion aclarando que el presente comité se convocd para dar cumplimiento a
un compromiso establecido en el segundo CICCI realizado el 6 de agosto de
2024, consistente en la definicion de la realizacion y el alcance de la
consultoria al Programa de Apoyo a la Modernizacion de la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales - Fondo DIAN para Colombia.

El doctor Castiblanco, da la palabra a la doctora Beatriz Elena Garcia Agamez,
funcionaria de la Oficina de Control Interno — OClI, quien procede a presentar el
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objetivo general, los parametros del desemperio y las actividades a desarrollar
en la consultoria al Programa de Apoyo a la Modernizacion de la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales - Fondo DIAN para Colombia (Ver
presentacion). '

Toma la palabra el doctor Castiblanco, para refenr que pone a consideracion
del Comité la realizacién de la consultoria. Intervine el doctor Gustavo Alfredo
Peraita Figueredo, sefialando que los parametros de desemperio, propuestos
por la OCI, para adelantar la consultoria son demasiado amplios, el alcance no
corresponde al inicialmente acordado y que requiere explicacion del cémo se
diferencia la consultoria propuesta de la labor que sobre este tema viene
realizando el Banco Interamericano de Desarrolio — BID y los entes de control,
manifestacién que apoya la doctora Cecilia Rico. A su turno, el doctor
Castiblanco propone, recoger todas las inquietudes de los mlembros del
comite, para ir dando la respectiva respuesta.

Interviene el doctor Jairo Orlando Viiiabona Robayo, resaltando que el ejercicio
de consultoria no debe interferir con la operacién de las dependencias y debe
enfocarse en los aspectos mas relevantes del programa.

Toma la palabra la doctora Luz Nayibe Lopez Suarez, para manifestar que la
Direccién de Gestién Corporativa - DGC ya suministrd toda la informacion
requerida por la OClI, para el desarrollo de la consultoria propuesta, igualmente
aclara que el Programa de Apoyo a la Modernizacién de la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales, ya es objeto de auditoria por una firma
internacional, que tiene acompafamiento especial cada seis (6) meses del
Banco Interamericano de Desarrollo — BID, en la cual se revisan los aspectos
financieros, desembolsos y ejecucién del programa entre ofros,
adicionalmente, se tiene una vigilancia especial por parte de la Procuraduria
General de la Nacién - PGN, que fue solicitada por el director general anterior,
en el mismo sentido, se le ha dado respuesta a los diferente reguerimientos
que ha presentado la Contraloria General de la Republica - CGR. Por otra
parte, la doctora Luz Nayibe Lopez Suarez, sefala que la entidad esta proxima
a la prérroga en ampliacion del crédito, lo cual implicara poner los esfuerzos
hacia el desarrolio de los procesos contractuales y los cierres de los procesos
que ya se traen. Por todo lo anterior, no contemplan fa posibilidad de adelantar
el ejercicio de consultoria por parte de la OCI.

{nterviene el doctor Julian David Medina Herrera, para manifestar que el
desarrollo de la consultoria demandaria mayor tiempo al personal que realiza
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la labor del programa de modernizacién. Por su parte, el doctor Alvaro Sanchez
Uribe, se pronuncia, acerca del valor agregado que este tipo de ejercicios le
pueden proporcionar a la entidad, enfatiza en la toma de decisiones y la
identificacion de riesgos entre otros aspectos. en el mismo sentido, se
pronuncia el doctor Arturo Cruz Monroy, resaltando el valor agregado que
traeria para la entidad el desarrollo de la consultoria propuesta.

Toma la palabra el doctor Jhonn Lenin Bautista Guzmén, para referir que si la
consultoria se concentra en analizar una problematica concreta, la misma
contribuiria a tener una perspectiva de realineacién y reorganizacion de la
entidad en los seis parametros definidos por la direccion general, priorizando
planes especificos dentro del programa de modernizacion de la DIAN.

A continuacién, la doctora Claudia Patricia Marin Jaramillo, expresa que esta
de acuerdo con que la OCI realice su tarea, apoyando y proporcionando el
conocimiento transversal que posee de la entidad. En esta medida, debe existir
un equilibrio entre el desarrolio de la consultoria propuesta como generadora
de valor agregado para la entidad y las actividades diarias que realizan las
dependencias, con el fin de evitar desgaste administrativo.

El doctor Jairo Orlando Villabona Robayo, sefiala estar de acuerdo con la
consultoria, ya que permite contar con ofra visién por parte de la OCI, con el fin
de ser mas eficientes e ir a aquelios puntos que se han identificado y no se han
tratado a fondo dentro del Programa de Apoyo a la Modernizacién de la DIAN.

Intervine el doctor Castiblanco, respondiendo a las inquietudes presentadas,
por el doctor Gustavo Alfredo Peralta Figueredo, aclarado gue no se ha
acordado hasta el momento ningtn alcance para la consultoria al Fondo DIAN
para Colombia y que precisamente se esta presentado en este escenario la
propuesta para el efecto.

Frente a las demas intervenciones expuestas por los miembros del comite, el
doctor Castiblanco, manifiesta que indudablemente las labores de control
interno dentro del Estado buscan generar valor agregado a la entidad y la
consultoria planteada va en esta direccion. Asi mismo, aclara que cuando se
construye el Plan Anual de Auditorias, entre otros aspectos se analizan
cuantos entes de control estan evaluando determinado tema estrategico para
la entidad, si se observa que convergen los entes de control frente a un tema,
se decide no abordarlo y se realiza acompafiamiento a la entidad en la
formulacién de planes de mejoramiento producto de las auditorias externas.
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La consultoria propuesta surge de la necesidad de abordar un tema con
factores altos de riesgo, que permitirdn generar recomendaciones desde la
independencia de la OCl y como aliado de la gestion de la entidad.

Interviene la doctora Cecilia Rico Torres, solicitando aclaracién sobre la
diferencia entre una consultoria y una auditoria en la medida en que la
propuesta presentada parece mas una auditoria, el doctor Castiblanco, explica
la diferencia entre estos dos tipos de ejercicios que realiza 1a OC!.

Toma la palabra el doctor Gustavo Alfredo Peralta Figueredo, manifestando su
preocupacion por la propuesta presentada para el desarrollo de la consultoria
por parte de la OCI, pues es un alcance que abarca todo el Fondo DIAN para
Colombia, es demasiado amplio, hace un llamado a que el alcance sea muy
puntual y especializado respecto de los asuntos que control interno considere
relevantes y que generen valor agregado tangible y material. Asi mismo, indica
que la OCIl es buena para identificar como se hacen los procesos y como
deberian hacerse, pero no tiene la experiencia necesaria para acompanar
los procesos que abarca el Fondo DIAN para Colombia, por ejempio, ir a
conceptuar si la fabrica de software que se va a contratar para el efecto es o
no la mas adecuada, no obstante, Control Interno podria ayudar en otros
aspectos, seguidamente sefiala que si no se acota el alcance se van a generar
reprocesos y sobrecarga a las dependencias por los requerimientos de
informacion.

El doctor Castiblanco, da la palabra a la doctora Luz Nayibe Lépez Suarez,
quien sehala estar de acuerdo con lo manifestado por el doctor Gustavo

Alfredo Peralta Figueredo, aclarando que no esta en contra de la labor que
pueda realizar la OCI frente a este tema, pero sobre los pardmetros de

desempeno, propuestos, para adelantar la consultoria, le podria entregar a
esta oficina, el porcentaje de los entregables, las actividades ejecutadas dentro
del plazo y sus modificaciones, el presupuesto ejecutado, los riesgos del
programa que han sido advertidos por el Departamento Nacional de
Planeacién y el Banco Interamericano de Desarrollo — BID y sobre los cuales
ya tienen planes de contingencia frente a la mitigacidn de esos riesgos. Asi
mismo, informa que frente al objetivo general propuesto por control interno
para la consultoria, es una informacién que ya se tiene identificada con las
auditorias externas, con el BID, con el DNP y con el Ministerio de Hacienda y
Crédito Pablico - MHCP, en razén a lo anterior, considera que el objetivo es
muy general y abarca todo el programa, y lo que se debe hacer es optimizar
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los recursos tanto de la OCl como de las dependencias que recibiran la
consultoria, por tanto pone de manifiesto la necesidad de delimitarla para que
le sume valor agregado a la entidad.

Interviene la doctora Claudia Patricia Marin Jaramillo quien se suma a lo
argumentado por el doctor Gustavo Alfredo Peralta Figueredo y la doctora Luz
Nayibe Lopez Suérez, indicando que la informacién propuesta por la OCl para
el desarrollo de la consultoria ya se conoce por la entidad, por cuanto el valor
agregado que se genere del ejercicio de consultoria debe ser algo adicional a
lo gue ya se tiene.

Toma la palabra el doctor Castiblanco, respecto a la intervencién del doctor
Gustavo Alfredo Peraita Figueredo, indicando que la OCI, cuenta con un
equipo de trabajo con altas capacidades técnicas, formacion y experiencia, el
cual le ha brindado apoyo a tecnologia en el pasado en temas tales como
gobierno -de-datos,~aplicativos no corporativos-yla—arquitectura de sistemas
entre otros, enfatiza en que las competencias de los funcionarios de la OCI
estan calificadas. ’

El doctor Castiblanco, enfatiza scbre la mision de la OCl y aclara que la
intencién de este ejercicio, es que producto de una permanente interaccion y
discusion con las direcciones de gestién, se promueva la mejora continua de

los procesos dejando las recomendaciones que seconsideren necesarias.

El doctor Castiblanco, invita al doctor Jairo Orlando Villaboria Robayo, a que se
decida sobre el tema, quien responde que esta de acuerdo con la realizacion
de la consultoria, en la medida que esta genere valor agregado a la entidad y
que se consideren los riesgos prefiminares que ya se han detectado en el
programa. :

Interviene el doctor Julidn David Medina Herrera, solicitando que se comparta
el método de trabajo para poderse organizar frente a los requerimientos de
informacioén.

E! doctor Castiblanco, responde que ya se tiene informacién global del
programa y se analizaran los requerimientos sobre temas especificos de los
que no se tienen adn datos, se priorizara igualmente las reuniones de trabajo
concertadas frente a las solicitudes escritas.
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DILAN

Interviene el doctor Gustavo Alfredo Peralta Figueredo, reiterando su
preocupacion frente al alcance y propone que la OCI acompaie el proceso de
la interventoria. Sequidamente, el doctor Castiblanco, responde que el proceso
de interventoria es una labor administrativa que tiene que garantizar la entidad
y que ia OCl no realiza funciones administrativas.

El doctor Castiblanco, invita al comité a realizar la respectiva votacion
relacionada con la realizacién de la consultoria al “Programa de Apoyo a la
Modemizacion de la Direccion de impuestos y Aduanas Nacionales - Fondo
DIAN para Colombia”, Seguidamente se surtén las votaciones de los
miembros del CICCI, asl:

YOt
Positive 1 Negativo
Or, Jairo Orlando Villabona Robaye X
Coranel Yorguin Orlando Malagén
Or. Alvaro Sanchez Uribe
Dra, Andrea Medina Rolas
Or. Julidn David Medina Hetrera
Dr Gustavo Alfredo Peralta Figueredo
Dra Cecilia Rico Torres X
Arturo Cruz Monroy
Dr, Mario Eufracio Pledra Rozo
Dr. van Mauricio Quinlero Sose
Dr. Jhonn Lenin Bautists Guzman

Dra. Luz Navibe Lopez Sugrer %
Dra, Claudia Patricia Marin Jaramillo X

ITEMS MIEMBROS CiCC]

HopE R i X

wil~dlo oo iwiral-

-
L%

EEN
o
2 i3 I I

ol
P2

ol
L

TOTAL VOTOS

10 2

Conforme a la votacidn surtida queda aprobada por 10 volos positivos frente a
3 negativos la realizacion de la consultoria al "Programa de Apoyo a la
Modernizacion de la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales - Fondo
DIAN para Colombia”, para ser realizada en el segundo semestre de la
vigencia 2024.
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2.  Compromisos:

Como resultado del Comité se generd el siguiente compromiso:

> Suscribir el Acuerdo de Servicios de la consultoria a Programa de
A;mya a la Modernizacién de la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales - Fondo DIAN para Colombia.

Responsable: Oficina de Controt Interno y Direccion General

La presente acla se firma por los mtegfaﬁi&za del comité p?ﬁﬁeme& en la sala de
juntas de la Diteccién General y por gonexion remota.

{
SLANDO VILLABONA ROBAYO
~-§enemi

fc

CLAUDIA PATRICIA MARIN JARAMILLO
Directors de Gestion de Aduanas {8)

ka

MARIO BEUFRACIO PIEDRA ROZO
Dirgctor Operativo de Grandes
Contribuyentes {8}

Cr. YORGUINGRLANDO MALAGON

Drector dad
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wy Policia Fiscal y Aduanera

Directora de Bestidn de impuesios

ARTURO CRUZ MONROY
Jefe Oficing de Seguridad de la
Informacion (2)

L e
JHONNLEN ﬁntfﬁ?& GUZMAN
Subdirector’ de Plansaciony
Cumplimiento




Sigue toma de f CICCI Nro. 03 del 13 de septiembre de 2024 (...)

QUINTEROQO SOSA - ANDREA ED A ROJAS

IVA
Dirg€tor de Gestidn Estratégica y de Analitica (a) Jefe Oficin } Trib"\ tacion Internacional
NS v; 4 i ! )
;//i’g ?&ﬁ?ﬂ)% 4 f‘il%;ﬁ (-3
U 4 N e~
GUSTAVO ALFREDO PERALTA FIGUEREDO ENRIQUE CASTIBLANCO BEDOYA
Director de Gestion Juridica Jefe Oficina de Contro! Interno

Elaboré: Edgar Aranda Leyton /f?u'
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