AN

COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA

ACTA No (000030)

Fecha de reunién: 21, junio de 2024
Hora en que se inicia la reunion: 9:05 am.
Hora en que termina en que termina la reunién: 11:26 a.m.

Lugar donde se realiza la reuniéon: Microsoft Teams
Enlace: https://events.teams.microsoft.com/event/ab8791fb-50cc-43ab-83eb-
462ca128f2e0@fab2é6e5a-7370-4438-8ccd-8e4é65ecf21d8

Asistentes: En calidad de miembro del Comité, Directores Seccionales, Doctores:

Liliana Patricia Marin Gomez, Directora Seccional de Aduanas de Cali
Maritza Alexandra Dias Granados, Directora Seccional de Impuestos de Cali
Gladis Reyna Villavicencio, Directora Seccional de Impuestos y Aduanas de
Buenaventura

Oscar Ferrer Marin, Director Seccional de Impuestos y Aduanas de Palmira
Angela Maria Ruiz Mena, Directora Seccional de Impuestos y Aduanas de
Tulua

Ausentes: Ninguno

Expositores: Doctores:

Yolimar lzquierdo Ramos, Subdireccién para el Impulso de la Formalizacion
Tributaria

Cristian Andrés Ceballos Acosta, Defensor Delegado Regién Pacifico, Organo
Especial Defensor del Contribuyente y del Usuario

Invitados:

Contribuyentes, Usuarios Aduaneros, Organizaciones Gubernamentales,
Organos de Control, Veedurias, Alcaldias, Gremios, Academia, Asociaciones,
Sindicatos, Estudiantes, Funcionarios y Ciudadania en general

A continuacién, se adjunta la relacién de las personas que asistieron a la reunion; partiendo
de una invitacién a 128 funcionarios de las diferentes Seccionales y 225 externos enviada
el 15 de mayo, y nuevamente recordada el 12 de junio de 2024, y al sector comercio de la
ciudad de Tulua, a través sus redes sociales de la Camara de Comercio de Tulua.
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Concluyendo la reunién con un total de 209 registros de ingreso, equivalente al 59% de los
invitados via correo electronico; se relacionan los asistentes segun registro generado en la
plataforma Microsoft Teams.

Nombre del registro Apellido del registro Correo electrénico del registro
Angela Maria Ruiz Mena aruizm@dian.gov.co
Liliana Patricia Marin Gdmez Imaringl@dian.gov.co
Maritza Alexandra Diaz Granados mdiazg@dian.gov.co
Gladys Reyna Villavicencio greinav@dian.gov.co
Oscar Ferrer Marin oferrerm@dian.gov.co
Cristian Andrés Ceballos Acosta cceballosa@dian.gov.co
Yolimar Izquierdo Ramos yizquierdor@dian.gov.co
Enna patricia Palacios Franco epalaciosf@dian.gov.co
WILMER DIAZ ARANA wdiaza@dian.gov.co
ALBERTO GRANADA agranadal@dian.gov.co
Yonathan Cardenas ycardenasc@dian.gov.co
Andrés David Gallego Henao juridico@ccbuga.org.co
Diego Fernando Bolafios Bustos dfbolanos@sena.edu.co
Jair rayo salamanca tesoreria@andalucia-valle.gov.co
Modnica Betancourt Osorno mbetancourto@mincit.gov.co
HECTOR OLAYA CUERO holayac@dian.gov.co
Leydi Johanna Sanchez Osorio hacienda@sevilla-valle.gov.co
ELIZABETH GUERRERO ESCALANTE eguerreroe@dian.gov.co
MAGNOLIA VELASQUEZ RiOS mavelrios28@gmail.com
SANDRA MILENA SANTA presidencia@camaracartago.org
MONICA ROSAS mrosas@zonafrancapalmaseca.com.co
Nidia Esperanza Hernandez Garcia nhernandezg2@dian.gov.co
ORLANDO POSADA contaduria.cartago@correounivalle.edu.co
Fernando Ayram Cairasco fayramc@dian.gov.co
ANABEIBA ECHEVERRY CAICEDO anabeiba.echeverry@palmira.gov.co
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JENNY MARCELA FLOREZ jflorezm@dian.gov.co

LUIS ANTONIO AVENDANO MORA luisantonioavendanomora@gmail.com
Alexander Pérez aperez@personeriacali.gov.co

Arturo Fernandez afernandez@personeriacali.gov.co
Maria Cristina Ramirez mramirez@personeriacali.gov.co

LUz CLAVIIO luzelena65281@gmail.com

Raul Garcia garciar52@yahoo.com

ELIANA ALEJANDRA SANCHEZ direccionadmon1020@gmail.com
Paola Andrea Tascon atascon460@hotmail.com

CLAUDIA EDITH ASPRILLA NEUTA tesoreria.opecarlogisticsop@gmail.com
Erika Gomez comext2@impocali.com

JORGE ROJAS jrojaspl@icloud.com

CLAUDIA YANNET URRUTIA LOPEZ currutial@dian.gov.co

Jorge enrique

Villanueva Murcia

jvillanuevam@dian.gov.co

Camilo Ernesto

Rodriguez Sepulveda

p.crodriguezs@dian.gov.co

Ayda Angulo amangulo@zonafrancapalmaseca.com.co
Leidy Montoya Imontoyag@dian.gov.co
Beatriz Elena Gallego bgallegoi2 @dian.gov.co

Yuri Alejandra

Rodriguez Bohdrquez

yrodriguezbl@dian.gov.co

John Jairo

Bonilla Aldana

johnja.bonilla@campusucc.edu.co

Juan Sebastian

Rizo Calderdn

haciendacontabilidad.2024@gmail.com

GRISELA

SEVERICHE NADJAR

contabilidad@riofrio-valle.gov.co

Liz

Vivas

dirbun@fitac.net

EDWIN GERMAN

CORTES PULIDO

edwingermanc@yahoo.com

Susana

Morales

susana.morales.a@gmail.com

Orfa Duarte Ortega orfaduarteo@gmail.com
RAUL ESCOBAR gerencia@universalcomex.com.co
viviana Rivas avirb@hotmail.com

Andrés Felipe

Garces Riascos

agarcesr@dian.gov.co

Jhoan Mauricio

Hernadndez Salazar

jhoan.hernandez.dian@gmail.com

DOLIS PORRAS VILORIA dolis.porras@roliaduanas.com
DOMINGO TORRES dtorres@abcrepecev.com
Diego Alexander Patifio dpatinog@dian.gov.co

Yurani Mosquera inarruy0307 @yahoo.es

DIANA CAROLINA

MORCILLO ZAPATA

dmorcilloz@dian.gov.co

Carlos Alberto

Pastrana Zapata

cpastranal961l@gmail.com

JUANA YOLANDA RODRIGUEZ QUINONES jrodriguezq@dian.gov.co

Clara Inés Vaca Torres cvacat@dian.gov.co

Oscar Ivan Colina Herrera ocolinah@dian.gov.co

MARIA LILIANA FORERO PEREZ mforerop2@dian.gov.co

Victor Augusto Ortiz Cumbe vortizc@dian.gov.co

lucia a inversionesingenieriah@gmail.com
Luis Garcia Igarcial@dian.gov.co

Laureano Antonio

Bohérquez Cardona

Ibohorquezc@dian.gov.co

Valentina Cobo vcobob@dian.gov.co

Liset Martinez Imartinezrl @dian.gov.co
ANA CRISTINA FERNANDEZ BENITEZ afernandezb2@dian.gov.co
MARTHA LUCIA JIMENEZ mjimenezml1@dian.gov.co
Silvia Liliana Aguirre Castafio saguirrec@dian.gov.co

Nathalia Andrea

Bustamante Farfan

nbustamantef@dian.gov.co
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JUAN CAMILO ZAPATA ROLDAN jzapatar@dian.gov.co

Héctor Loaiza hloaizau@dian.gov

ELBA LUCIA ZUNIGA ezunigae@dian.gov.co

Sandra Del Pilar Santamaria scaros@dian.gov.co

Jenny Ximena Bustamante jbustamanteo@dian.gov.co

Diana Espinosa dianaespinosal229@hotmail.com
ALEJANDRA ZAPATA ARIAS azapataal@dian.gov.co

Gilberto Jesus

Célao Gonzdlez

gcalaog@dian.gov.co

Andrés Reyes andrjez45589 @gmail.com
CLAUDIA PATRICIA DOMINGUEZ ARANGO cdomingueza@dian.gov.co
Diana Espinosa despinosat@dian.gov.co
CHRISTIAN BURBANO cburbanoe@dian.gov.co
Daniel Brifias Rojas dbrinasr@dian.gov.co

Nidia Sady Delgado Angulo ndelgadoa@dian.gov.co
Diego Sandoval diegosandoval_13@hotmail.com
CESAR BOLANOS cesarbg@juniordeposito.com
Mirna Alexandra Oliveros Victoria moliverosv@dian.gov.co
ELIZABETH VALENCIA MUNOZ evalenciam@dian.gov.co
Claudia Patricia Gonzalez cgonzalezh@dian.gov.co

Alejandro

Botero Cifuentes j

aboteroc@dian.gov.co

Leidy Yohanna

Padilla Bonilla

Ipadillabl@dian.gov.co

DUVAN SOTO dsotoo@dian.gov.co

Kitty Herrera kitttymherrera@yahoo.com
EFRAIN SALAZAR CABAL esalazarc@dian.gov.co
MARIA NILSA BEDOYA SALAZAR mbedoyas@dian.gov.co
Nolberto Cely Gonzalez ncelyg@dian.gov.co

Jorge Rivas Campaz jrivasc@dian.gov.co

Kitty herrera kittymherrera@yahoo.com
FERNANDO RIVERA friveram@dian.gov.co

Carlos Andrés

Nunez Arenas

cnuneza@dian.gov.co

Yisy

medina

yisyme@hotmail.com

Nelson Mauricio

Bautista Torres

nbautistat@dian.gov.co

Catalina Rendén Delgado crendond@dian.gov.co

yisy medina comexterior@tecnoglass.com
Martha Sanabria msanabriab@dian.gov.co

Luz Adriana Valencia Salinas Ivalencias@dian.gov.co
Rubiela Mosquera rmosquei@dian.gov.co

Nesly leal nleals@dian.gov.co

SULLY LORENA CAICEDO SALDARRIAGA scaicedos@dian.gov.co
VICTORIA EUGENIA OVIEDO ARIAS voviedoa@dian.gov.co
Yessica Alejandra Salazar ysalazarz@dian.gov.co

Laura Coral Piedrahita Icoralp@dian.gov.co
Arteaga Arteaga aarteagar@dian.gov.co
ADRIANA MARIA CALDERON MONTENEGRO acalderonm@dian.gov.co
Kristian Fernando Ortiz Agudelo kortiza@dian.gov.co

Alix Delgado adelgadoa@dian.gov.co
Oscar Arcila odarcilah@dian.gov.co
VIVIANA LUCIA ORTIZ LASSO vortizl@dian.gov.co
Mboénica Valencia mvalencial2@dian.gov.co
MAURICIO ANDRES CASTANO ARANGO mcastanoa@dian.gov.co




ACTA NUMERO 000030 del 21/06/2024

Continuacién del Acta 000030 del 21 de junio de 2024 Comité de Gestidn Tributaria,

Aduanera y Cambiaria TAC 2024

Hoja No

MARIA YANETH OROZCO RIOS morozcor2@dian.gov.co
Oscar David Arcila Hernandez oarcilah@dian.gov.co
Juan Diego Aristizabal Martinez jaristizabalm@dian.gov.co
GLORIA BEDOYA gbedoyaml@dian.gov.co
Consuelo IDARRAGA MURILLO chelito.pao70@gmail.com

Francisco Javier

Cundumi Valdes

fcundumiv@dian.gov.co

Wilson Montano Paz wmontanop@dian.gov.co
Beatriz Mosquera bmosqueras@dian.gov.co
ADRIANA MARULANDA anaranjom@dian.gov.co
Jorge alonso Villa Giraldo jvillag@dian.gov.co
Orlando Vargas ovargasg@dian.gov.co
ANGELA VIVIANA ZORRILLA GIRALDO azorrillag@dian.gov.co
Miguel Leonardo Uribe Rivera muriber@dian.gov.co
SANDRA PAOLA ROJAS REINA srojasr@dian.gov.co

Gina Galarza ggalarzac@dian.gov.co
Marco Medina mmedinav@dian.gov.co
Maricela Gomez Montoya mgomezml@dian.gov.co
Diana Lucia Soto Montiel dsotom@dian.gov.co
PAULA ANDREA RODRIGUEZ prodriguezl@dian.gov.co

Diana Carolina

Arciniegas Rojas

darciniegasr@dian.gov.co

Jeyson

Martinez Huertas

jmartinezh@dian.gov.co

Diana Sofia

Chivata Rubiano

dchivatar@dian.gov.co

Diana Cristina

Suarez Diaz

dsuarezd@dian.gov.co

INGRID CAROLINA

GOMEZ

igomezg@dian.gov.co

Andrea

Agudelo Jurado

aagudeloj@dian.gov.co

Nora Elena Soto Carvajal sotocarvajaln@gmail.com
ERNESTO ANGULO OCHOA eanguloo@dian.gov.co
pablo Bernal pbernalm@dian.gov.co

Jhon Alejandro

Suarez Montoya

jsuarezm2@dian.gov.co

MARIO FABIAN MEJIA SANCHEZ mmejias@dian.gov.co
Riguey Garcia rgarciao@dian.gov.co
SERGIO BOTELLO sbotelloc@dian.gov.co
Dayana Quintero dquinterog@dian.gov.co
Leonor Rios Prieto Iriosp@dian.gov.co

ERICK DAVID MONTEALEGRE SANCHEZ emontealegres@dian.gov.co
Ferney Alonso Rincén Pinto frinconp@dian.gov.co

Wendy Johana Barreto Barrera wbarretob@dian.gov.co
Catalina Rodriguez crodrigueza3@dian.gov.co
ERIKA SUSANA TUMAL etumalo@dian.gov.co
LUZ ELENA ZARATE ROSAS lzarater@dian.gov.co
Francisco Barbosa fbarbosa@dian.gov.co
Jaime Messu jmessub@dian.gov.co
KATERIN RAMIREZ kriosr@dian.gov.co
JUAN SEBASTIAN PANTOJA CISNEROS jpantojac@dian.gov.co
STHEFANY MARIA RIVERA srivera@dian.gov.co
Astrid Milena Marquez Pineda amarquezp@dian.gov.co
VANESSA RIVAS vrivasb@dian.gov.co
YUDY LILIANA FORERO DIAZ yforerod@dian.gov.co

Claudia Patricia

Zuluaga Hurtado

czuluagah@dian.gov.co

MARCELA DEL ROSARIO

OLIVA MARCILLO

molivam@dian.gov.co
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GUSTAVO ADOLFO RUIZ GOMEZ gruizg@dian.gov.co
Nora Elena Soto Carvajal nsotoc@dian.gov.co
Franz Duran Montes fduranm@dian.gov.co

Paola Andrea

Castaiieda Montoya

pcastanedaml@dian.gov.co

RAFA

RUIZ

rruizal@dian.gov.co

CARLOS FABIAN

DELGADO PENA

cdelgadop@dian.gov.co

FRANK ANTONIO

GUTIERREZ ARANGO

fgutierreza@dian.gov.co

OLGA

CHARRY

oocanac@dian.gov.co

Geydy llvira Rojas gilvirar@dian.gov.co
ADRIANA MONTERO GOMEZ amonterog@dian.gov.co
Alfredo Ramirez Castaneda aramirezc2@dian.gov.co
MARTHA LORENA BEJARANO BUENDIA mbejaranob@dian.gov.co
JOSE DEIVER CRIOLLO jcriollom@dian.gov.co
Ana Milena Arboleda Mena aarboledam@dian.gov.co

OSCAR DE JESUS

OROZCO HERNANDEZ

oorozcoh@dian.gov.co

Luisa Fernanda

Causil Lara

Icausill@dian.gov.co

GUSTAVO ADOLFO GRISALES OROZCO ggrisaleso@dian.gov.co
LIBARDO BENAVIDES GARCIA Ibenavidesg@dian.gov.co
Harold Bolafios Realpe hbolanosr@dian.gov.co
MARIA ISABEL OCHOA MEDINA mochoam@dian.gov.co

Jessica Liliana

Gutiérrez Ortega

jgutierrezo@dian.gov.co

Paula Andrea

Barrantes Ramirez

pbarrantesr@dian.gov.co

DAYANNA MORA ymorap@dian.gov.co
Jaime Daniel guerrero goyes jguerrerog@dian.gov.co
MONICA VOLVERAS mvolverasm@dian.gov.co
Hilda Estelia Prettel Ruiz hprettelr@dian.gov.co
DARIO ALBERTO GUEVARA dguevara@dian.gov.co
Marisela Balanta Garces mbalantag@dian.gov.co
CARLOS CALDERON VARGAS ccalderonv@dian.gov.co
Maria Claudia Sinisterra Flores msinisterraf@dian.gov.co
GLORIA AMPARO HOYQOS TOSSE ghoyost@dian.gov.co
Ricardo Monge Romero rmonger@dian.gov.co

CARLOS FERNANDO

RODRIGUEZ ROJAS

crodriguezr@dian.gov.co

Margarita

Marmolejo

mmarmolejop@dian.gov.co

Se proyecta Bienvenida:

Bienvenidas y bienvenidos ai

AN

Comité de Gestion

Tributario, Aduanero y Cambiario
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El maestro de ceremonia Dr. Jorge Alonso Rojas Pefa, jefe de la Division de Recaudo y
Cobranzas de la Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Tulua, inicia la reunion
dando una cordial bienvenida a los asistentes; informa que esta siendo grabada con fines
informativos y estadisticos, e invita a diligenciar el registro de asistencia, en los enlaces que
estan disponibles en la Seccion Py R de esta reunion: REGISTRO DE ASISTENCIA:

https://diancolombia.sharepoint.com/:u:/r/sites/diannetpruebas/DIAN/DGEA/Subdireccion

de Planeacion y Cumplimiento/Despacho/Formatos-Comites-TAC-2024/10-Asistencia-

TAC-virtual.url?csf=1&web=1&e=bGB94w; a continuacién, da lectura del orden del dia.

COMITE DE GESTION
TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA

ORDEN DEL DiA

1. Himno Nacional de la Republica de Colombia.

2. Hmno al Valle del Cauca.

3. Saludo directores Seccionales, Doctores:

Angela Maria Ruiz Mena, Directora Seccional de Impuestos y Aduanas de Tulud.
Liliana Patricia Marin Gomez, Directora Seccional de Aduanas de Calli.

Maritza Alexandra Diaz Granados, Directora Seccional de Impuestos de Cali.
Gladys Reina Villavicencio, Directora Seccional de Impuestos y Aduanas de
Buenaventura.

Oscar Ferrer Marin, Director Seccional de Impuestos y Aduanas de Palmira.

4. Intervenciéon de la Subdireccion para el Impulso de la Formalizacion Tributaria,
Dra. Yolimar lzquierdo Ramos.

5. Informe de gestion Seccionales DIAN - Departamento del Valle del Cauca 2023
y ler T 2024, a cargo de la Dra. Angela Maria Ruiz Mena, directora Seccional de
Impuestos y Aduanas de Tulud.

6. Invitacion a registrar asistencia y hacer valoracion del evento.

7. Intervencion de la Defensoria del Contribuyente y del Usuario Aduanero,
Delegado para la Region Pacifica, Dr. Cristian Andrés Ceballos Acosta.

8. Espacio para preguntas, solicitudes y recomendaciones.
9. Determinacion de compromisos.

10. Espacio para registro de asistencia y encuesta de satisfaccion.
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11. Cierre del evento.

Desarrollo:

Se da inicio al orden dia con los Himnos: Nacional de la Republica de Colombia, e Himno

del Valle del Cauca.

Continuando con el orden del dia, los directores Seccionales dan la bienvenida a los

asistentes:

La Doctora Angela Maria Ruiz Mena, Directora Seccional de Impuestos y Aduanas
de Tulud (A), da la bienvenida a los asistentes al Comité de Gestidn Tributaria
Aduanera y Cambiaria TAC, hoy 21 de junio de 2024, a readlizarse a través de la
Plataforma Microsoft Teams y presenta un saludo a los participantes:

% Dra. Yolimar Izquierdo Ramos, de la Subdireccién para el Impulso de la
Formalizacion Tributaria.

% Dr. Cristian Andrés Ceballos Acosta, Defensor del Contribuyente y Usuario
Aduanero.

% Senores directores Seccionales DIAN: Dra. Liliana Patricia Marin Goémez,
directora Seccional de Aduanas de Cali; Dra. Maritza Alexandra Diaz
Granados, directora Seccional de Impuestos de Cali; Drs. Gladys Reina
Villavicencio, directora Seccional de Impuestos y Aduanas de
Buenaventura; Dr. Oscar Ferrer Marin, director Seccional de Impuestos y
Aduanas de Palmira y para el Doctor Gilberto Jesus Calao Gonzdlez
exdirector de la Seccional de Impuestos y Aduanas de Tulud.

% Senores contribuyentes, Usuarios Aduaneros, Organizaciones
Gubernamentales, Organos de Control, Veedurias, Alcaldias, Gremios,
Academia, Asociaciones, Sindicatos, Estudiantes, Ciudadania en general,
funcionarios DIAN.

Expone que se siente complacida de tenerles en este Comité para la
Rendicion de Cuentas y Participacion Ciudadana 2023 y Ter T 2024, que recoge
en el Valle del Cauca a las direcciones Seccionales de Aduanas Cali, Impuestos
Cali, e Impuestos y Aduanas de Buenaventura, Palmira y Tulud, e informa que:

El Comité ha sido creado en la DIAN, mediante la resolucion 8296 del 6 de
agosto de 2009, modificado por la Resolucion 2827 del 4 de marzo de 2011, en
concordancia con lo establecido en el articulo 32 de la Ley 489 de 1998,
modificada por el articulo 78 de la Ley 1474 de 2011 con varios propositos:

% Orientar, asesorar y proponer criterios de cardcter técnico que se requieran
para el desarrollo de una gestion publica transparente, y que contribuyan al
alcance de la mision institucional.

% Generar espacios de didlogo con los grupos de valor para la entidad,
permitiendo brindar informaciéon directa y oportuna sobre la gestion y los
resultados de las direcciones Seccionales.
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X/
o

Luchar conta la evasion y el contrabando y facilitar el servicio, la cultura de
la legalidad y el cumplimiento voluntario de obligaciones.

Promover el ejercicio de la participacion ciudadana, el control social y la
rendicion de cuentas, componente del Plan Anficorrupcion y de Atencion
al Ciudadano.

En el Comité no se discutirdn ni expondrdn temas de cardcter especifico o
resultado de investigaciones.

Igualmente informa que se gestionard el orden del dia propuesto, quedando
disponible en el chat de la reunién los enlaces para el registro de asistencia, y la
encuesta de valoracion; igualmente podrdn diligenciar en este chat inquietudes y
comentarios para ser resueltos dentro de la reunidn o posteriormente al correo
electronico que indique el solicitante.

Da paso al saludo por parte de los Directores Seccionales del Valle del Cauca, con los

siguientes mensajes:

v

Liliana Patricia Marin Gémez, Directora Seccional de Aduanas de Cali; da la
bienvenida y resalta el gran reto por los cambios normativos, suplencia de vacantes
de los concursos y en especial las metas propuestas para combatir el contrabando,
generar el maximo esfuerzo para fomentar operaciones de comercio exterior en la
pequefias y medianas empresa y en las personas naturales que tengan vocacion de
emprendedores.

Gladys Reina Villavicencio, Directora Seccional de Impuestos y Aduanas de
Buenaventura; da la bienvenida y manifiesta el compromiso de esa direccion
seccional tanto con usuarios como todos los contribuyentes en general para una
prestacion de servicio idénea, e informa que su despacho esta de puertas abiertas
en el desarrollo de la funcién.

Oscar Ferrer Marin, Director Seccional de Impuestos y Aduanas de Palmira; hace un
saludo y bienvenida, ofrece un servicio para facilitar a todos los contribuyentes y
usuarios aduaneros sus operaciones de area.

Maritza Alexandra Diaz Granados, Directora Seccional de Impuestos de Cali;
presenta disculpas por los problemas de conectividad ya que se encuentra
simultaneamente en un evento con la Alcaldia de Cali, CadenaT Conexiones con
Valor; da un saludo de bienvenida a los asistentes y reconoce la importancia del
espacio donde se presentaran las cuentas y la gestion del afo 2023, espera la
construccion de una gerencia publica transparente y un acercamiento a los
ciudadanos para la facilitacion del cumplimiento de obligaciones tributarias,

aduaneras y cambiarias.
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Continuando con el punto 3 de la agenda, se da paso a la Doctora Yolimar Izquierdo Ramos,
en representacion de la Subdireccion para el Impulso de la Formalizacion Tributaria; quien
presenta un saludo y agradece la invitacion; expone el propdsito como el de
acompafamiento y generacion de dudas en el tema de Formalizacion Tributaria, y como
los objetivos de la Subdireccion, generar curiosidad e inquietud en estos temas, expone el
trabajo articulado que han venido desarrollando con diferentes gremios a Nivel Pais en los

mecanismos de formalizacién tributaria; continua su exposicion que se soporta en las

presentaciones que se relacionan a continuacion.-

SUBDIRECCION PARA EL IMPULSO DE LA FORMALIZACION TRIBUTARIA

DIAN (4]
Tasa de mcldencna dei lidad empresarial multidimensional segun ciudad y
a 24 ci areas metropolitanas

96 979 979 977 913 967

185 101 306 g 56
6 759 153 151
SUBDIRECCION PARA EL IMPULSO DE LA FORMALIZACION TRIBUTARIA ‘ | ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ | ‘

DlAN \!/ |
t - \
CONTEXTO DE LAS MICROENPRESAS o iy < ¢ ‘
- p
- 2 o0 ¢ o
Cabeceras Centros - > ¢ - ,‘
ol L s meme U L peey U s . o - b A
B rural disperso \ é
o
) ST SR S SEIEED ey R \ " o 2
S 1157556 1125224 1189889 1054289 1023274105304 103267 94467 112068 E;TRATER[AS BEIFQHMAHZA lu"s 2624-!
Inscripcidn  No 3993400393295 4053845 2533986 2491756 2576216 1459414 T 1497922 - C
RUT — W A \
o
¢ 1, ;
¥ S AN
o p? ADS 0.

é
S

O

DIAN (69

ESTRATEGIAS DE FORMALIZACION SIFT 2024

0o - (o}

Regiones Género Entornos Geovisor
Formalizados

(o

®
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DiAaN (&)

olAN

INNPULSA-

=

ALIANZAS SIFT
- /J \
‘ d -~ "
‘ ‘ O O O GENERALIDADES - ’
DEF.DEL FEDEGAN DANE -
@ .ll:l: CONTRIBUYENTE FEﬂENllNICPIﬂS M. IGUALDAD ’ _
- ASOPAGOS  HERCADD LIBRE UGPP ' < 5 .
CONFECAMARAS
ASOBANCARIA

DiAaN (59)
CONSULTORIA U. EXTERNADO

@ NAF PARA LA FORMALIZACION G RAC IAS

@ ALGORITMO DE RASTRED Subdireccion para el Impulso de Formalizacion Tributaria

KATIUSKA PATRICIA VARGAS HERNANDEZ

a

ACCIONES
GENERALES

g SISTEMA DE INFORMACION PARA LA
FORMALIZACIGN PARA MICRONEGOCIO Y PYMES

La Doctora Yolimar concluye sobre las acciones generales de las que se destaca el trabajo
conjunto de consultoria Con la Universidad Externado y el BIC, donde estan suministrando
un material educativo y un simulador para quienes se vayan a inscribir al régimen comun o
al simple para puedan hacer un célculo y establecer la favorabilidad de los mecanismos de
formalizacion; otra gestion corresponde al trabajo que se viene haciendo con las NAF, en
calidad estudiantes contadores que pueden hacer sus practicas universitarias, la utilizaciéon

de algoritmos para visualizar los sectores econdmicos; agradece el espacio y manifiesta el
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interés de la Subdireccion para el trabajo con las Seccionales y los grupos econémicos

llevando el mensaje de los beneficios de la formalizacion.

Pasando al punto 5 del orden del dia, la Doctora Angela Maria Ruiz Mena, directora
Seccional de Impuestos y Aduanas de Tulua (A), hace la presentacién del Informe de
Gestidn Seccionales DIAN - Departamento del Valle del Cauca 2023 y 1er T 2024, que
recoge la gestion de las Direcciones Seccional de Aduanas de Cali, Impuestos de Cali e
Impuestos y Aduanas de Buenaventura, Palmira y Tulua; da inicio a la presentacién con la
exposicion de Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, como el instrumento que
integra las estrategias de la Entidad en torno a la Lucha contra la contra la corrupcion, y
que permite mitigar riesgos de corrupcion, con estrategias antitramites, para garantizar la
atencion de calidad al ciudadano bajo una gestidn interna y externa transparente; dando

paso a su presentacion:

JIAN

COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, Plan Anticorrupcion y de Atencion al
\

ADUANERA Y CAMBIARIA Ciudadano - PAAC

Direcciones Seccionales de: Aduanas de Calj,
Impuestos de Cali; Impuestos y Aduanas de
Buenaventura, Palmira y Tulud

Oficina de Planeacion

21, junio de 2024

DIAN i DIAN )

https://cutt.ly/merrFSGP

¢Qué es el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - PAAC, y qué tiene que ver
con la DIAN?

Es el instrumento que integra las estrategias de
la entidad en tomo a la lucha contra la Gt deiens @ P—
cormupcion, en cumplimiento de la Ley 1474 de de compcitn- E — el clncin
. ‘mapade esgos dl chdadono
2011, (Estatuto Anticorrupcion) , \ |
En este plan estan plasmadas las medidas para Meconis I 1
Racionalzacién 0 s A
mitigar los riesgos de comupcion, las estrategias delinies Lk ) I
anfitrémite y otros mecanismos que sirvan para
mejorar la atencion al ciudadano. Su desarrollo \ /
permite brindar un servicio de calidad, trabajar e i l; , I A N
con responsabiidad, respeto y garantizar una cuenos ks
gestion interna y externa con transparencia
En la DIAN, las actividades son propuestas y
disefiadas por las dreas del nivel central, pero Si quiere conocer las actividades que para 2024 viene desarrollando
su ejecucion involucra a las  diferentes la entidad, lo invitamos a consultarlas en el siguiente enlace:

dependencias de la entidad y es

responsabilidad de todos sus funcionarios. https:/fwww.dian.gov.co/dian/entidad/PlanEvalinstitucional/3-PAAC-2024.xIsx

i https:/Jcutt.ly/merFSGP
Para 2024 tenemos 72 actividades.

7 o i A
(LY comiTE DE GESTION TRIUTARIA, ADUANERA Y CANBIARIA (19 comiTE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA

A/
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DIAN ]

XVI COMITE DEPARTAMENTAL TRIBUTARIO, \
ADUANERO Y CAMBIARIO DEL VALLE DEL CAUCA

. vy Fecha: 23/06/2023

Com prom ISOS Com |te TAC- 2023 Direcciones Seccionales de: Impuestos de Cali
Aduanas de Cali; Impuestos y Aduanas de
Buenaventura, Palmira y Tulué

Acargo de: Direccion Seccional de Impuestos de Cali
Compromisos: No

Cguimiento: NA /

Direccion Seccional de Impuestos de Cali

impusstos de ol

(i) COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA

IAN

DIAN &

Filosofia Institucional

Ideologia Central! Vision?
Define el cardcter de fa DIAN,su dentidad Establece en d6nde quiere estar|a DIAN en el futuro.

Propésito Central Valores Aspiracionales I

Filosofia, Procesos, Cadena de Valor,
Funcionarios

Sistemas de Gestion - Subdireccion de Procesos e Objetividad .
/todas aporten los recursos Reducir el costo fiscal de la
Mariflesto DIAN

necesariosparael evasiényel contrabandoa
sostenimiento del estado Templanza menos del 1% del PIB.

socialde derecho.
Q COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA

v\
DIAN (69
:
Filosofia Institucional o DIAN Wi
Valores Institucionales

Manifiesto DIAN - Mapa de Procesos DIAN

s ot e e e A e e Honestidad e

ysaas y bosaes.Soms sy amisn s dlefver or Respeto [ion MAPA DE PROCESOS 2023 DIAN

s o s s o s e CBTpromlso = ) e N

o iligencia m—
Por a50 acompafiamos a cada persona que debe contribulr, para Justicia s

atender sus inquietudes de impuestos y aduanas y hacer mas

CUMPLIENDO SUS OBLIGACIONES EVITANDO AS‘CONS[(UENUAS

simples sus procesos de pago. Y para encontrar la evidencia rigurosa
de quienes insisten en el contrabando y la evasion. y aplicar con

ansparencia as sanciones justas que la norma exige, Porque privar Val Asniracional
a Colombia de nuestros aportes es negarle a su gente el derecho alores Aspiracionales

a una vida digna. ig prr—

No nos detienen ni el error ni la amenaza. Por el contrario. nos i

impulsan a corregir lo necesario y actuar con la rectitud de nuestro Valenti IR Mt

criterio profesional. El mismo que nos llev a competi en igualdad alentia ——

de condiciones con otras personas hasta alcanzar el privilegio de. H e de s

trabajar o serviclo de los camds, Templanza

Hasta que. en ros y montaRas. e valles y mares y selvas y bosques Providencia
% ¥ Clonibis ses Asmnitsscte ol e tbots Gesion dela- S e —-— oo

la tierra donde cada quien se acostumbre a aportar por voluntad Objet‘\vidad M ool pomsi oo 0

propia. de acuerdo con sus posibilidades. Donde todos nos sintamos
parte de un estado social de derecho en el que por fin aprendimos
a respetar nuestros recursos, a vivir en paz nuestras diferencias y a
‘construir juntos la sociedad inclusiva, justa y préspera que nuestros
hijos merecen,

Fuente: Codgode ntegréad Fuente: Coodiadén de Proceses

(8 conr oE cESmoN TRIEUTARI, ADUANERA Y CAVBIARIA @ COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAVBIARIA
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DIAN

) com i
[6ox Cadena de Valor Piblico DIAN
Normathidad pral citaciony ol o
Lol VAORDELSERVCO
f WOR
;
§
i -
d Mstrode
i y [
3 4 (riditoblco
I T e’
\ interts ) H
oo oy oo |
\ emdnics y > oo & || educin e
A | ol || e [ :"x_;:
Gesindelteto hmano Voo | | W || il || doopny || gt
i (= " v annde || i
9 Gstin estratége, isgos, analitca, L Cotabads || st || pencro
5| imoncnyconinent, omunicacones W
§| ’ depacho
| Gestiondocontrol Vo e
_E Gestion de tecnologias, nformacién y
H oy \e’/
Geston de nfraesructur, recursosfiscos,
U fiancrs it )

Fuente: Coorinaddn de Prcesas

pu J PEAN pN

af
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¥
(§9)
Talento Humano - Seccionales
Distribucién Seccionales ler T. 2024
538
0.1
Distribucién Seccionales ler T. 2024
224 a0
18% 39.3%
mCarrera
= Provisionales
= Perfodo de prueba
e Planta + P. Prueba [ Provisionales |

714
57,3%

ﬂ COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA

‘ 533
| 42,7%

DIAN

Talento Humano - Seccionales

of (28—
1.168 Funcionarios

DSl Cali
DSA Cali
DSIA Bltura

440
319

222

DSIA Palmira 108
Tulua 79

Perfil

Direcciones Seccionales Valle del Cauca

DIAN

Competencia Tributaria

Tnos | DSICali
o DSA Cali
P2 psin Buenaventura
DSIA Palmira
Tipo 1 ;
PO psia Tulua

Fuene: ResouidnNo.0000G4 Gl 03082021

42 Municipios (57
5 Direcci S

Cceae®

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

MUNICIPIOS DEL

No. Munidpios
Cali-9
Bueraventura- 1
Palmira-8
Tulud- 24

Q COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA

DIAN W)
i
Competencia Aduanera
Comprende el territorio del Dpto. el Valle del Cauca y Cauca, excepto los municipios de
DSA Cali Ansermanuevo, Bolivar, Bugalagrande, Buenaventura, Cartago, La Unidn, La Victoria,
Obando; Roldanillo, Toro y Zarzal del Departamento del Valle del Cauca.
Comprende el Municipio de Buenaventura, igualmente en el mar territorial desde
DSIA Punta Guapi, en [a isla del mismo nombre, limite de los departamentos de Narifio y
Buenaventura Cauca, hasta el municipio £l Pacifico en el limite del departamento del Chocé con la
Republica de Panamd
DSIA Palmira Competentgs pafa la aprehe{ns:on, reconoum\emo‘\{ avalto de !a mercancwa F\n el
DSIA Tulu proceso ordinario de decomiso; y para la aprehension, reconocimiento, avalo y

Fuente: Resoucén No. 000064 e 09082021

decomiso directo en el territorio de su municipio.

DIAN

]

Funcionarios Seccionales 1er 72024 A

1.247

]

Valor agregado/A. Econdmica Pr 2022

Generalidades del Valle del Cauca

Industrias Manufactureras

AREATOTAL
22.140 km2

Administracién Pibiia, educacién ysalud
Actidades nmobilarias

Agricultua, ganaderia,sihiculuraypesca
Actividades profesionales, cientificas y tecnologicas..
Suministro de electricidad, g3  agua

Proyeccion Habitantes Valle del Cauca

Actividades financieras  de seguros

2023 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion;
4,638.029
Construccion
Informacion y comunicaciones
Explotacion de minas y canteras
PIB 2022 Subotal Vol Agregado
Valle del Cauca  impuestos
9,6% del Pais  prousotmemouto o)
‘Fuente: DANE, 3 2022Pr

Miles de millones de pesos

Comerci, reparacion de vehiculos automotores, transporte..

Q COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA g COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA
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L8 \
DIAN \; ) SIAN ‘})
Inscritos RUT Seccionales - 2023 Inscritos Rut Seccionales Acumulado ~ RUT Ve Incremento
Inscritos Rut 2023 1erT 2024 i 2.239.626 92%
14,7% r Y - ,
RUT DSl CALl DSIA PALMIRA DS TULLA DSIA BUENAVENTURA
i// 2023 | 6 'az,um 1452082 .k B | v 326.269 ik 1w
=
T. Nacional T. Valle by 167.366
22,288.856 2217315 s
PN 2.049.949 AR 9551%

DSl deCali DSIA Buenaventura ® DSIA de Palmira * DSIA de Tulué

wida WP Natua

P-dca. WP, Notud

Fuente: DIAN-Muisca - Anslssde Operaciones generado mareo de 2024

9 COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA @ COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA

DIAN

-
<y

.
Responsabilidades Rut - 05 Impto. Renta y Com. Reg. Ordinario SIS ¢

Responsabilidades Rut - 48 Impuesto sobre las Ventas
— Participacion Seccionales - Acumulado
ey o S,
= =<4 = Participacion Seccionales - Acumulado
Tavle 11855 40602 st  Cobtus P Jeasp s -

2023 OO oo s s s88.967 2023 | g w47 (105 w2562

9% O e s [ro0120] i

—_— lerT.
ferT. Total Valle Hoxs  deopry | SEB9T | S Tolvale 100838 4174 [M2%620 ——
2024 i 6380274 2024 [1.661.656 | o
(OIS 1357478 502279 | 6:380: | TR O omsts g [1661656)
Fuente: DIAN-Muisca - Andlis de Operaciones generado marzo 2024 Fuente:DAN-Muisca - Andisi e Operaciones generado marto 2024
9 COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA @ COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA
DIAN W] v
. DIAN (&)

Responsabilidades But 33 Impueste:al Consume Responsabilidades Rut - 10 Obligados Aduaneros

= P. Naturales Participacion Seccionales - Acumulado Ey - Participacion Seccionales - Acumulado
1er 72024 B Cobertura - Juridicas I!Hm@ lerT 2024
2023 | vaie 2863 36 | 6545

] ——s
[2023‘%%". 17601 5471 21|

of 32008 36087 | 68.095
e ot 174 5375 | 250802

Acumulado Cubemua - n'dicasP.Na(waIes d | o——y |
(57 LS CBl Cobertura [P Juridicas P. Naturals

lerT. 6.708
Total Valle 2972 3734 1erT. Tl 778 57 22915
L & M 198798 5414 | 252912

22.915;
9,0%

2024 S

3098 3705 | 69803

Fuente DAN-Muisca - Andis d Operaconesgenerado mazo 2004 Fuente: DIAN-Muisc - Andlisis de Operaciones generado marzo 2024

@ COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA @ COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA

DIAN \' j
Usuarios Aduaneros
. Usuariolndustrial Zona 10
ZonaFranca 9 Pemanente
OEATipo Exportador I Usuario Industrial bienes - 122
OEATipo Importad 62 i
po mportador Usuario Operador de Zona 6
el jencias de Aduanas 8
Seccionales Ay Franca permanente Recaudo
Valle Aeropuerto o Puerto 4 Usuarios Sistemas 74
2023 Depdsitos Privados » especiles mport [Export
Bporadoes e Cafe 10 sl ik 2
e o Uv?vsmles implificados Direcciones Seccionales Valle del Cauca
Importadores 18,563 QOEA Tipo Agencia de 5
ComervlzatorasCl % fdiry
Operador en la Modalidad 2
Trafico Postal envios
urgentes

Fuente: Diccciones Secconales - DAN-Misea - Andisi de Operaciones

@ COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA
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DIAN

Recaudo Bruto Seccionales - Billones

= 15
£~ Nacional ?‘Valle

2022| [2281] (233
2023 [2193] 208

DOZ M 54 @
2024 [674] 48] Gan) (o

DIAN (4]

ﬁ Recaudo Bruto Seccionales - Millones

208 o Recaudo Seccionales afio 2023 g: i Recaudo Seccionales 1 er T 2024
Bn

1,875,116
12493513 . 408713
2830045
370811
| 8291
706,374
N 5420173 160,269
26% 3.3
1,395,425
28.6'

HOSAGH #0SAB:

a MOSIATU BOSIAPmira HDSICal

NOSACaH 8 OSIABuenavertura 1OSITulid  ®OSIRolra ¥ DSICab

Fuente:Consuta Dasboard el 2/05/2004

Q COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA Q COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA

Logros

Direcciones Seccionales Valle del Cauca

DIAN

Acciones de Lucha contra la Evasion

lerT.
2023 2024 |

Campaiias y
Jornadas
P :\ DSl Cali 3.301 3.299
| Aldiaconla DIAN DSI Palmira 296 64
Integrales
Facturacién y Control DS| Buenaventura 430 305
Fiscal, Actividad
Econdmica, RUT, Cobro &
Devolucion DSI Tulua 950 u

Fuente. Direccones Secconales

DIAN &
Acciones de Lucha Contra el Contrabando- Millones

‘ ferT.

N

Logro Logro
Resoluciones en firme 88,324 4938 1
No. Decomisos en firme ~ 4.512 712 i:gs; :ar:rig:riasy
Vr. Decomisos en firme  86.445 12.501 E::::“;';"‘“esv
No. Aprehensiones 4.765 1247 EE=die
. Vr. Aprehensiones 101.887 20.496 J

w

Fuente. Direcciones Seccionales

OMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA

£ ¥
& DIAN )
st i Objetivos de la Contribucién J
Cumplimiento de metas Seccionales | ZPietivos defaContribucion
i \\\
Cumplimiento TBG - 2023
o Cumplir las metas anuales de recaudo TAC
o Ejecutar de manera eficiente el presupuesto de la Entidad
o Posicionar de inte
o Preservarla confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos
7. o Incentivar, impulsar y gestionar el cumplimiento de las obligaciones TAC
116.30% ° i fos en
W Buenaventura norma
N o Gestionar de manera efectiva las acciones de control TAC
 Impuestos Cali o Consolidar el Sistema de Gesiion del Conocimiento
107.20% y o Mejorar el porcentaje de éxito de ltgiosidad
uPaimia o Complr TaC
Tulud o Promover una Aduanas con fecaudacion eficiente.
o Gestionar de manera efectiva las acciones de control Aduanero
® Aduanas Cali o Proponer programs de Fiscalizacién Aduanera
o Controlar el ingreso y pemmanencia legal de mercancia
o Meorar "
o Lograr mayor de valc
"~ de Comerco Exeror
o Mantener idicial
Secc|ona les 989 ‘ o Liderary hacer seguimiento a las metas de disposicion de mercancias
0
1er 2024 ] \ /

Fuente, Gt T8G 2023 L T 2024 Dcciones Secionles

Q COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA 9 COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA

DIAN
Acciones de Fiscalizacion - miliones

of 2

. Logro % Cumpto  Logro 7\
Efectiva 695.980 109’2% 435.574
Aceptada 630.171 146,8% 63.921
International Efectiva  32.780 105, 5% 306
International Aceptada 23,197 828,5% 363

Fuente. Direciones Secconals - iffas Subdirecion d Fiscalzacén  Liquidacién

¥ DIAN

2 R
Gestion de Cartera Seccionales - Millones Lol

Meta
1.925.457

33.000.000

Logro
2.045.428

34.834.602

% Cumpto
106,2%

105,6%

| ¥

=

'

(.
S

514790  442.116
9.665.329 9.504.878

85,9%
99,3%

ferT.
2024 i ‘5

Fuente. Direcciones Secconales — Cfas Subdireccdn de Cobranzas

9 COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA @ COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA
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DIAN

Servicio al Ciudadano - Puntos de Contactos y Tramites

oSl ali
Centro
55328

Servicio al Ciudadano - Tramites 2023

ferT.

DIAN

Servicio al Ciudadano — Régimen Simple de Tributacion RST

o 8

R.S.T. - Marzo/2024

DSl Cali 1179 il
DS Cali: Cali Centro, CaliSur P 2024 by
a5 e
; [ Funconarios | /
DSA Cal: Cali Centro / c 8.196
( DSI Cali 1.824 570
DSIA Buenaventura . "
oSk DSIA Palmira 57
DSIA Palmira R o8
Punto de Contacto Buga 258 o lerT.
8148 — *| DSIA Bltura 13
; P (e ] | 4 2024
DSIA Tulu osie pi L 6231
sl Pops! Tulua 182 76%
nm
» Dsa Cali
‘ Puntos Mdviles Cts | Total 2.076
5,649 \ uDsICali 8 DSIA Palmira
Fuere, Etaditas deSnviSccioras - Do e, ieccones Secondles -Sbdiec r i Famalzacn Ttr
9 COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA
2IAN W DIAN [
i

Servicio al Ciudadano - Facturadores Electronicos . . - -
i actura Servicio al Ciudadano - Nomina Electronica

N. E. - Marzo/2024

o Habiltados| " of
— ol 4,074 1,284
3656 4 12%
13,767 33.951
30.9% 1,660
/ DSl Cali 2.981 . 42.584 (rsical b
DSIA Palmira 456 ne% DSIA Pl
ferT DSIABItura g9 lerT. almira 69
22| s i 2024 | DSIABltura 310 A
e Tulua 140

| Total 4,008

| Total 901
WDSICali WDSIA Palmira DSIA Tulué # DSIA Buenaventura \ WDSICali WDSIA Palmira ®DSIA Tulud ® DSIA Buenaventura

Fuente. Diecciones Secionals  Subdiecidnde FacturaBlecririca Fuente. Direcciones Secconales - Subdireccin deFactura lectrnica
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Ejecucion Presupuestal - Seccionales
DIAN (Millones de pesosl

14,158.05 k: )
1

Ejecucion Presupuestal - Seccionales sozm
182%

DIAN
Ejecucion Contractual

R . .
Ejecucién Contractual - Seccionales (69}
(Milones depesos) 4 g.654.17 ‘

169.3%

$8678.96
$8,290.08

Devoluciones Tributarias upto Asgrado

Senicos de Disibucion electidad, gas y agua i Senvicios de mantenimiento del edificio y Vehicuios 100818
Arrendamiento de Bodegas- archivo o Servicios de arrendamiento — parqueaderos ~ $2,891.61 62

Serviios de aseoy calelera fumigacion y cafeteria ) —"

Impuesio Predal y sobretasa ambintal Suministo de combuste - materiales eléctricos 298

eririioh pliissio Artendamiento de bodegas, archivo - instalaciones [ra—
Sl Oot s Oros Bienes transportables NCP arateatsto

cs Adquisicon de precintos, persianas, banderas, Video

Senigos nmobiarios Beam, mesas plegabies, ventiadores

Servicios de esparcimiento

Suinistro de Combustble C ivo 1er T2023/Vrs 2024 $1415805

) 108%
i e s ) P c ler T 2023/Vrs 2024
$979070 o Prestacion de servicios ~arrendamiento (Millones de Pesos)

Senicios de manteimiento e nsalacion 4 parqueaderos, fumigacion, mantenimiento de Y
+Arrendamiento edificio vehiculos asan

o Suministro de Combustible
o Arendamiento de bodegas, archivo
o Arendamiento instalaciones.

$6775.63

[
Asgado

$a91341

$101830 $1,09818
o -

Eraado

wascur0

suecumoo

$ 163059

e, ifasSeccanes - Ovisn Adminstats {Fancirs 1
Fuente. e Secconales - Ovisién Administrativa y Financiera
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DIAN

DIAN
Ejecucion Contractual - Nivel Central

Programas de capacitacion Talento Humano PIC 2023

- ™~ |

\
Formacion en alta gerencia \ 29

Temas normativos y tecnicos Tributarios, Aduaneros y \ 7.8%
Cambarios.
Gestion del conocimiento y programa de competencias )
parala movildad

Aprendizaie organizacional y Mentoring

oo

¢

/ | Servicio | ‘ Proveedor ‘ | No. Contrato

AINECOLSA.S 00-185-2022 s

Aire Acondicionado WDSIA Tulud

Ascensores

Plantas Eléctricas

| Vigilancia

TK ELEVADORES

00-0742024
COLOMBIAS.A

UNINGECOL 00-181-2022

UNION TEMPORAL
VINMAS

OMA 57904654

Fuente. Cifras Secconales - Division Administratva y Fnancera

Direcciones
Seccionales.

Apoyo y supervision

y
Contabildad entidades del goblemo

Induccion, reinduccion

Inglés

Diplomado OEA

Aplicacion de Términos de Negociacion INCOTERMS
Competencias digiales

Ofimatica avanzada para andliis de datos

Comunicacion entrevista, presentaciones orales y escritas
Daflo antjuridico y Régimen probatorio

‘Taller de entrenamiento en materia CITES

Normativa de las modalidades de disposicion de
mercancias ADAen la DIAN

cooo0oo0000000

\

Fuente. Informe PIC 2023 ~Seccionales - Talento Humano

#

N 4

16.6%
DSIA Palmira

 DSIA B/tura
uDSA Cal
uDsI Cali

1010
36%

1010
36%
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DIAN [57)

Planes de Mejoramiento Seccionales 2024

Planes de Mejoramiento Vigentes o Logistica y Proceso Contractual \
o Embargos, desembargos, devoluciones,
Facilidades de pago
o Reégimen Tributario Especial RTE
o Gestion Juridica
R DSl de Tk o Operacion Aduanera y Control carga
o
)

DSIA de Palmira Administracion de Cartera
DSIA de Buenaventura Auditoria al procedimiento de notificaciones y
1 BDSA Calf al flujo de informacion contable
o Cumplimiento Obligaciones TAC -Operacion
08I Gali
E i Aduanera
o Actualizacion de procesos penales
o Cercania al Ciudadano
o Gestion Documental /

(=] L] /

Direcciones Seccionales Valle del Cauca bt

Fuerte. DiecconesSecconaes

9 'COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA

DIAN (W] DIAN v

Asuntos Pendientes o en desarrollo Inconvenientes presentados

‘ Promover mayor acercamiento y faciltacion confos grupos de inteés; deini ronogramas de rabejo con Sectores econdmicos ‘

. w He ! - J Deficiencias en el Sistema de Informacion
Electronico Aduanero

’ Mayoracercamientoy aprovechanientode los NAF y del Programa Culura d a Conibucion ena Escuea |

) rpr——

' I ¥ | QRS" o . R
+ Baja capacidad operativa disponible en la
mayorfa de las Direcciones Seccionales

Dificultad para el cumplimiento de metas de:
. recaudo y de gestion de Fiscalizacion Tributaria y
Aduanera en razon a:

' (Geston de campaiias y jomadas de contol ;acmamn}

R + Sobreestimacion de la meta
. Mayor cobertura por capacitaciones a extemos |

\ + Cambio cronogramas de presentacion de /
\ declaraciones Y,

—_——
. Susttuciondoequipos orprdes |

' Gestcn de Planes de Mejora J
—_ Fuente. Direcciones Seccionales

Fuente. Direcciones Seccionals

COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA

DIAN &)

Retos y Compromisos Direcciones Seccionales

/ Reducir el costo fiscal anual de la evasidn y el contrabando en un 1% del PIB.
L de la analfica de datos, la gestio yelandisis de

°

o iones.

o Simpliicacion y faciltacién — Formulario 210

o Desarrollo del proceso de Saldo a Favor

o Faciitacion y asistencia  fravés del ejecuivo de cuerta

o Cumplimiento de metas de recado

o Enfoque investigalivo en sectores de mayor evasidn y contrabando

o Impuiso y lasficac én de cobro, aceleracicn de los procesos d 6
Gestion informatica y de cooperacion interinstitucional con miras a fa Formalizacin Tributaria

Mayor control Electr

© Mayor socializacion Nomina Electrénica

o Aprovechamiento de la capacidad operativa disporible

o Gesiion de procesos de toma de posesion en concursos, entrenamiento y Ornboarding

o Ajuste por restructracion de la Entdad

o Puestaen de los procesos bajo de a Planeacicn por Alineacion Total yla gestion de
procesos BPM

° dar a conocer los. les d 3 i

© Mayor presencia institucional

o Continuar con procesos de mejoramiento en custodia y isposicion de mercancias

Participacion Ciudadana

Direcciones Seccionales Valle del Cauca

o Gesiin de a Culturade la Contibucion

o Mayor. dec i
° y de induccion,reinduccion, formacidn y
capacitacion /
3 /
~ -
Fuente, Dieciones Seccondes
DIAN
N " . DIAN
Participacion Ciudadana Seccionales 2023
Participacion Ciudadana - Seccionales
Medic: P 1 Virtual Zoom. T 3\ Macro Segmento: Asociaciones, Micro, Pequefias y Grandes Empresas,
ledio: Presencial, Virtual Zoom. feams i il . s iz . : Py iz .
Google Meet, Webinar Zoom, Telefénico Gremios, Contribuyentes, Emprendedores, Contadores, Asesores, Juntas Acciones de Participacion Ciudadana Acciones de Participacién Ciudadana
00g " i d de Accion Comunal, Empresarios, Autoridades Municipales y 2023 lerT. 2024
Mixto, Portal Web DIAN, Ferias de Departamentales, Defensoria del Contribuyente, Procuraduria, Contraloria, e
Senvicios, Mesas Técnicas, Puntos Contratistas, Sindicatos, Servidores DIAN, Aeropuerto, Depdsitos, Usuarios 15.161 4.431
Moviles en los Municipios de la Aduaneros, Estudiantes NAF, La Academia, Ciudadania en general. 19 2676 s . g
{ Jurisdiccion I\ ) — 635 —
‘ -’ 1,989
\ 0S| Cali 44.9% WS Cali
~ = [ Temas: Normas y procedimientos Tributarios, Aduaneros y Cambiarios, W DSA Cali W DSA Cali
Cobertura: Cali, Buenaventura, Palmira, Beneficios, Formalizacién Tributaria, Factura Elecirénica y Nomina el DSIA Buenaventuira DSIA Buenaventuira
Guadalajara de Buga, Candelaria, Tulua, Electronica, Servicios en linea, Devoluciones y Compensaciones, Rte : DS Tulgs S| Tulud
Cartago, Ansermanuevo, Sevilla, La Unién, Esal, Inconsistencias, Cultura de la Contribucion, Registro de i zsi ulud
Versalles, Obando, Toro, Zarzal, Alcald, la Beneficiarios Finales, Aspectos del proceso de Tréfico Postal y Envios - :ri;ﬂ B DSI Palmira 9% i mDS| Palmira
Victoria, Roldanillo, Ulloa, Pradera Urgentes, Tiempo de entrega, traslado y disponibilidad de carga objeto 29 S 243!
Y, de inspeccion, Camparias de sensibilizacion ciudadana aspectos del
b st contrabando, Beneficios de compra legal, identificacion de producto legal

y Promocién de denuncia a través de la linea 159
\ A

Fuente. Iforme de Particpacidn Cludadana-Diecciones Seccionales Fuente. Informe de Particpacén Ciudadana- Direcciones Secconales
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Gracias

Direcciones Seccionales Valle del Cauca

A continuacion, y siguiendo el orden del dia se invita registrar la asistencia y hacer
valoracion del evento, el cual nos permitira evaluar la calidad del mismo; indicando
igualmente, que se encuentra disponible en la seccidon Py R en la parte superior de esta
reunion la opcién publicacién para que alli puedan registrar las preguntas, comentarios,
consultas, inquietudes, sugerencias, las cuales seran resueltas al finalizar el evento, o que
seran remitidas como respuesta posterior al correo electronico suministrador por el
solicitante; enlaces: REGISTRO DE ASISTENCIA:
https://diancolombia.sharepoint.com/:u:/r/sites/diannetpruebas/DIAN/DGEA/Subdireccion

de Planeacion y Cumplimiento/Despacho/Formatos-Comites-TAC-2024/10-Asistencia-
TAC-virtual.url?csf=1&web=1&e=bGB9%4w; REGISTRO DE EVALUACION:
https://forms.office.com/r/hXNt5MTH9Kk.

Se proyecta la siguiente imagen:

&9, DIAN

Los Direcciones Seccionales de Aduanas Cali, Impuestos Cali,
e Impuestos y Aduanas de Buenaventura, Palmira y Tulug;

Comité Seccional de Gestion Tributaria,
Aduanera y Cambiaria- Departamental
TAC -2024

Para la Rendicion de Cuentas y Participacion
Ciudadana 2023 y primer trimestre 2024.

Llegando al punto 7mo de la agenda hace la intervencion la Defensoria del Contribuyente
y del Usuario Aduanero, a través del delegado para la Regién Pacifica, Dr. Cristian Andrés
Ceballos Acosta, con el siguiente detalle a nivel de presentacion:

Explica la intervencion que ha tenido la Defensoria a lo largo de la region, agradece vy felicita
a los directores Seccionales que hacen parte del departamento por estar siempre prestos

a colaborar con la Defensoria del Contribuyente; y especialmente reconoce el trabajo
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articulado con las Direcciones Seccionales de Impuestos de Cali y de Aduanas para trabajar

de la mano no solo en relaciéon con las solicitudes de intervencidn sino con actividades de

capacitacion, redes de comunicaciones, de analitica y gestion, proyectos de resolucidn

decretos y leyes y agradece toda la participacion con la Defensoria;

dando paso a la

presentacion, que se plasma en las siguientes presentaciones:

NUESTRAS

A8

@ Segin el Aticulo 31 del Decrato 1071 de 1999y os Articulos 8y 20
del

Decreto 0920 de 2023 :

Riesgos de vulneracién

DE DERECHOS

MUY ALTA ALTA
PROBABILIDAD, PROBABILIDAD

970 solicitudes 87 solicitudes

760

Nivel

71

Nivel

Seccional Seccional

200

Nivel
Central

Riesgos Importantes

ALTA PROBABILIDAD

Liquidacién ylo imposicién de
sanciones sin garantfa al debido proceso.

ificultad para la realizacion de
Fallas en el i o salida
h ) 16,
Riesgos Moderados

MEDIA PROBABILIDAD
Aprehesién improcedente de mercancias.
G o )
Desactualizacion del Estado de Cuenta.

Demoras / Inconsistencias en la atencion
o s et ol

il
e et 3o
Sraemce e

Seccional

INFORME

Defensoria del
Contribuyente y del
Usuario Aduanero

COMITE DE GESTION

DIAN

BAJA MINIMA
PROBABILIDAD PROBABILIDAD

7 solicitudes

Nivel

Nivel
Seccional

1.070 solicitudes

Nivel
Seccional

14 5ona

14 SEiona

4

N

Defensoria ‘ DIAN

Derechos del Contribuyente

Y DEL USUARIO ADUANERO

T

Reserva de

ENFOCADO AL
CIUDADANO.

RELACIONAMIENTO
PERSONAL.

; - Acceso
Buen trato. , Informacien isponible J

e o 2 ) E W She
3 ? Ejercer derecho de 4 .
- Recibir orientacién Gefensa, S segin
de calidad. - No pago de impuestos N procedimientos.
- Conocer la identidad ¢ en discusion e | “Eliminacion de
del servidor publico. - Noaronay QW sancionese
- Respuesta eficaz en | intereses.

\

\

que tiene la DIAN,
lenguaje claro. + Consultas sobre
alcance normativo
casos concretos.

W Bemere | DIAN
+:COMO EJERCEMOS
CAPACITACION COMUNICACIONES

VEEDURIA e ANALITICA

s § 206

2.205

Solicitudes

piezas
‘comunicativas.

e
intervencion
atendidas
en el 2023,

Riesgos Inaceptables
ALTA PROBABILIDAD

Recursos defi
informacién p to
de obl

Gestion de solicitudes de
devoluciones y/o compensaciones.
en forma indebida.

i i
i nero.

264 SicEiona
216 Siciona

215 SiEiona

solicitudes

2

solicitudes

Cobro de lo no debido o 264
forma indebi
Dificultad para el uso oportuno de los 1
Servicios Informaticos Electrénicos.

P — 2
desarrollo tributario y aduanero. solfcitudes

6
solicitudes
14

solicitudes

65 Seciona

0

- Benserio | DILAN

Riesgos Aceptables
BAJA PROBABILIDAD

e
| e

1 SeEiona

3 Defensorio

DIAN



21
ACTA NUMERO 000030 del 21/06/2024 Hoja No

Continuacién del Acta 000030 del 21 de junio de 2024 Comité de Gestion Tributaria,
Aduanera y Cambiaria TAC 2024

ESTAMOS? s |

---------- PAR Fortalecimiento en el recurso
=== A

HUMANO DE LA DEFENSORIA ‘ ' .
o
FUNCIONARIOS
Def 1
0 inistrativo
efensor legado 6
inspector

30 6

funcionarios
antes del
2023

o

© o

3

= lwl|o

Ju%ug o
y mayo
202%

[
= N L
[
) Facilitador IV [
;;;;;;;; [
Analista Il [
nnnnnnnn Analista If [
& [

M 2eemerie | DIAN  E— I 35 Defsmora | S| AN

(COMO

contactarnos?

FACEBOOK

Escanee el cédigo QR para recibir
informacién que facilite el cumplimiento

0 Defensoria DIAN
de sus obligaciones fiscales y conocer sus
derechos frente a la DIAN. X
@ @DefensoriaDIAN BUZON:
e YOUTUBE defensoria@dian.gov.co

Defensoria Contribuyente
INSTAGRAM
defensoria.dian

TELEGRAM
@DefensoriaDIAN

W Rsserie | DILAN

4

iMuchas

GRACIAS!

e Bsaeie | DILAN

Explica sobre la cobertura que se ha venido teniendo la Defensoria por su presencia en
diferentes sitios de Colombia, y Agradece especialmente a la Doctora Gladys Myryam,
Directora de Buenaventura por el recibimiento al funcionario que la Defensoria ha ubicado
en el area de Servicio al Ciudadano; presencia de la defensoria que facilita y atiende
inquietudes de manera directa a los contribuyentes y usuarios; por lo que apuntan al
incremento de personal de la Defensoria para una mayor articulacion con las Direcciones
Seccionales y asi mejorar los procedimientos y poder llegar también a la linea preventiva
de capacitacion con la que se pretende se reducirian las intervenciones y finaliza
exponiendo los medios de contacto con la Defensoria y su disposicién para estar pendiente

para cualquier duda por parte de los asistentes.
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En el punto 8vo de la agenda se abre el espacio para las preguntas, inquietudes, solicitudes
y recomendaciones recibidas a través del PyR de la Reunion, Seccién publicaciones, y
dar lectura a las recibidas en desarrollo de la reunion; por lo que deja constancia que en la
invitacion a los asistentes se informé sobre la posibilidad de remitirlas via correo electrénico

al buzoén epalaciosf@diang.gov.co, por lo que la Directora Seccional de Impuestos y

Aduanas de Tulua, confirma que hasta ese momento no se han recibido preguntas,
inquietudes, solicitudes o recomendaciones a través del PyR de la reunion, ni tampoco se
recibieron al buzén electrénico informado; pero en ese momento de la reuniéon se observa
un registro de solicitud del sefior Jorge Enrique Villanueva Murcia, funcionario de la
direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Buenaventura, solicitando compartir las
diapositivas sobre metas; respuesta que fue atendida al correo electronico del funcionario
con la presentacion de toda la gestidon de las Direcciones Seccionales el mismo 21/06/2024;
al respecto y pasando al punto 9 de la agenda y en atencioén a lo mencionado la Directora
Seccional, concluye que el compromiso pendiente se relacionaria con la definicién del
nombre de la Direccién Seccional que asumira el Comité TAC en el afo 2025, a ser

acordado por las Direcciones Seccionales.

En el punto 10 de la agenda, se abre nuevamente un espacio de 3 minutos para el registro
de la asistencia y valoracion del evento para quienes no lo han hecho recordando
nuevamente el sitio como PyR Publicaciones, en los enlaces: REGISTRO DE
ASISTENCIA:
https://diancolombia.sharepoint.com/:u:/r/sites/diannetpruebas/DIAN/DGEA/Subdireccion

de Planeacion y Cumplimiento/Despacho/Formatos-Comites-TAC-2024/10-Asistencia-
TAC-virtual.url?csf=1&web=1&e=bGB9%4w; REGISTRO DE EVALUACION:
https://forms.office.com/r/h XNt5SMTH9Kk.

Llegando al punto 11 de la agenda se presenta el cierre por parte de la directora Seccional
de Impuestos y Aduanas de Tulua, Dra. Angela Maria Ruiz Mena, en calidad de anfitriona
de este Comité de Gestion Tributaria, Aduanera y Cambiaria, Departamental — DIAN, Valle
del Cauca TAC, para la Rendicion de Cuentas y Participacién Ciudadana del afio 2023 y
1er trimestre de 2024, agradeciendo la participacion de todas las personas, pues reconoce
la participacion el valor de la interaccion con nuestros grupos de intereses: Contribuyentes,
Usuarios Aduaneros, Organizaciones Gubernamentales, Organos de Control, Veedurias,
Alcaldias, Gremios, Academia, Asociaciones, Sindicatos, Estudiantes, Funcionarios y
ciudadania en general, para la construccion de una mejor entidad orientada a una gestion
publica transparente, que contribuyan al alcance de la misién institucional, para un mejor

Pais y da un agradecimiento especial a los Directores: Drs: Liliana Patricia Marin Gémez,



23
ACTA NUMERO 000030 del 21/06/2024 Hoja No

Continuacién del Acta 000030 del 21 de junio de 2024 Comité de Gestién Tributaria,
Aduanera y Cambiaria TAC 2024

Directora de Aduanas de Cali; Maritza Alexandra Diaz Granados, Directora de Impuestos
de Cali; y alos Directores Seccionales de Impuestos y Aduanas: Gladys Reina Villavicencio,
DSIA de Buenaventura; Oscar Ferrer Marin, DSIA de Palmira, asi mismo a los invitados
expositores Dra. Yolimar Izquierdo Ramos de la Subdireccion para la Formalizacién
Tributaria; al doctor Cristian Andrés Ceballos Acosta, Defensor Delegado Regién Pacifico,
Organo Especial Defensor del Contribuyente y del Usuario por su valiosa intervencion; a
los enlaces de planeacion por la clara y oportuna informacion que permitio llevar a cabo
este comité; a todos los funcionarios, jefes de division; a Enna Patricia Palacios, Jorge
Alonso Rojas Pefia, y Diego Alexander Patifio Gil por el apoyo para que fuera posible este

comité.

Conclusiones

v' El Comité de Gestién Tributaria, Aduanera y Cambiaria se constituye en un espacio
valioso para interactuar con nuestros grupos de valor y de mayor aprovechamiento

por el aporte y participacion que hacen tanto expositores como invitados.

v Las direcciones Seccionales relacionan los grupos de valor a quienes se les convoca
al Comité, por lo cual este se gestionara con mayor participacién en la medida en

que se hagan una amplia convocatoria y se haga la difusion de este.

Convocatoria a la préxima reunién indicando lugar dia y hora.

Junio de 2025, a través del canal previsto (presencial o virtual), el dia, la hora y lugar
acordados; siendo definidos previamente por la Seccional anfitriona para dicho afio, que en
todo caso debera ser concertado entre los directores Seccionales DIAN del Departamento
del Valle del Cauca, que recoge las Direcciones Seccionales de Aduanas de Cali,
Impuestos de Cali; Impuestos y Aduanas de Buenaventura, Palmira y Tulua a mas tarda
en el mes de agosto de 2024; se da por terminado el evento hoy 21 de junio de 2024, a
las 11:26 am y para constancia firma:

ANGELA MARIA Sz et o

RUIZ MENA  fechai20240624 113941

Angela Maria Ruiz Mena
Directora Seccional de Impuestos y Aduanas de Tulua (A)

L(C.m,/ 9 flaeesrins

Enna Patricia Palacios Franco
Proyecto- Secretario



AN

COMITE DE GESTION TRIBUTARIA, ADUANERA Y CAMBIARIA

ANEXO

Analisis del resultado de la evaluacion del evento

Acta de Comité: 000030 del 21/06/2024

Lugar donde se realiza la reunién: Microsoft Teams

Enlace: https://events.teams.microsoft.com/event/ab8791fb-50cc-43ab-83eb-
462cal28f2e0@fab26e5a-737a-4438-8ccd-8e465ecf21d8

Fuente: archivo Excel remitido por la Oficina de Planeacion

Resultados: Total, evaluaciones 9
¢A qué grupo de valor pertenece?

8 funcionarios 88.89%
1 Pueblo y comunidades  11.11%

A través de que medio se enterd de la convocatoria del Comité TAC 20247

3 invitacion directa 33.33%
6 correo 66.67%

¢, Coémo considera la estrategia utilizada para el desarrollo del Comité TAC 220247

7 excelente 77.77%
2 buena 22.23%

¢Nivel de satisfaccion respecto de la calidad y oportunidad de la informacion
suministrada en el Comité TAC 20247

4 muy alto 44.44%
5 alto 55.56%

¢Propondria alguna accion de mejora para tener en cuenta en cuanto a los futuros
comités TAC presentados por la entidad?

8 no propondria/ N/A /X/ Ninguna/ informacion muy clara  100%

Este resultado, se evalla conjuntamente con el registro de participantes en la plataforma
mencionado en el acta que permite concluir: que de un total de 128 funcionarios invitados
y 225 externos, se tuvo un total de registros de ingreso generado a través de

la Plataforma Microsoft Teams de 209 personas equivalente al 59% de los invitados; por
lo cual nos satisface el resultado producto de la programacion y ejecucion de la actividad,
asi como del apoyo de las Direcciones Seccionales que tenia a cargo la entrega de
informacion.

Agradecemos la asistencia a este importante espacio de Participacién Ciudadana,
en el marco de larendicién de cuentas DIAN — Direcciones Seccionales del Valle del

Cauca afno 2023y ler trimestre 2024.
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https://events.teams.microsoft.com/event/ab8791fb-50cc-43ab-83eb-462ca128f2e0@fab26e5a-737a-4438-8ccd-8e465ecf21d8

