INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL Y AL PLAN
DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
PERIODO ENERO A DICIEMBRE DE 2025

INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de la normatividad vigente en materia
presupuestal y de austeridad en el gasto, elaboré el presente informe de seguimiento a la
ejecucion presupuestal y a los lineamientos vigentes frente a la austeridad en el gasto con
corte a diciembre de 2025, asi como a las acciones de sostenibilidad ambiental realizadas
por la DIAN, en el mismo periodo.

Este informe fue elaborado en desarrollo del rol de evaluacién y seguimiento de la Oficina
de Control Interno, el cual contribuye a la evaluacion de la dimensién Gestion con Valores
para Resultados del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG y al cumplimiento
de los objetivos institucionales de la DIAN.

MARCO NORMATIVO

El presente informe se elaboré atendiendo al marco normativo vigente, en materia
presupuestal y de austeridad del gasto, destacandose lo siguiente:

> Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.

» Decreto 111 del 15 de enero de 1996, por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la
Ley 179 de 1994 y la Ley 225de 1995, que conforman el Estatuto Organico del
Presupuesto.

» Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024, por el cual se establece el Plan de Austeridad
del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

» Decreto 00984 del 14 de mayo de 2012, mediante el cual se modifica el articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998.

» Decreto 1523 del 18 de diciembre de 2024, por medio del cual se decreta el presupuesto
de rentas y recursos de capital y el presupuesto de gastos para la vigencia fiscal del 1
de enero al 31 de diciembre de 2025.

» Decreto 1621 de 2024, por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para
la vigencia fiscal de 2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los
gastos.

» Directiva Presidencial del 01 de abril de 2024, sobre buenas practicas de ahorro de agua
y energia.

1. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA A 31 DE
DICIEMBRE DE 2025

El seguimiento a la ejecucion presupuestal acumulada a 31 de diciembre de 2025 tiene
como insumo la informacién presupuestal y financiera de la DIAN registrada en el SIIF
Nacién y la informacion suministrada por la Subdireccion Financiera.
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1.1. CONSTITUCION DEL REZAGO PRESUPUESTAL

El rezago presupuestal de la DIAN de la vigencia 2024 ascendio a $146.232 millones,
compuesto por: reservas presupuestales que representaron el 99,97% ($146.192,4
millones) y cuentas por pagar que representaron el 0.03% ($39,6 millones). Asi mismo, del
total de esas reservas presupuestales, el 71,85%, es decir $105.033 millones, correspondié
al rubro de funcionamiento, y el restante 28,15%, es decir, $41.160 millones, al rubro de
inversion. En lo referente al tipo de reservas, la suma de $10.852 millones (7,42%)
correspondieron a reservas ordinarias y $135.340 millones (92,58%) a reservas no PAC.

Al comparar el rezago presupuestal de 2024 con el constituido en 2023, se observa una
reduccion del 31,76% al pasar de $214.332 millones en 2023 a $146.232 millones en 2024
lo que refleja una mejora en la oportunidad del gasto y en los procesos de ejecucion

presupuestal.
Tabla 1.1. Rezago presupuestal afio 2024. Cifras en Pesos.
REZAGO PRESUPUESTAL 2024
TIPO FUNCIONAMIENTO INVERSION TOTAL

Reservas Ordinarias $ 4.007.030.207,26 $ 6.844.799.275,40 $10.851.829.482,66
Reservas No PAC $101.025.823.716,75 $34.314.747.895,34 $ 135.340.571.612,09
Reserva Total $ 105.032.853.924,01 $41.159.547.170,74 $ 146.192.401.094,75
Cuentas por pagar $39.671.933,26

Total Rezago Presupuestal $ 146.232.073.028,01

Fuente. Elaboracion propia Oficina de Control Interno, con base en el Acta No. 01/2025 de Constitucién de Rezago
Presupuestal 2024 para ejecutar en 2025 de fecha 20 de enero de 2025.

1.2. EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Revisado el informe de ejecucion presupuestal del SIIF Nacion con corte a 31 de diciembre
de 2025, se evidencia que del total de reservas presupuestales constituidas por el 2024 en
cuantia de $146.192 millones, se comprometié el 97,27% ($142.195 millones) y de este
monto se realizaron la totalidad de los pagos, evidenciando una ejecucion del 100% de las
reservas.

Adicionalmente, se registro la cancelacion del 2,73% ($3.997 millones) del total de reservas
constituidas, segun actas presentadas por el Nivel Central y las Direcciones Seccionales.

Las actas de cancelacidn de reservas, elaboradas durante el trimestre de octubre a
diciembre de 2025 se relacionan a continuacion:
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Tabla 1.2. Actas de cancelacion de reservas trimestre cuatro de 2025.

Acta Fecha Valor
Acta 5 - Nivel Central | 31/10/2025 $ 3.587.514,42
Acta 6 - Nivel Central | 10/11/2025 $ 328.865.875,62
Acta 7 - Nivel Central | 24/12/2025 $9.103.360,00
Acta 8 - Nivel Central | 30/12/2025 $205.012.980,81
Actas DSIA Yopal 25/11/2025 $ 192,00
Actas DSIA Neiva 30/12/2025 $ 5.509.424,00

Fuente. Elaboracién propia Oficina de Control Interno
1.3. EJECUCION CUENTAS POR PAGAR A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Durante la vigencia 2024, las cuentas por pagar asociadas al rezago presupuestal
ascendieron a un total de $39,67 millones, distribuidos en $20,67 millones correspondientes
al Nivel Central y $19,00 millones gestionados por las Direcciones Seccionales. El andlisis
de los registros presupuestales muestra que el 100% de estas obligaciones corresponde a
gastos de funcionamiento que fueron pagados en su totalidad en la vigencia 2025,
generando un impacto positivo en la ejecucion presupuestal.

1.4. PRESUPUESTO DE GASTOS 2025

Mediante el Decreto 1523 del 18 de diciembre de 2024, expedido con fuerza de ley por el
Gobierno Nacional, al no aprobarse la ley de presupuesto por parte del Congreso dentro
del plazo constitucional, se decreté el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia
fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025. En dicho decreto se asignd a la Unidad
Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) un
presupuesto total de $4,41 billones, de los cuales $4,31 billones corresponden a gastos de
funcionamiento (equivalente al 97,22%) y $78.629 millones a gastos de inversion
(equivalente al 2,78%), en cumplimiento de los objetivos institucionales orientados al
fortalecimiento del recaudo y la gestion tributaria.

1.4.1. Modificaciones al Decreto de Presupuesto

Mediante Decreto 0069 del 24 de enero de 2025 “Por el cual se aplazan unas apropiaciones
en el presupuesto general de la Nacién de la vigencia fiscal 2025, el presupuesto asignado
a la UAE DIAN fue objeto de un aplazamiento por valor de $57.442 millones en gastos de
funcionamiento — otras transferencias. Asi mismo, se expidid el Decreto 0722 del 25 de
junio de 2025, por el cual se modifica el detalle del aplazamiento contenido en el decreto
0069, desaplazando los $57.442 millones y aplazando $900.000 millones en los gastos de
funcionamiento para la UAE-DIAN.

Asi mismo, mediante la Resolucién 010992 del 23 de septiembre de 2025, se realiz6 una
modificacion al anexo del Decreto de Liquidacion en el Presupuesto de Gastos de
Funcionamiento de la UAE-DIAN de la vigencia fiscal 2025, redistribuyendo recursos por
valor de $50.232 millones.
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Mediante el Decreto 1484 del 31 de diciembre de 2025, el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico redujo unas apropiaciones en el Presupuesto de Gastos o Ley de Apropiaciones
del Presupuesto General de la Nacion, correspondiente a la vigencia fiscal de 2025, por
valor de 16,2 billones de pesos, de los cuales la UAE-DIAN redujo $975.000 millones de
pesos.

1.5. EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
La ejecucion presupuestal acumulada a nivel de compromisos de la entidad a 31 de
diciembre de 2025 fue del 96,15%, como se observa en la Tabla 1.3. La ejecucion de los

gastos de funcionamiento fue del 96,08% y de los gastos de inversion fue del 99,40%.

Tabla 1.3. Ejecucion presupuestal acumulada de gastos DIAN a 31 de diciembre de 2025.
Cifras en millones de pesos.

CONCEPTO APROPIACION* CDP COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS PRI?EJSELE(:PUL;CEIg',I}lAL
%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.361.363,53 | 3.229.530,93 3.229.530,93 3.123.492,31 | 3.123.490,72 96,08
Gastos de Personal 2.850.287,00 | 2.735.638,60 2.735.638,60 2.735.620,98 | 2.735.620,98 95,98
Adquisicion de Bienes y Servicios 419.422,53 | 412.025,55 412.025,55 317.007,35| 317.005,76 98,24
Transferencias Corrientes 36.140,00 28.410,41 28.410,41 23.404,74 23.404,74 78,61
Disminucién de Pasivos 39.102,00 39.088,84 39.088,84 33.092,06 33.092,06 99,97
Gastos por Tributos, Multas,

Sanciones e Intereses de Mora 16.412,00 14.367,53 14.367,53 14.367,18 14.367,18 87,54
GASTOS DE INVERSION 78.629,37 78.161,22 78.161,22 50.819,42 50.819,42 99,40
TOTAL PRESUPUESTO 3.439.992,91 | 3.307.692,15 3.307.692,15 3.174.311,73 | 3.174.310,14 96,15

*La Apropiacion corresponde a la apropiacion presupuestal inicial, méas la apropiacion adicionada, menos la apropiacién
reducida, menos la apropiacion bloqueada a 31 de diciembre de 2025 en el SIIF Nacion.
Fuente. Elaboracién Oficina de Control Interno con base en la informacién del SIIF Naciéon.

La apropiacion presupuestal para ejecutar durante la vigencia 2025, después de adiciones,
reducciones y bloqueos, fue de $3,44 billones, de los cuales, el 96,15% contaba con
Certificado de Disponibilidad Presupuestal y tenia Registro Presupuestal del Compromiso,
el 92,28% fue obligado y pagado. A continuacion, se presentan los correspondientes

indicadores presupuestales:
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Tabla 1.4. Indicadores presupuestales de la vigencia 2025 con corte a 31 de diciembre.
Cifras en porcentajes.

APROPIACION* CDP/ | COMPROMISOS | OBLIGACIONES | PAGOS/ COM(SF?(';,\%‘I)SOS)
CONCEPTO (Millones de APROPIACION | / APROPIACION | / APROPIACION | APROPIACION / APROPIACION
pesos) )
@) 2 (3) ) (5)
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO | 3-361.363,53| 96,08 96,08 92,92 92,92 0,00
GASTOS DE
PERSONAL 2.850.287,00 | 998 95,98 95,98 95,98 0,00
ADQUISICION DE
BIENES Y 98,24 98,24 75,58 75,58 0,00
SERVICIOS 419.422,53
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 36.14000 | 861 78,61 64,76 64,76 0,00
DISMINUCION DE
PASIVOS 39.102,00 | 9% 99,97 84,63 84,63 0,00
GASTOS POR
TRIBUTOS,
MULTAS,
SANCIONES E 16.412,00| 87,54 87,54 87,54 87,54 0,00
INTRESES DE
MORA
GASTOS DE
INVERSION 78.629,37 99,40 99,40 64,63 64,63 0,00
PRESUPUESTO
DIAN 2025 3.439.992,91 96,15 96,15 92,28 92,28 0,00

* La Apropiacion corresponde a la apropiacion presupuestal inicial, mas la apropiaciéon adicionada, menos la apropiacion
reducida, menos la apropiacion bloqueada a 31 de diciembre de 2025 en el SIIF Nacion.

(1) Porcentaje de la apropiacién con Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP).

(2) Porcentaje de la apropiacién con registro presupuestal de compromiso.

(3) Porcentaje de la apropiacion obligada.

(4) Porcentaje de la apropiaciéon pagada.

(5) Porcentaje de apropiacion con certificado de disponibilidad presupuestal que no fue comprometida.

Fuente. Elaboracion Oficina de Control Interno con base en la informacion del SIIF Nacion.

1.5.1. Gastos de Funcionamiento

Con corte a 31 de diciembre de 2025, la ejecucion presupuestal acumulada de los gastos
de funcionamiento de la entidad fue del 96,08%. En el gréafico 1.1, se presenta la ejecucién
presupuestal para los Gastos de Personal, la Adquisicion de Bienes y Servicios, las
Transferencias Corrientes, la Disminuciéon de Pasivos y los Gastos por Tributos, Multas,
Sanciones e Intereses de Mora.
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Gréfico 1.1. Ejecucion presupuestal de Gastos de Funcionamiento por rubro a 31 de
diciembre 2025
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*La APROPIACION DEFINITIVA corresponde a la apropiacion presupuestal inicial, mas la apropiacion adicionada, menos la
apropiacion reducida, menos la apropiacion blogueada a 31 de diciembre de 2025 en el SIIF Nacion.
Fuente. Elaboracién Oficina de Control Interno con base en la informacién del SIIF Nacién.

El rubro de mayor participacion en los Gastos de Funcionamiento fue el de Gastos de
Personal con un 84,80% (Incluye gastos de la planta de personal provisional). La
participacién de cada uno de los rubros de gastos de planta de personal permanente con
respecto al total de Gastos de Personal fue la siguiente: “Salario” (58,94%), “Contribuciones
Inherentes a la Nomina” (20,88%) y “Remuneraciones no Constitutivas de Factor Salarial”
(20,09%), los cuales presentaron una ejecucion acumulada a 31 de diciembre de 2025, de
94,83%, 96,59% y 98,74% respectivamente.

En lo relacionado con las transferencias corrientes, el rubro méas representativo respecto de
la apropiacion a ejecutar para dichos gastos a 31 de diciembre de 2025, después de
adiciones, reducciones y bloqueos, fue el de “Sentencias y Conciliaciones”, con una
participacion del 55,15%, seguido de “Incapacidades y Licencias de Maternidad y
Paternidad (NO de Pensiones)” con el 43,63%, el primer rubro presentd ejecucion del
99,92%, mientras que el segundo alcanz6 un nivel de ejecucion del 51,07%. En cuanto a
la “Disminucién de Pasivos”, su unico rubro fue el de “Devoluciones Tributarias”, que
present6 una ejecucion acumulada a 31 de diciembre de 2025 del 99,97%.

Con respecto a los “Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora”, los rubros
mas representativos fueron: Cuota de Fiscalizacion y Auditaje” (50,96%) e “Impuestos”
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(47,72%), el primero presentd ejecucion a 31 de diciembre de 2025, del 99,93% vy el
segundo present6 una ejecucion del 75,62% en este periodo.

En cuanto a los impuestos, el rubro “Impuesto Predial y Sobretasa Ambiental” presentd una
ejecucion del 73,06%, que corresponde al pago del impuesto predial de bienes propios de
las direcciones seccionales de la entidad e inmuebles ubicados en la ciudad de Bogota
D.C., asi como de bienes recibidos en dacién en pago. La ejecuciéon del rubro “Impuesto de
Alumbrado Publico” fue del 93,36%, y la del rubro “Impuesto sobre Vehiculos Automotores”,
fue del 6,30%.

1.5.2. Gastos de Inversion

Para la vigencia 2025, el Gobierno Nacional, realiz6 una reduccion en las apropiaciones a
las entidades con fuentes del Presupuesto General de la Nacion, por lo cual los recursos
asignados a la entidad alcanzan a cubrir la vigencia futura del proyecto “Plan Anual
Antievasion” y las necesidades urgentes del proyecto “Fortalecimiento de Capacidades en
Tecnologias de la Informaciéon en la Dian Nacional”; asi las cosas, solo dos proyectos
contindan en la vigencia actual.

A 31 de diciembre de 2025, la apropiacion vigente para Gastos de Inversion fue de
$78.629,37 millones, los cuales estan distribuidos en los dos (2) proyectos mencionados
como se observa en el grafico 1.2.

De estos dos proyectos de inversién, el de mayor participacién en los Gastos de Inversion
a 31 de diciembre de 2025 fue: “Implantacién Plan Anual Antievasion Nacional” con un
86,05% el restante 13,95%, lo constituye el proyecto “Fortalecimiento de Capacidades en
Tecnologias de la Informacion en la DIAN Nacional’.
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Gréfico 1.2. Participacion de los proyectos en los gastos de inversion a 31 de diciembre de

2025.
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Fuente. Elaboracién Oficina de Control Interno con base en la informacién del SIIF Nacion.

La ejecucion presupuestal acumulada de los gastos de inversion, con corte a 31 de
diciembre de 2025, fue del 99,40%, como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 1.5. Seguimiento a proyectos de inversion DIAN a 31 de diciembre de 2025. Cifras

en millones de pesos.

APROPIACION EJECUCION RECURSOS
APROPIADOS
MIESHIIE PARTICIPACION
PROYECTO M"F')c;';f)ssde COMPROMISOS | OBLIGACIONES (%)
$ Millones o Millones ®
$ % $ %
Implantacién Plan Anual
Antievasion Nacional 67.658,76 67.658,76 100 45.349,59 | 67,03 86,05
Fortalecimiento de Capacidades
en Tecnologias de la Informacion 10.970,62 10.502,47 | 95,73 | 5.469,83 | 49,86 13,95
en la DIAN Nacional
TOTALES 78.629,37 78.161,22 | 99,4 | 50.819,42 | 64,63 100

Fuente. Elaboracién Oficina de Control Interno con base en la informacion del SIIF Nacion.

Con corte a 30 de diciembre de 2025, el proyecto de inversion “Implantacion Plan Anual
Antievasiéon Nacional” alcanzd un porcentaje de ejecucion del 100%, mientras que el
proyecto “Fortalecimiento de Capacidades en Tecnologias de la Informacién en la DIAN
Nacional” obtuvo un porcentaje de ejecucion del 95,73%.
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2. INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DEL
PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO DE LA DIAN
VIGENCIA 01 ENERO - 31 DICIEMBRE 2025

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, la Oficina de
Control Interno realiz6 la verificacién del grado de cumplimiento de la entidad con respecto
a las disposiciones vigentes relacionadas con la austeridad en el gasto, para el periodo
enero — diciembre del afio 2025 en comparacidn con el mismo periodo de la vigencia 2024.

Este aparte, relacionado con la austeridad en el gasto, tiene como insumos la informacion
suministrada por la Direccibn de Gestidbn Corporativa, la Subdireccion Escuela de
Impuestos y Aduanas, la Subdirecciéon Financiera, la Subdireccion de Gestion del Empleo
Publico, la Subdireccion Administrativa y la Subdireccion de Compras y Contratos.

2.1. CUMPLIMIENTO Y MONITOREO DE LOS LINEAMIENTOS DE AUSTERIDAD
2025

Conforme a lo establecido en el articulo 19 de la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021,
el presidente de la Republica expidio el Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, por el cual
se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los érganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacién y la Directiva Presidencial del 01 de abril de 2024, sobre
buenas practicas para el ahorro de energia y agua.

Aunque el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021 establece que el Gobierno Nacional
reglamentara anualmente mediante decreto, un Plan de Austeridad del Gasto para los
organos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, a la fecha no se aprueban
directrices de austeridad del gasto publico para la vigencia 2025, por lo tanto, el presente
informe se realizara con base en los lineamientos dados por la Presidencia de la Republica
en materia de austeridad para el afio 2024.

La Oficina de Control Interno, como resultado de la revision efectuada al cumplimiento por
parte de la entidad de las disposiciones en materia de austeridad durante periodo enero —
diciembre 2025, observo lo siguiente:

Planta de Personal — Gastos de Personal

> Modificacion de Planta de Personal, Estructura Administrativa

De acuerdo con informacion suministrada, por la Subdireccion de Gestion del Empleo
Publico, durante el periodo evaluado, “no se han realizaron modificaciones a la planta de
personal ni a la estructura organizacional de la DIAN”. Se conserva la planta de personal
modificada a costo cero (0) y debidamente autorizada mediante el Decreto 146 de 2024,
por el cual se ordend la supresiéon de 13 empleos y la creacion de 2 bajo la denominacién
Asesor Codigo 400 Grado 01. De tal forma que el total de la planta autorizada a 31 de
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diciembre de 2023 (21.948) disminuy6 en 11 empleos, quedando a la fecha un total global
autorizado de 21.937 empleos.

Tabla 2.1. Planta de Personal enero — diciembre 2024 - 2025.

Planta de Personal

Concepto
Autorizada 21.937 21.937 0

Provista 13.794 16.120 2.326

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno con base en informacién suministrada por Subdireccién de Gesti6n
del Empleo Publico.

En la tabla 2.1 se observa un 10,60% de aumento en la ocupacion de la Planta de personal
entre el periodo enero - diciembre 2024, en comparacion con la vigencia 2025, estando adn
pendiente por proveer un total de 5.817 cargos, para el cierre de vigencia 2025 la planta
global provista era de 16.120 cargos, que corresponden al 73,48% de la planta autorizada.

» Prestacion de Servicios Profesionales (Persona Natural)

De acuerdo con revision realizada por la Oficina de Control Interno, y segun informes de la
plataforma SECOP II, durante el periodo enero — diciembre 2025, la entidad suscribié 67
contratos de Prestacion de Servicios profesionales y de Apoyo a la Gestidn, con personas
naturales o juridicas. Lo que representa una disminucion de 28,72% en el numero de
contratos, pero un aumento de 27,33% en el valor de los mismos, respecto al mismo periodo
de la vigencia anterior.

Tabla 2.2. Contratos de Prestacion de servicios vigencias 2024-2025.

Contratacion Servicios profesionales

o o . . 0 .
de apoyo ala Gestién Ene - Dic 2024 | Ene - Dic 2025 Diferencia % | Comportamiento

Nidmero de contratos 94 67 -27 28,72%

Valor de los contratos $27.592.240.814| $ 35.133.637.260| $ 7.541.396.446|27,33%

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control interno con base en informacion obtenida de la plataforma SECOP |l

La celebracién de contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas
solo procede cuando no existe personal de planta con capacidad para realizar las
actividades que seran contratadas, al respecto, se establece la necesidad de adquisicion
conforme al procedimiento PR — ADF — 0435 “Etapa Precontractual”, el cual, cuenta con
controles de verificacion.
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» Verificacion de responsabilidad fiscal de los contratos suscritos por la entidad en el
afio 2025

La Oficina de Control Interno efectud cruce de informacion entre el listado de contratistas,
que suscribieron contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién
con la entidad durante el periodo enero - diciembre de 2025, contra el Boletin de
responsables Fiscales No. 124 publicado por la Contraloria General de la Republica con
corte a 31 de diciembre de 2025, encontrando que ninguno de estos se encuentra en dicho
boletin, de igual manera se realiza la verificacion de la lista OFAC observando que ningin
contratista se encuentra en esta.

> Horas Extras:

De acuerdo con informacion suministrada por la Subdireccién de Gestién del Empleo
Publico, y de acuerdo al analisis realizado por la Oficina de Control Interno, mediante correo
electrénico se comunica a todas las dependencias del Nivel Central y a las Direcciones
Seccionales, el cupo asignado para el pago de horas extras, asi mismo por medio de la
Circular Interna No. 000012 del 20 de mayo de 2024, se impartieron lineamientos sobre
gastos de horas extras, vacaciones acumuladas y comisiones de servicio al interior y
exterior del pais.

Cada Dependencia y Seccional debe establecer los controles a la ejecucién y autorizacion
de horas extras en razén a las necesidades del servicio y al cupo asignado, el cual es
diferente para cada area.

De acuerdo con el andlisis realizado por la Oficina de Control Interno, se observa un
aumento porcentual en todos los items analizados para el periodo enero — diciembre de
2025 comparado con el mismo periodo del afio 2024, asi:

Tabla 2.3. Horas Extras comparativo vigencia 2024 - 2025.

Variacion 2024 - 2025 ‘
‘ Comportamiento

Concepto ene- dic 2024 | ene- dic 2025
Valor %

Valor Horas Extras $3.914.528.892 | $4.218.294.311 | $303.765.419 | 7,76%

S Numero de Horas Extras 144.451 178.888 34.437 | 23,84%
SUES

No. Funcionarios a quien se

0,
reconoce HE 1.746 1.780 34| 1,95%

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno con base en informacién suministrada por Subdireccion de Gestion del
Empleo Publico.

> Vacaciones:

La Subdireccion de Gestion del Empleo Publico, durante las vigencias 2024 y 2025 adelant6
seguimiento al estado de acumulacion de periodos de vacaciones en la planta de
funcionarios, en cumplimiento de la Circular 012 de 2024, remitieron comunicaciones
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formales, acompafiamiento técnico, atencién de consultas y seguimiento a la programaciéon
de vacaciones en el aplicativo KACTUS. Como resultado, se pasé de 2.617 funcionarios
con dos o0 mas periodos acumulados en diciembre 2024 a 1.369 para el 31 de diciembre de
2025, logrando una reduccion del 47,69%. Asi mismo, se informa que, no se realizo
compensaciones en dinero por vacaciones acumuladas para funcionarios activos en el
periodo evaluado, como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 2.4. Vacaciones comparativo enero - septiembre 2024 - 2025.

ene- dic ene- dic Vellielien

Comportamiento
2024 2025 valor % ‘

Concepto

No. Total de Vacaciones

0,
Compensadas 0 0 0 0,00%

\Valor pagado por Compensacion de

0,
\Vacaciones 0 0 0 0,00% Igual

Vacaciones
No. De Vacaciones interrumpidas 857 836 -21 -2,45%

No. Funcionarios con dos 0 méas
periodos de vacaciones causados y 2.617 1.369 -1248 -47,69%
pendientes de disfrute

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base en informacién suministrada por Subdireccion de Gestién del
Empleo Publico.

Bienes muebles e inmuebles

De acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccién Administrativa, durante el
periodo enero — diciembre de 2025, en la entidad:

> Cambio de Sede: la entidad no realiz6 cambios de sede, ni construccion de nuevas sedes
a nivel nacional.

» Arrendamientos: durante el segundo semestre de 2025, no se observan cambios con
relacién al nimero de contratos de arrendamiento en ejecucion, se cuenta con 50 contratos
de arrendamiento financiados con recursos de funcionamiento y suscritos para el adecuado
funcionamiento de archivos centrales, parqueaderos, puntos de contacto, area de control
de carga y algunas sedes de las Direcciones Seccionales y de la Direccion Operativa de
Grandes Contribuyentes, tal como se observa en la siguiente Tabla.
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Contratos de Julio — septiembre 2025

Arrendamiento  cantidad Valor canon mes

Archivo 20 $210.469.116 20 $210.469.116 0 -
Parqueaderos 7 $7.192.714 7 $7.192.714 0 -
Sede Direccion 11 $2.206.871.710 11 $2.206.871.710 0 -
Sede Alterna 6 $ 763.556.504 6 $ 763.556.504 0 -
Punto de 6 $50.065.170 6 $50.065.170 0 -
contacto

50 $3.238.155.214 50 $3.238.155.214 ;

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno con base en informacion suministrada por Subdireccion Administrativa.

Se tienen actualmente la ejecucion de tres contratos de arriendo, suscritos desde la
vigencia 2022 con plazo de ejecucion hasta 31 julio de 2026, los cuales cuentan con
aprobacién de vigencias futuras amparadas presupuestalmente, asi:

e Direccién Seccional de Impuestos de Bogota (contrato No. 32-001-022)
e Direccion Seccional de Aduanas de Bogota (contrato No. 91-002-2022)
e Direccion Seccional de Impuestos de Barranquilla (contrato No. 87-013-2022).

» Adquisicién de Bienes Inmuebles: Durante el periodo enero — diciembre de 2025, la
entidad no ha adquirido inmuebles para el cumplimiento de su objeto misional, tampoco, se
suscribieron contratos de adquisicién de bienes muebles a nivel nacional.

» Mantenimiento de Bienes Inmuebles: Durante el periodo analizado la UAE DIAN, no ha
realizado contrataciones que impliquen mejoras suntuarias u ostentosas, embellecimientos,
ornatos, 0 acabados estéticos para sus inmuebles.

Prelacién de Encuentros Virtuales

» Medidas de Trabajo en Casa: Para el periodo comprendido entre enero y diciembre de
2025, el nivel central conté con 441 funcionarios autorizados en trabajo en casa; con
respecto a los funcionarios autorizados en modalidad de Teletrabajo, se cuenta con 7.388
con modalidad autbnomos, Suplementario/Fijo y Suplementario/Variable.

De acuerdo con informacion entregada por la Subdireccion Escuela de Impuestos y
Aduanas, y una vez analizada por la Oficina de Control interno, durante el periodo enero -
diciembre de 2025, se realizaron 123 capacitaciones con un total de 61.061 personas
inscritas, de las cuales 100 hacen parte del Plan Institucional de Capacitacién PIC 2025 y
23 son actividades complementarias denominadas Didlogos del Conocimiento que gestiona
la Subdireccién Escuela y que se enmarcan en el ambito de su competencia.
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En cumplimiento de la normatividad el 78,86% de ellas (97 actividades) se desarrollaron en
modalidad virtual sincrénica y/o asincrénica o hibrida y el 21,13% (26 actividades) de
manera presencial, como se refleja en la siguiente tabla:

Tabla 2.6. Capacitaciones vigencia 2025.

. L Ny No. de Actividades por Cantidad asistentes
Modalidad Actividad Capacitacion PIC Modalidad )
E-learning (mixto) 4 2.011
Hibrida (sincrénica y presencial) 9 2.260
Presencial 25 1.615
Presencial y virtual sincrénica 5 490
Presencial y virtual sincrénica (grupos) 3 272
Virtual asincrénico 26 48.760
Virtual Sincrénico 28 5.653
SUBTOTAL 100 61.061

0.0e A dades po a dad a ente
odallgdad A dad Dialogo de ono e 0)
odallaaad 0) O
Virtual Sincrénico 22 7.128
Presencial 1 40
SUBTOTAL 23 7.168

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control con base en informacién suministrada por Subdireccion Escuela de Impuestos
y Aduanas

Las actividades desarrolladas con componente presencial durante el periodo reportado
respondieron a necesidades pedagdgicas especificas asociadas a metodologias de taller,
ejercicios practicos, aprendizaje colaborativo o experiencial, asi como a solicitudes directas
de las Direcciones Seccionales para la formacion de sus servidores. Las sesiones se
realizaron en los espacios educativos de la Sede Escuela, sin generar erogaciones por
conceptos de refrigerios o alimentacion, asegurando asi la optimizacion de recursos y el
uso eficiente de la infraestructura institucional.

En la vigencia 2025, la Subdireccion Escuela de Impuestos y Aduanas, en el marco de
ejecucion de las actividades del Plan Institucional de Capacitacién — PIC, realizé y finalizé
doce (12) actividades en colaboracién con otras entidades del Estado, once (11) eventos
realizados en modalidad virtual sincronica y/o asincronica y uno (1) presencial:

Tabla 2.7. Capacitaciones en colaboracién otras entidades - vigencia 2025.
Cantidad asistentes

Actividades en colaboracion No. de Actividades por Modalidad (No. Inscritos)
E-learning (mixto) 1 692
Presencial 1 44
Presencial y virtual sincrénica 2 313
Virtual asincrénico 7 2732
Virtual sincrénico 1 61

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control con base en informacion suministrada por Subdirecciéon Escuela de Impuestos
y Aduanas
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Tiquetes

De acuerdo con informacion suministrada por la Subdireccion de Gestion del Empleo
Publico, se informa que los tiquetes aéreos para los funcionarios de la entidad son
adquiridos en clase econdmica, por medio del contrato No. 00-251-2023 suscrito con la
agencia SUBATOURS S.A.S., el cual esta vigente desde 20 de diciembre de 2023 hasta el
30 de junio de 2026, el valor de este es de $7.798.597.664; sin embargo, en la vigencia
2025 se expidieron excepcionalmente dos (2) tiquetes en clase diferente a la econémica,
los cuales fueron autorizados y soportados por la alta Direccion.

La Oficina de Control Interno pudo establecer un aumento en el valor de tiquetes aéreos
emitidos del comparativo realizado entre el periodo enero - diciembre de 2025 respecto del
mismo periodo de la vigencia 2024.

Tabla 2.8. Tiquetes comparativo enero - diciembre 2024 — 2025.

Variacion 2024 - 2025 ‘c iy
‘ omportamiento

Concepto ene- dic 2024 | ene-dic 2025
Valor %

No. Tiquetes Aéreos

0,
Clase Ejecutiva 0,00%

Tiquetes
Aéreos No. Tiquetes Aéreos
emitidos — Clase 4040 4803 763 18,89%
econdmica

Valor pagado Tigquetes

. $2.788.875.031 | $ 3.411.485.369 | $622.610.338 | 22,3%
Aéreos

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control con base en informacion suministrada por Subdireccion de Gestion del Empleo
Publico

Reconocimiento de viaticos, Comisiones y Delegaciones

De acuerdo a informacién de la Subdireccion de Gestién del Empleo Publico, la entidad
adoptd medidas de austeridad mediante la Resolucién 1268 del 28 de noviembre de 2022,
por la cual se fijan las tarifas de viaticos a reconocer y pagar a los funcionarios de la DIAN,
asi mismo, la Direccion de Gestion Corporativa expidié el Memorando 008 del 10 de enero
de 2025, por el cual se establecen los cupos para viaticos y gastos de transporte para la
vigencia 2025 y se imparten los lineamientos para el tramite y pago de comisiones de
servicios al interior y exterior del Pais.

Se observa que para las vigencias 2024 y 2025 no se presentaron comisiones de estudios,
asi mismo con relacion a las comisiones de Servicios se analiza que hubo una disminucién
en el nimero de Comisiones de servicio al exterior del pais de 55.3%, pasando de 132 en
2024 a 59 para el afio 2025; a diferencia de las comisiones de servicios al interior del pais
que aumentaron un 9.2% pasando de 3.220 en 2024 a 3.515 en 2025.
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Para la vigencia 2025 el monto pagado por concepto de viaticos asciende a $3.012.576.597
discriminados en $2.872.190.211 para comisiones al interior y $140.386.386 para las
comisiones al exterior.

Delegaciones comparativo enero- diciembre 2024 — 2025.

Variacién 2024 - 2025 ‘
‘ Comportamiento

Tabla 2.9. Viaticos, Comisiones

Concepto ene- dic 2024 | ene- dic 2025

No Total Comisiones de 132 59 -55,3% Disminuye
servicios exterior
Comisién Valor Total pagado exterior | $339.443.515 | $140.386.386 | $199.057.129 | -58,6% Disminuye
Servicios No T_o_tal Co_mlspnes de ’ 3220 3515 295 9.2%
servicios al interior del pais
Valor Total pagado interior | $2.703.963.449 | $2.872.190.211 | $168.226.762 | 6,2%
o No To_tal Comisiones de 0 0 0 0% Igual
LIS I estudios
ESTIEHES Valor Total pagado $0 $0 0 0% Igual
: No. Total de Delegaciones 132 59 73 553% |  Disminuye
PLEEGEWRNEEE Oficiales
Orfietles Autorizaciones DAPRE 132 59 -73 -55,3% Disminuye

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control con base en informacién suministrada por Subdireccion de Gestion del Empleo
Publico

Se observa que para el periodo enero - diciembre 2025, el niimero de delegaciones oficiales
fue de 59 (9 al interior del pais y 50 al exterior); Las 50 comisiones de servicios al exterior
cuentan con autorizacion previa del Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica.

Esquemas de seguridad

Conforme a lo indicado por la Subdireccién Administrativa, al cierre del periodo 2025 y de
acuerdo con evaluacion de riesgos por parte de Comité de Evaluacion de Riesgo y
Evaluacion de Medidas — CERREM, la Unidad Nacional de Proteccion (UNP) determiné el
desmonte del esquema de seguridad existente asignado a un funcionario de la Direccion
Seccional de Arauca, a partir de julio de 2025.

Servicios de Vigilancia

La entidad cuenta con (6) seis contratos de vigilancia, con vigencia desde el 27 de diciembre
de 2023 al 31 de julio 2026, donde se instalaron camaras y demas medios tecnoldgicos
nuevos con costo de $1 (un peso) M/cte. para la entidad. La instalacion se realiz6 el primer
semestre de 2024. Es de aclarar que los elementos son de propiedad de las empresas de
vigilancia. EI monto pagado por servicio de vigilancia durante 2024 fue de $30.647.410.489
y para la vigencia 2025 fue de $43.611.306.085.
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Vehiculos Oficiales

De acuerdo con informacién entregada por la Subdireccion Administrativa durante el
periodo evaluado enero — diciembre 2025, la entidad no adquirié vehiculos automotores.
Asi mismo se informa que la entidad cuenta con una flota vehicular compuesta por 234
vehiculos a nivel nacional, los cuales han sido asighados segun la necesidad a cada
Direccion Seccional y al Nivel Central, esta asignacion se realiza una sola vez y se modifica
cuando se reemplaza o cuando se da de baja un vehiculo.

Para garantizar el uso de los vehiculos la entidad tiene definido en el procedimiento PR-
ADF-0027, las condiciones para la prestacion del servicio de transporte y uso de vehiculos,
donde se incluyen los requisitos para el uso de estos en fines de semana y festivos.

Ahorro en Publicidad Estatal, Suscripciones y Papeleria

» Publicidad: Revisados los informes mensuales de Austeridad de Gasto y la informacion
suministrada por la Subdireccién Administrativa, se observa que, durante la vigencia
2025, se celebré el Convenio Interadministrativo No. 00-106-2025 RTVC — DIAN por
un valor adjudicado de $ 2.072.391.680%, cuyo objeto es “Prestar servicios técnicos y
operativos de preproduccién, produccion, postproduccién, transmision y difusion
pedagdgica de contenidos comunicativos de la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales.”

» Suscripcién a periédicos y revistas, publicaciones y bases de datos. Con base en
los informes mensuales de Austeridad, remitidos por la Subdireccion de Compras y
Contratos correspondientes al periodo enero — diciembre de 2025, la Oficina de Control
Interno evidencié que la entidad no realiz6 suscripciones a bases de datos electrénicas,
periodicos o revistas especializadas.

» Implementos de Papeleria: La Oficina de Control Interno realiz6 comparativo del
consumo de los implementos de oficina, para el periodo de octubre - diciembre de la
vigencia 2025 y el mismo periodo de la vigencia 2024, evidenciando aumento
significativo en el servicio de fotocopias tanto del centro de atencién en 13.34% como
en el servicio de arrendamiento 137.17%.

Asi mismo en la Tabla 2.10., se observa el aumento en el nimero de resmas de papel
entregadas (9.70%) y en los Consumibles Hewlett Packard (38.75%)

! Fuente SECORP I
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8385437&isFromPublicArea
=True&isModal=true&asPopupView=true
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Tabla 2.10. Comparativo Insumos papeleria julio a IV trimestre 2024 — 2025

CANTIDADES PAPELERIA IVTRIM ‘ Diferencia Comportamiento

2024 2025 |
No. Fotocopias (Arrendamiento) 780.281 1.850.558 1.070.277 | 13717%
No. Fotocopias (Centros de Atenci6n) 460.443 521.871 61428 | 13,34%
No. Documentos Escaner 3.712.441 3.017.346 694.795 | -18,72%

No. Resmas de Papel 7.703 8.450 747 | 9,70%
Consumibles OKIDATA 117 97 20| -17,09%
Consumibles Hewlett Packard 240 333 93| 38,75%

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno con base en informacién suministrada por Subdirecciéon Administrativa

La Oficina de Control Interno, realiza el comparativo al comportamiento de los mismos items
durante las vigencias 2024 — 2025, observando el aumento continuo de los mismos, como
se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 2.11. Comparativo Insumos papeleria vigencia 2024 — 2025

| Semestre Il Semestre VIGENCIA ‘

CANTIDADES ‘ Diferencia % Comportamiento

PAPELERIA
2024 2025 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2024 2025 ‘

No. Fotocopias
(Arrendamiento) | 2.124.630 | 2.367.986 | 1.613.375 | 2.649.102 | 3.738.005 | 5.017.088 | 1279-083 | 34.22%

No. Fotocopias
(Centros de 1.028.108 | 45,29%
Atencion) 1.164.318 | 2.105.094 | 1.105.491 | 1.192.823 | 2.269.809 | 3.297.917

Feocrer | 8,097,247 | 7.502.042 | 7.966.891 | 7.199.045 | 16.004.138 | 14,701 087 | 1303061 | -8.14%
Pavel | o5a44| o2a279| oa950| saas| soe6| se7se| 8458 1682%
oKioATA 283 181 221 207 504 408 96 | -19,05%
et Paotard 697 651 596 o57| 1203|1608 315 | 24,36%

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno con base en informacién suministrada por Subdireccion Administrativa

De acuerdo con informacién remitida por la Subdireccion Administrativa se han adoptado
las siguientes medidas de control para la austeridad en implementos de papeleria:

e Entrega de insumos a demanda segun las necesidades de cada lugar
administrativo.

¢ Regulacién en el suministro de papel y demas elementos, controlando que no exista
almacenamiento masivo de insumos
Propender por el uso de papel reciclable e impresion por ambas caras.

e Revision por parte de los jefes de Direcciones Administrativas de los elementos de
oficina que se encuentran en existencias, antes de efectuar un nuevo requerimiento
mensual.

e Uso racional de téner y papel, evitando impresiones innecesarias, realizando las
notificaciones y comunicaciones de manera electrénica

Oficina de Control Interno

Carrera 8 # 6C-38. Piso 6. Edificio San Agustin | 6017428973 - 3103158107

Codigo postal 111711



e Uso de medios electrénicos para envio de informacién que no requiere de impresion
fisica.

Austeridad en eventos, Condecoraciones y regalos corporativos

La entidad no realizé recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones con cargo a los
recursos del Presupuesto General de la Nacion, no otorgé condecoraciones y tampoco
adquiri6 regalos corporativos, souvenirs o recuerdos, con base en los informes mensuales
de Austeridad, remitidos por la Subdireccion de Compras y Contratos correspondientes a
la vigencia 2025.

Racionalizacion en la Contratacion de Estudios

De acuerdo con los informes mensuales de Austeridad y respecto a la contratacion de
estudios, la Subdireccién de Compras y Contratos informa que:

La Entidad antes de adelantar cualquier proceso de contratacion verifica, en caso de ser
necesario, que dicho proceso cuente con estudios y/o disefios y si los mismos se han
adelantado previamente sean utilizados total o parcialmente segun el caso. Asi mismo, en
aras de garantizar la racionalizacién de los gastos en los procesos de contratacion, se ha
propuesto que los estudios y/o disefios puedan ser utilizados en dichos procesos y en caso
de que requieran actualizacion se realice de acuerdo con las necesidades.

Asi las cosas, se realiza la verificacion de la existencia de estudios y/o disefios que cuenten
con objetos similares y dependiendo del caso se utilizan parcial o totalmente o se actualizan
segun las necesidades de la contratacion.

Plan Interno de Austeridad

El Ministerio de Hacienda publicé el Proyecto de Decreto “Por el cual se establece el Plan
de Austeridad del Gasto 2025 para los érganos que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacion”, con fecha limite de comentarios el 25 de enero de 2025, a la fecha del
presente informe no se ha publicado el decreto final para la vigencia y no se encuentra
oficializado el Plan Interno de Austeridad 2025 para la UAE-DIAN.

Aunado a lo anterior y con el fin de realizar seguimiento del Plan Interno de Austeridad, la
Oficina de Control Interno, para el presente informe realiza el seguimiento para el periodo
evaluado enero — diciembre 2025 a las metas e indicadores que hacen parte del Plan de
Austeridad DIAN 2024, de acuerdo con los componentes estipulados en el Decreto 199 de
2024, donde se observa;:
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Tabla 2.12. Sequimiento Plan Interno de Austeridad vigencia 2024 - 2025.

VIGENCIA
CANTIDADES : . .
PAPELERIA ‘ Diferencia % Comportamiento
2024 2025 ‘
ENERGIA Ahorro del 5% (KW/h) 17.071.447 | 16.835.378 | -236.069 | -1,38%
AGUA Ahorro del 3% (Mt3) 92.768 108.099 15.331 | 16,53%
Reducir el 4% Unidades o
PAPEL Resmas de Papel 50.296 58.754 8.458 | 16,82%
i 0,
TELEFONIA Reducir el 2% pago 0 0 0| 0,00%
realizado

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base en Informes de Austeridad mensuales elaborados por
Subdireccion Administrativa

Se evidencia, el no cumplimiento de las metas propuestas de reducir en 3% el consumo de
Mt3 de agua y reducir el 4% del consumo de unidades Resmas de Papel, con respecto al
consumo de agua se refleja un aumento de 16,53%, representados en 15.331 mt3; asi
mismo se observa el aumento del consumo de resmas de papel en un 16,82%
representados en 8.458 resmas de papel de acuerdo con informacion remitida en Informes
de Austeridad mensuales elaborados por Subdireccion Administrativa.
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3. ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN LA DIAN ANO 2025

Tabla 3.1 Seguimiento Sostenibilidad Ambiental DIAN 2025.

SOSTENIBILIDAD FUENTE DE ACCIONES REALIZADAS
AMBIENTAL INFORMACION ENERO - DICIEMBRE 2025
(Decreto 0199 del
20/02/2024)

Implementacion de sistemas
de reciclaje de aguas,
aprovechamiento de aguas
lluvias e instalacion de
ahorradores.

Subdireccion
Administrativa

Durante la vigencia 2025, la entidad adelanté acciones para fortalecer
el uso eficiente del agua en las sedes del Nivel Central y en varias
Direcciones Seccionales. Estas actividades se desarrollaron en
cumplimiento del Memorando 000102 del 31 de mayo de 2022.
Actividades la Coordinaciéon de Servicios
Generales

®  Visitas presenciales y remotas a las sedes del Nivel Central.

e  Verificacion del funcionamiento de los sistemas vy
mecanismos de ahorro de agua existentes.

e |dentificacion y revision de tanques y canales para la
captacion de aguas lluvias, utilizados para labores de
mantenimiento (lavado de fachadas, riego de zonas verdes,
etc.).

® Revisién de dispositivos hidromecanicos, incluyendo:

o  Griferias tipo push.
o Valvulas reguladoras de caudal.

e  Confirmacion de la eficiencia de estos dispositivos en puntos
de alto transito para reducir el consumo de agua.

realizadas por

Actividades realizadas por la Coordinaciéon de Infraestructura
e Implementacion de medidas de eficiencia hidrica en obras
ejecutadas en las Direcciones Seccionales de Armenia,
Barranquilla, Cucuta, Santa Marta, Riohacha, Medellin, Maicao—
Paraguachén, Puerto Carrefio, Leticia y Valledupar.
e Intervenciones en sedes del Nivel Central de Bogota,
incluida Plaza Calle 75, bodegas y sede POLFA.
e Instalacidn de equipos de bajo consumo, tales como:
O  Griferias ahorradoras.
O  Sanitarios de bajo consumo.
e  Optimizacion de redes hidraulicas existentes mediante la
instalacion de dispositivos que mejoran su funcionamiento.
e Reemplazo de tanques, tuberias y redes hidraulicas para
reducir pérdidas, mejorar la durabilidad de la infraestructura y
aumentar la eficiencia en la distribucién del agua.

Fomento de la cultura de uso
racional y ahorro de energia y
agua, a través del
establecimiento de programas
pedagogicos.

Subdireccion
Administrativa

La Subdireccion Administrativa fortalecid la cultura institucional de
ahorro de agua y energia mediante acciones coordinadas entre
Servicios Generales e Infraestructura. Se desarrollaron campafias
pedagdgicas dirigidas a todos los funcionarios, se realiz6 seguimiento
permanente a los consumos. En cumplimiento del Memorando
000103 de 2024, se reforzaron lineamientos y metas anuales de
reduccioén de recursos.
Acciones desarrolladas por la Coordinacion de Servicios
Generales

e  Elaboracion y difusion de campafas de sensibilizacion sobre el
uso eficiente de agua y energia, mediante comunicados internos
y material pedagogico.

e  Promocion de buenas practicas y recomendaciones para el
ahorro de recursos en todas las sedes.
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Seguimiento permanente a los consumos de agua y energia en
las sedes del Nivel Central y Direcciones Seccionales.

Consolidacion de estadisticas y registros de ahorro,
compartiendo informacién para orientar decisiones y fortalecer
el compromiso institucional.

Acciones desarrolladas por la Coordinacién de Infraestructura

Realizacién de socializaciones durante obras de adecuacion,
mantenimiento y modernizacién en las sedes.
Explicacién a directivas, sindicatos y funcionarios sobre los
beneficios ambientales y econémicos de las tecnologias
instaladas.
Instalacién de:
O  Luminarias LED.
o Sistemas de control automatico (encendido/apagado).
o Paneles solares fotovoltaicos, segun disponibilidad
por sede.
o Modernizacion de redes eléctricas, hidraulicas y
sanitarias.
Sensibilizacion sobre el uso adecuado y cuidado de los equipos
instalados.

Instalacion de sistemas de
ahorro de energia,
temporizadores y demas que
ayuden al ahorro de recursos.

Subdireccién
Administrativa

La entidad implement6 diversas acciones para reducir el consumo
energético, en cumplimiento del Memorando 000103 (09/07/2024) y
los lineamientos del Memorando 000102 de 2022.

Sistemas de control y ahorro verificados en las sedes

Temporizadores instalados en &reas de circulacién y
almacenamiento para controlar el tiempo de encendido de las
luminarias.

Condensadores energéticos destinados a mejorar la calidad y
eficiencia de la energia distribuida.

Sectorizacion de interruptores en zonas amplias, permitiendo
encender solo los espacios que requieren iluminacion.

Tecnologias instaladas durante la vigencia 2025

Sustitucién progresiva de luminarias por iluminacion LED de
bajo consumo.

Instalacién de temporizadores adicionales para optimizar el
uso de luz artificial.

Implementacion de paneles solares en sedes como la
Direccién Seccional de Cartagena.

Integracion de sistemas eléctricamente eficientes que
mejoran el desempefio de las redes internas.

Incorporacién de equipos de aire acondicionado con
certificaciones de eficiencia energética (en cumplimiento del
Memorando 000102 de 2022).

Intervenciones de infraestructura con impacto en eficiencia
energética

Mantenimiento y adecuacion de tableros, redes eléctricas y
equipos en edificaciones como los edificios Hamburgo, Sendas,
San Agustin, Laboratorio y POLFA.

Actualizacién técnica de subestaciones eléctricas en las
Direcciones Seccionales de Armenia y Leticia.

Modernizacién de infraestructura para garantizar un suministro
eléctrico més estable y reducir pérdidas de energia.
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Implementacién de politicas
de reutilizacion y reciclaje de
elementos de oficina,
maximizacioén de la vida Gtil de
las herramientas de trabajo y
reciclaje de tecnologia.

Subdireccion
Administrativa

Se realizaron las siguientes acciones:

Socializacién nacional de los lineamientos ambientales con
directores seccionales, jefes administrativos y financieros,
gestores ambientales y demas funcionarios involucrados en el
Sistema de Gestion Ambiental.

e  Capacitaciones sobre el Memorando 000111 de 2022, referente
al cumplimiento del Sistema de Gestion Ambiental por parte de
las Direcciones Seccionales.

e  Capacitaciones sobre el Memorando 000103 de 2024,
relacionado con las metas de ahorro en agua, energia y papel.

e  Promocion del uso de papel reciclable, siguiendo los parametros
establecidos en el Programa de Uso Eficiente de Papel de la
UAE DIAN.

e  Fortalecimiento de practicas orientadas a la redutilizacion y
reciclaje de elementos de oficina, asi como a la optimizacion de
la vida util de las herramientas de trabajo.

Subdirecciéon
de Desarrollo
del Talento
Humano

Creacion de programas
intermedios de fomento al uso
de vehiculos y medios de
transporte ambientalmente
sostenibles, como bicicletas,
transporte publico entre otros.

Se realizaron las siguientes acciones:

. Pieza comunicativa mensual sobre beneficios del uso de la
bicicleta.

. Reunién sobre construccion del cronograma actividades
propuestas para el afio 2025 sobre bici talleres y ciclo paseos.

. Campafia de divulgacion de beneficios del uso de la bicicleta en
Nivel central y diferentes puntos de contacto DIAN de Bogota.

. Integracion con comunidades de Bici usuarios (Creacion de

comunidad en Teams).

Ciclo paseo ruta Bogota realizada el dia 25 de abril de 2025.

Pieza comunicativa webinar 28 de mayo de 2025.

Ciclo paseo Guasca (Cundinamarca) 25 de julio de 2025.

Ciclo paseo Chia (Cundinamarca) 19 de septiembre de 2025.

Pieza comunicativa webinar 30 de septiembre de 2025.

31 direcciones  Seccionales registraron  actividades

encaminadas a fomentar el uso de la bicicleta.

Para el periodo de enero a diciembre de 2024, se acogieron al
beneficio de incentivo 38 servidores del nivel central en Bogota., para
el mismo periodo de 2025 se conté con 76 funcionarios beneficiados.

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno.
RECOMENDACIONES

» En el componente de inversidn, priorizar el monitoreo de los proyectos con menor nivel
de obligaciones, en particular el de fortalecimiento tecnol6gico, mediante revision de
cronogramas, entregables y tiempos de tramite, con el fin de asegurar que los recursos
comprometidos se materialicen efectivamente dentro del afio fiscal.

» Mantener las buenas practicas implementadas en la gestibn de reservas
presupuestales, asegurando que la constitucidbn y ejecucion de estas continde
realizandose con control y oportunidad, evitando acumulacién de saldos no ejecutables.

» En la contratacion de prestacion de servicios, reforzar el analisis previo de necesidad y
el seguimiento a resultados, especialmente en los contratos de mayor cuantia,
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garantizando que su alcance, productos y valor agregado estén claramente definidos y
alineados con las prioridades institucionales.

» Enlaejecucién de contratos de arrendamiento, se recomienda fortalecer el seguimiento
a la utilizacion efectiva de los espacios contratados, procurando la ocupacion total de
las instalaciones.

» Continuar con el seguimiento a las medidas implementadas para el disfrute de
vacaciones dentro de los plazos establecidos, generar compromiso de los directivos y
funcionarios de tal manera que se asegure una planeacion de vacaciones y se evite la
acumulacién de dos o mas periodos.

» Implementar estrategias y medidas orientadas a racionalizar el reconocimiento y pago
de horas extras y ajustarlas a las estrictamente necesarias en funcién de la demanda
del servicio, teniendo en cuenta que para el periodo evaluado este item presento
incremento significativo.

» Implementar otros mecanismos que contribuyan al ahorro del gasto publico, en
particular, para el item de Fotocopias y resmas de papel el cual present6 incremento
significativo; revisar lineamientos establecidos para el uso eficiente del papel en la UEA-
DIAN

» Realizar mediciones de las disposiciones de austeridad, relacionada con la
implementacién de la politica de teletrabajo y/o trabajo en casa, con el fin de evidenciar
la disminucién en el gasto.

» Fortalecer las campafias de sensibilizacion en la entidad, encaminadas a fomentar la
cultura ambiental, la implementacién de practicas ecoeficientes, y el uso de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

('%.
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Jefe Oficina de Control Interno
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