INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL Y AL PLAN DE
AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
PERIODO ENERO A JUNIO DE 2026

INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno elaboré el presente informe de seguimiento a la ejecucion
presupuestal, austeridad del gasto y acciones de sostenibilidad ambiental de la DIAN,
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2026.

Este informe fue elaborado en desarrollo del rol de evaluacion y seguimiento de la Oficina
de Control Interno, y tiene como propdsito aportar elementos técnicos para el andlisis de la
ejecuciéon de los recursos publicos, la eficiencia del gasto, el cumplimiento de los
lineamientos de austeridad y la toma de decisiones institucionales. Asi mismo, contribuye a
la evaluacion de la dimensién Gestién con Valores para Resultados del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG y al cumplimiento de los objetivos institucionales de la
DIAN.

MARCO NORMATIVO

El presente informe se elaboré atendiendo el marco normativo vigente en materia
presupuestal, ejecucion del gasto publico, seguimiento fiscal y austeridad del gasto,
aplicable al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2026, destacandose
las siguientes disposiciones:

» Decreto 111 del 15 de enero de 1996, por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la
Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995, que conforman el Estatuto Organico del
Presupuesto.

» Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015, por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.

» Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021, articulo 19, mediante el cual se establecen
lineamientos relacionados con el Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico
para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

» Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, mediante el cual se modifica el articulo 22
del Decreto 1737 de 1998, relacionado con el seguimiento a las medidas de
austeridad del gasto por parte de las Oficinas de Control Interno.

» Ley 996 de 2005 Ley de Garantias Electorales en Colombia.

» Ley 2559 del 22 de diciembre de 2025, por la cual se decreta el Presupuesto de
Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1
de enero al 31 de diciembre de 2026.

» Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025, por el cual se liquida el Presupuesto
General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2026, se detallan las apropiaciones
y se clasifican y definen los gastos.

» Decreto 0618 de 2026 Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2026
para los 6érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién.
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» Directiva Presidencial 01 de 2024, mediante la cual se imparten lineamientos sobre
buenas practicas para el ahorro de agua y energia en las entidades publicas.

» Circular externa 006 de 2025 emitida por Colombia Compra Eficiente con asunto
aplicacion de las prohibiciones establecidas en el articulo 33 y el paragrafo del
articulo 38 de la Ley 996 de 2005 “Ley de Garantias Electorales”

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL A 30 DE JUNIO DE 2026

El seguimiento a la ejecucion presupuestal acumulada a 30 de junio de 2026 se realiz6 con
base en la informacion presupuestal y financiera de la DIAN registrada en el SIIF Nacion,
asi como en la informacién suministrada por la Subdireccion Financiera, en el marco de sus
competencias.

El andlisis comprende la revision de la apropiacién vigente, los certificados de disponibilidad
presupuestal, los registros presupuestales del compromiso, las obligaciones, los pagos y
los saldos pendientes de ejecucién, con el fin de establecer el avance presupuestal del
segundo trimestre de la vigencia 2026 y advertir posibles riesgos asociados a la
oportunidad, eficiencia, programacién del gasto y cumplimiento legal en la ejecucién del
gasto.

1.1. CONSTITUCION DEL REZAGO PRESUPUESTAL

El rezago presupuestal de la vigencia 2025, constituido por la entidad para ser ejecutado
en la vigencia 2026, asciende a $133.411 millones, de los cuales el 99,99% ($133.409
millones) corresponde a reservas presupuestales y el 0,01% ($1,59 millones) a cuentas por
pagar, segun el Acta de Constitucion de Rezago Presupuestal 2026, de fecha 20 de enero
de 2026.

De acuerdo con el acta en mencion, se constituyeron reservas presupuestales por valor
total de $133.409 millones, discriminadas en reservas ordinarias y reservas No PAC!. Las
reservas ordinarias ascendieron a $13.997 millones y corresponden a compromisos
legalmente adquiridos cuyo objeto no se cumplié al cierre de la vigencia 2025, razé6n por la
cual fueron constituidas para su ejecucion en 2026. Por su parte, las reservas No PAC
ascendieron a $119.413 millones y se originaron en la no disponibilidad de PAC para
constituir cuentas por pagar al cierre de la vigencia 2025, por lo que fueron registradas
como reservas presupuestales para ser atendidas durante la vigencia 2026.

Del total de reservas presupuestales constituidas, el 79,51% ($106.068 millones)
corresponde a gastos de funcionamiento y el 20,49% ($27.342 millones) a gastos de
inversiéon. Asi mismo, las cuentas por pagar constituidas ascendieron a $1,59 millones,
correspondientes a obligaciones causadas y pendientes de pago al cierre de la vigencia
2025.

1 programa Anual Mensualizado de Caja
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Tabla 1.1. Rezago presupuestal 2025 constituido para ejecutar en 2026.

Cifras en pesos

Tipo

Funcionamiento

Inversién

Total

Reservas ordinarias

$ 13.996.622.016,63

$ 0,00

$ 13.996.622.016,63

Reservas No PAC

$ 92.070.982.321,77

$ 27.341.805.682,12

$119.412.788.003,89

Reserva total

$ 106.067.604.338,40

$ 27.341.805.682,12

$ 133.409.410.020,52

Cuentas por pagar

$1.590.579,00

$ 0,00

$1.590.579,00

Total

$ 106.069.194.917,40

$27.341.805.682,12

$ 133.411.000.599,52

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno, con base en el Acta de Constituciéon de Rezago Presupuestal 2026,
de fecha 20 de enero de 2026, e informacion reportada en SIIF Nacion.

1.2. EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES A 30 DE JUNIO DE 2026

Revisado el reporte de ejecucién presupuestal con corte a 30 de junio de 2026, se evidencio
que las reservas constituidas con cargo al rezago presupuestal de la vigencia 2025
ascendieron a $133.409,41 millones. Durante el primer semestre se registraron reducciones
0 cancelaciones por $4.274,74 millones, equivalentes al 3,20% del valor inicialmente
constituido, con lo cual las reservas vigentes se ubicaron en $129.134,67 millones.

Tabla 1.2. Ejecucién de reservas presupuestales
Cifras en millones de pesos

. Saldo
Reservas Reducciones Reservas A f
Concepto o : ) Obligaciones Pagos por
constituidas Cancelaciones vigentes obligar
Funcionamiento | $106.067,60 $4.139,03 | $101.928,57 | $101.620,62 | $101.495,64 | $307,95
Inversioén $27.341,81 $135,71 $27.206,09 $27.206,09 $27.206,09 $0,00
Total $133.409,41 $4.274,74 | $129.134,67 | $128.826,72 | $128.701,73 | $307,95

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno, con base en informacion reportada en SIIF Nacion.

Sobre el valor vigente se registraron obligaciones por $128.826,72 millones, equivalentes
al 99,76%, y pagos por $128.701,73 millones, correspondientes al 99,66%. Al cierre del
periodo permanecio un saldo por obligar de $307,95 millones, equivalente al 0,24% de las
reservas vigentes.

Frente al corte del 30 de junio de 2026, el porcentaje de obligacion aumenté de 87,53% a
99,76%, mientras que el porcentaje de pago paso de 87,05% a 99,66%. Asi mismo, el saldo
por obligar disminuy6 de $16.591 millones a $307,95 millones, lo cual evidencia un avance
significativo en la ejecucién durante el segundo trimestre.

Las reservas de inversion se encontraban totalmente obligadas y pagadas. En
funcionamiento, el saldo por obligar se concentr6 principalmente en adquisicion de bienes
y servicios por $290,06 millones, seguido de gastos de personal por $17,61 millones y
transferencias corrientes por $0,28 millones. Ademas, un valor obligado pendiente de pago,
por $124,99 millones, correspondiente a adquisicion de bienes y servicios.

Ejecucion de cuentas por pagar a 30 de junio de 2026

De acuerdo con el Acta de Constitucion de Rezago Presupuestal 2026, las cuentas por
pagar constituidas con cargo al rezago de la vigencia 2025 ascendieron a $1.590.579 y
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correspondieron al rubro de viaticos de los funcionarios en comision. Durante el primer
trimestre se registraron tres 6rdenes de pago en estado pagada por el valor total constituido
y reintegros por $1.034.780, por lo cual el valor neto ejecutado fue de $555.799.

Revisada la informacién presupuestal con corte a 30 de junio de 2026, se verificé que
durante el segundo trimestre no se presentaron movimientos adicionales. En consecuencia,
las cuentas por pagar constituidas fueron tramitadas en su totalidad y no presentan saldo
pendiente de pago al cierre del segundo trimestre de 2026.

1.3. PRESUPUESTO DE GASTOS 2026

Para la vigencia fiscal 2026, el Presupuesto General de la Nacion fue aprobado mediante
la Ley 2559 del 22 de diciembre de 2025 y liquidado mediante el Decreto 1477 del 30 de
diciembre de 2025, por el cual se detallaron las apropiaciones y se clasificaron los gastos
para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2026.

La DIAN cont6 con una apropiacion inicial de $3.67 billones, de los cuales $3.60 billones
correspondieron a gastos de funcionamiento y $72.802,47 millones a gastos de inversion.
Con corte a 30 de junio de 2026, la apropiacion vigente ascendié a $3.78 billones: $3.70
billones para funcionamiento y $72.802,47 millones para inversion.

Modificaciones al presupuesto

Durante el primer semestre se registraron adiciones por $109.262 millones y reducciones
por $2.380 millones, para una modificacion neta de $106.882 millones y un incremento del
2,91% respecto de la apropiacion inicial. Las modificaciones correspondieron a:

e Unaredistribucion interna de $2.380 millones en gastos de personal, mediante la adicion
de $1.807 millones al rubro Salario y $573 millones a Contribuciones inherentes a la
némina, compensada con una reduccion de $2.380 millones en Remuneraciones no
constitutivas de factor salarial. Esta operacién no modificé el presupuesto total.

e Una adicion neta de $106.882 millones al rubro Adquisicion de Bienes y Servicios, con
situacion de fondos, incorporada mediante la Resolucion No. 1279 del 5 de junio de
2026, por medio de la cual se distribuyeron recursos al presupuesto de funcionamiento
de la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN). Al cierre de junio, esta partida registraba CDP por $28.036,15 millones
(26,23%), compromisos por $1.782,47 millones (1,67%) y no presentaba obligaciones
ni pagos.

1.4. EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA A 30 DE JUNIO DE 2026

La ejecucion presupuestal acumulada a nivel de compromisos fue del 44,23%. Los gastos
de funcionamiento alcanzaron una ejecucion del 43,46% vy los gastos de inversion del
83,14%.
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Tabla 1.3. Ejecucion presupuestal acumulada de gastos DIAN a 30 de junio de 2026
Cifras en millones de pesos

2 EJECUCION

CONCEPTO APROPIACION CDP COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS PRESUPUESTAL
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 3.707.237,00| 3.459.978,63| 1.611.304,04| 1.502.284,53| 1.498.997,22 43,46%
Gastos de Personal 3.020.685,00| 3.097.168,54| 1.351.870,28| 1.350.294,68 | 1.347.213,93 41,97%
Adgquisicion de Bienes 412.416,00 314.685,54 234.419,23 128.098,48 127.948,36 56,84%
y Servicios
Transferencias 29.953,00 26.021,57 13.118,59 11.999,22 11.943,37 43,80%
Corrientes
Disminucion de o
il 30.000,00 14.741,23 6.145,19 6.145,19 6.145,19 20,48%
Gastos por Tributos,
Multas, Sanciones e 14.183,00 7.361,75 5.750,75 5.746,95 5.746,37 40,55%
Intereses de Mora
GASTOS DE
INVERSION 72.802,47 72.665,37 60.529,37 23.537,08 23.456,28 83,14%
TOTAL 3.780.039,47 | 3.532.644,00| 1671.833,41| 1525.821,61| 1.522.453,50 44,23%

*Apropiacion corresponde a la apropiacion presupuestal inicial, mas la apropiacion adicionada, menos la apropiacion reducida,
menos la apropiacién blogueada.
Fuente: Elaboracién Oficina de Control Interno con base en la informacién del SIIF Naciéon.

Del presupuesto vigente, el 93,46% contaba con Certificado de Disponibilidad Presupuestal,
el 44,23% se encontraba comprometido, el 40,37% obligado y el 40,28% pagado. A
continuacién, se presentan los correspondientes indicadores presupuestales:

Tabla 1.4. Indicadores presupuestales de la vigencia 2026 con corte a 31 de marzo.

Cifras en porcentajes

APROPIACION CDP/ COMPROMISOS | OBLIGACIONES |  PAGOS/ COMF(’(I;%T\/I_ISOS)
CONCEPTO (Millones de APROPIACION | / APROPIACION | / APROPIACION | APROPIACION / APROPIACION
pesos) )
1) (2) 3) (4) (5)
GASTOS DE
e AmiENT | 370723700 93,33% 43,46% 40,52% 40,43% 49.87%
E?QSESE ELE 3.220.685.00 |  96,16% 41,97% 41,93% 41,83% 54,19%
ADQUISICION DE
BIENES Y 412.416,00 |  76,30% 56,84% 31,06% 31,02% 19,46%
SERVICIOS
ggﬁﬁgﬁ?&gcms 29.95300| 86.87% 43,80% 40,06% 39,87% 43,08%
gfs"l"\'/’\c')gc'o'\' DE 30.000,00|  49,14% 20,48% 20,48% 20,48% 28,65%
GASTOS POR
TRIBUTOS,
MULTAS,
s 14.183,00| 51,91% 40,55% 40,52% 40,52% 11,36%
INTRESES DE
MORA
&@%TF{%?O?\IE 72.802.47 |  99.81% 83,14% 32,33% 32,22% 16,67%
B&ENS;JCTZ%ESTO 3.780.039,47 |  93,46% 44.23% 40,37% 40,28% 49,23%

(1) Porcentaje de la apropiacion con Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP).
(2) Porcentaje de la apropiacion con registro presupuestal de compromiso.

(3) Porcentaje de la apropiacion obligada.
(4) Porcentaje de la apropiacion pagada.
(5) Porcentaje de apropiacion con certificado de disponibilidad presupuestal que no fue comprometida.
Fuente: Elaboracién Oficina de Control Interno con base en la informacién del SIIF Nacion.
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Entre marzo y junio, los compromisos aumentaron de 19,20% a 44,23%; las obligaciones,
de 14,15% a 40,37%; y los pagos, de 14,09% a 40,28%. Lo anterior evidencia una
aceleracién de la ejecucion durante el segundo trimestre. Sin embargo, la diferencia entre
los CDP y los compromisos ascendié a $1.86 billones, equivalente al 49,23% de la
apropiacion vigente. Esta diferencia se concentra principalmente en gastos de personal, en
los cuales la expedicion anticipada de CDP responde a la programaciéon anual de némina.

La diferencia entre obligaciones y pagos fue de $3.368,11 millones, equivalente al 0,09%
de la apropiacion vigente, lo que evidencia que las obligaciones causadas fueron pagadas
oportunamente.

Gastos de Funcionamiento

Los gastos de funcionamiento presentaron una apropiacion vigente de $3.70 billones. Los
gastos de personal concentraron $3.22 billones, equivalentes al 86,88% del presupuesto
de funcionamiento, y registraron compromisos del 41,97% y pagos del 41,83%.

Adquisicién de Bienes y Servicios presentdé compromisos del 56,84%, obligaciones del
31,06% y pagos del 31,02%. La diferencia de $106.320,75 millones entre compromisos y
obligaciones requiere seguimiento frente a la ejecucion contractual, recepcion de bienes y
servicios, presentacion de facturas y registro oportuno de obligaciones. Este analisis debe
considerar especialmente la adicion de $106.882 millones incorporada durante junio.

Gréfico 1.1. Ejecucién presupuestal gastos de funcionamiento a 30 de junio de 2026
Cifras en billones de pesos
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Fuente: Elaboracion Oficina de Control Interno con base en la informacién del SIIF Nacién.
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Gastos de Inversion

Los gastos de inversion mantuvieron una apropiacion de $72.802,47 millones. La ejecucion
presupuestal alcanzo el 83,14%, equivalente a $60.529,37 millones.

El proyecto Implantacion Plan Anual Antievasion Nacional conté con una apropiacion de
$56.407,74 millones, equivalente al 77,48% del presupuesto de inversion, y registré una
ejecucion presupuestal del 96,63%, correspondiente a $54.507,74 millones.

El proyecto Fortalecimiento de Capacidades en Tecnologias de la Informacién en la DIAN
Nacional presenté una apropiacion de $16.209,28 millones, equivalente al 22,26% del
presupuesto de inversion, y alcanz6 una ejecucion presupuestal del 36,01%,
correspondiente a $5.836,18 millones.

Por su parte, el proyecto Mantenimiento y Adecuacion de la Infraestructura Fisica de la
DIAN cont6 con una apropiacion de $185,45 millones, equivalente al 0,25% del presupuesto
de inversion, y registrd una ejecucion presupuestal del 100%, correspondiente a $185,45
millones.

Grafico 1.3. Recursos aprobados y avance ejecucion de proyectos a 30 de junio de 2026
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Elaboracién Oficina de Control Interno con base en informacion del SPI, Seguimiento a Proyectos de Inversion DNP.

En términos consolidados, la diferencia entre los recursos de inversion aprobados y
comprometidos ascendid a $11.743,15 millones, mientras que entre los recursos
comprometidos y ejecutados fue de $29.280,88 millones. Por lo anterior, el seguimiento
debe concentrarse en la conversion de los compromisos en ejecucion efectiva,
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particularmente en los proyectos del Plan Anual Antievasion y de fortalecimiento de
capacidades tecnologicas.

2. SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DEL PLAN DE
AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO DE LA DIAN PARA LA
VIGENCIA 01 ENERO A 30 JUNIO DE 2026

En cumplimiento del Decreto 0984 de 2012, el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021, la
Directiva Presidencial del 1 de abril de 2024 y el Decreto 0618 de 2026, mediante el cual
se adopta el Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia 2026, la Oficina de Control
Interno evalué el grado de cumplimiento de las disposiciones relacionadas con la austeridad
del gasto, el ahorro de energia y agua, y la eficiencia en el uso de los recursos publicos
durante el periodo enero-junio de 2026. El analisis, realizado con base en la informacién
suministrada por las dependencias responsables, incluyé una comparacién frente al mismo
periodo de 2025 para identificar la evolucion de los principales rubros de gasto y verificar la
observancia de las medidas de austeridad vigentes.

2.1 CUMPLIMIENTO Y MONITOREO DE LOS LINEAMIENTOS DE AUSTERIDAD 2026

Planta de Personal — Gastos de Personal

> Modificacion de Planta de Personal, Estructura Administrativa

De acuerdo con informaciéon suministrada, por la Subdireccion de Gestién del Empleo
Publico, durante el periodo evaluado, “no se realizaron modificaciones a la planta de
personal ni a la estructura organizacional de la DIAN”. Se conserva la planta de personal
modificada a costo cero (0) y debidamente autorizada mediante el Decreto 146 de 2024,
por el cual se ordend la supresién de 13 empleos y la creacion de 2 bajo la denominacion
Asesor Cadigo 400 Grado 01. De tal forma que el total de la planta autorizada a 31 de
diciembre de 2023 (21.948) disminuy6 en 11 empleos, quedando a la fecha un total global
autorizado de 21.937 empleos.

Tabla 2.1. Planta de Personal diciembre 2025 — junio 2026.
Planta de Personal Variacion

Comportamiento
Concepto Cantidad

Autorizada 21.937 21.937 0
Provista 16.120 16.415 295
% de Ocupacion 73,48% 74,83% 1,34%

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno con base en informacion suministrada por Subdireccion de Gestion del
Empleo Publico.

En la tabla 2.1 se evidencia que, al cierre del primer semestre de 2026, la planta global
provista asciende a 16.415 cargos, equivalente al 74,83% de la planta autorizada, reflejando
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un aumento de 1,34% (295) en el nivel de ocupacion frente al cierre de la vigencia 2025,
quedando pendiente por proveer un 25,17% correspondiente a 5.522 cargos.

» Prestacion de Servicios Profesionales (Persona Natural)

A 30 de junio de 2026 se identificaron 39 contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion celebrados con personas naturales, por un valor total de $5.349
millones.

Los 39 contratos fueron firmados antes del inicio de la restriccion prevista en el articulo 33
de la Ley 996 de 2005. No se identificaron contratos con personas naturales suscritos entre
el 31 de enero y el 21 de junio de 2026, periodo comprendido entre los cuatro meses
anteriores a la primera vuelta y la realizacion de la segunda vuelta presidencial. Por tanto,
no se evidenciaron desviaciones frente a dicha restriccion.

Tabla 2.2. Contratos de Prestacion de servicios vigencias 2025-2026.
Cifras en pesos
Contratacién Corte
Servicios Vigencia segundo
profesionales de 2025 trimestre
apoyo ala Gestion 2026

Variacion Comportamiento

Por debajo del nimero total
NUmero de contratos 48 39 -9 -18,75% de contratos de la vigencia
anterior

Cercano al valor total de los
Valor de los contratos | $5.401.841.574 | $5.349.730.107 | -$52.111.467 -0,96% contratos de la vigencia
anterior

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control interno con base en informacion obtenida de la plataforma SECOP I

Al cierre del segundo trimestre de 2026, la contratacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion registré 39 contratos por $5.349,7 millones. Frente al total de la vigencia
2025, se observa una disminucién de 9 contratos, equivalente al 18,75%; sin embargo, el
valor contratado presenta una reduccién de apenas $52,1 millones, correspondiente al
0,96%, por lo que a mitad de la vigencia ya se aproxima al valor total contratado durante
2025.

Verificacién de responsabilidad fiscal y listas OFAC de los contratos suscritos por la
entidad en el afio 2026

La Oficina de Control Interno efectud el cruce de los nimeros de identificacion de los
proveedores asociados a los 281 contratos suscritos entre el 1 de enero y el 30 de junio de
2026, correspondientes a 248 proveedores Unicos, con los Boletines de Responsables
Fiscales numeros 125 y 126, expedidos por la Contraloria General de la Republica con
cortes al 31 de marzo y 30 de junio de 2026, respectivamente. Como resultado, no se
identificaron coincidencias por nimero de identificacién entre los proveedores contratados
por la DIAN y las personas naturales o juridicas registradas en los referidos boletines.
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De igual manera, se verificaron los 248 proveedores Unicos asociados con los 281 contratos
suscritos por la entidad durante el primer semestre de 2026 y no se identificaron
coincidencias de identificacibn o nombre con las listas OFAC.

» Horas Extras

De acuerdo con informacion suministrada por la Subdireccién de Gestién del Empleo
Publico, y de acuerdo al analisis realizado por la Oficina de Control Interno, mediante correo
electrénico se comunic6 a las dependencias del Nivel Central y a las Direcciones
Seccionales, el cupo asignado para el pago de horas extras de la vigencia 2026, asi mismo
por medio de la Circular Interna No. 000012 del 20 de mayo de 2024, se impartieron
lineamientos sobre gastos de horas extras, vacaciones acumuladas y comisiones de
servicio al interior y exterior del pais.

Cada dependencia es responsable de implementar mecanismos de control orientados a
racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras, de acuerdo con las necesidades del
servicio de su area. Por su parte, la Subdireccion de Gestion del Empleo Publico realiza
seguimiento mensual a la ejecucidn de los cupos asignados y alerta oportunamente a las
dependencias cuando se identifican consumos cercanos a los limites autorizados.

De acuerdo con el analisis realizado por la Oficina de Control Interno, se observa un
aumento porcentual en todos los items analizados para el periodo enero a junio de 2026
comparado con el mismo periodo del afio 2025, asi:

Tabla 2.3. Horas Extras comparativo vigencia 2025 - 2026.

2025 2026 Variacién 2025 - 2026
Concepto Comportamiento
ene - jun ene - jun Valor %

Valor Horas Extras $1.539.051.239 | $1.875.540.496 | $ 336.489.257 | 21,86% Aumenta

Numero de Horas Extras 3.589 4.163 574 15,99% Aumenta

No. Funcionarios a

quien se reconoce HE
Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno con base en informacién suministrada por Subdireccion de Gestién del
Empleo Publico.

950 1.199 249 26,21% Aumenta

» Vacaciones

La Subdireccion de Gestion del Empleo Publico, durante las vigencias 2024, 2025 y 2026,
adelanté seguimiento al estado de acumulacién de periodos de vacaciones en la planta de
funcionarios, en cumplimiento de la Circular 012 de 2024, como resultado, se paso6 de 2.841
funcionarios con dos 0 mas periodos acumulados en diciembre 2025 a 1.588 para el 30 de
junio de 2026, logrando una reduccion del 44,10%.

Para la vigencia 2026, se inform6 a las Direcciones Seccionales la obligatoriedad de
programar y ejecutar vacaciones para funcionarios con acumulacion de periodos
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pendientes, definiendo plazos especificos; como resultado, con corte al 30 de junio de 2026,
se han liquidado vacaciones correspondientes a 5.624 servidores publicos.

La entidad no cuenta con Plan Anual de Vacaciones, considerando que en el procedimiento
PR-TAH-0068 “Gestion de Vacaciones”, el cual corresponde al registro de las solicitudes
de vacaciones a través de Mi Portal en el sistema Kactus, esto de conformidad con el
calendario establecido por la entidad para la aprobacién por parte de los jefes inmediatos
en el aplicativo.

Asi mismo, se informa que, no se realiz6 compensaciones en dinero por vacaciones
acumuladas para funcionarios activos en el periodo evaluado, como se observa en la
siguiente tabla:

Tabla 2.4. Vacaciones comparativo 2025 - 2026.

2025 2026 Variacién
Concepto Comportamiento
ene - jun ene - jun Valor
No. Total de Vacaciones 0 0 0 0,00% igual
Compensadas
. Valor pagado por

VEEEEEIES Compensacion de 0 0 0 0,00% Igual
Vacaciones
No. De Vacaciones o
interrumpidas 428 517 89 20,79%
No. Funcionarios con dos o
mas periodos de 2.841 1.588 1253 -44,10%

vacaciones causados y
pendientes de disfrute
Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base en informacion suministrada por Subdireccion de Gestion del Empleo Publico.

Bienes muebles e inmuebles

De acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccién Administrativa, durante el
periodo enero — junio de 2026, en la entidad:

Cambio de Sede: La entidad no realizé6 cambios de sede, ni construccidon de nuevas sedes
a nivel nacional.

Arrendamientos Respecto al andlisis comparativo realizado entre el primer semestre de
2026 y el mismo periodo de la vigencia 2025, se observa una disminucién en el nUmero de
contratos suscritos, pasando de 50 Contratos a 48, reflejando una disminucion de 4%, sin
embargo, se evidencia un incremento en el valor pagado por canon mensual en
$158.801.010. Este comportamiento, sugiere una mayor concentracion del gasto en un
menor numero de contratos.
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Se observa un tipo de contrato de Arrendamiento nuevo, sin precedente en la vigencia 2025,
denominado “Control de carga de operaciones de comercio exterior en la zona de frontera
con Venezuela” incorporado durante la vigencia 2026, tal como se observa en la siguiente
tabla.

Tabla 2.5. Relacién contratos de Arrendamiento 2025 - 2026.

Il Semestre 2025 | Semestre 2026 ‘
Contratos de
GRS No. Valor canon mes No. Valor canon mes

Archivo 20 $210.469.116 20 $ 233.024.307 0 $ 22.555.191
Parqueaderos 7 $7.192.714 6 $ 7.058.452 -1 -$ 134.262
Sede Direccién 11 $ 2.206.871.710 11 $ 2.248.503.615 0 $41.631.905
Sede Alterna 6 $ 763.556.504 6 $852.741.299 0 $89.184.795
Punto de contacto 6 $50.065.170 4 $40.101.016 -2 -$9.964.154
Area de control de

carga Operacion

COMEX Zona frontera 0 $0 1 $ 15.527.535 1 $ 15.527.535
Venezuela

Total 50 $ 3.238.155.214 48 $ 3.396.956.224 -2 $ 158.801.010

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno con base en informacién suministrada por Subdireccién Administrativa.

Se encuentran en ejecucién tres contratos de arriendo, suscritos desde la vigencia 2022
bajo el mecanismo de vigencias futuras, los cuales se encuentran vigentes y se detallan en
la Tabla 2.6, asi:

Tabla 2.6. Contratos de Arrendamiento vigencias futuras.

No. Contrato Direccidon Seccional Plazo de Ejecucion
. Inicio: 2/12/2022 Finalizacion:
91-002-2022 | Aduanas de Bogota Proyecto CONNECTA ENPH 31/07/2026
PRSI . Inicio: 1/12/2022 Finalizacion:
32-001-2022 | Impuestos de Bogotéa Edificio Antiguo BCH 31/07/2026
. e - Inicio: 21/12/2022 Finalizacion:
87-013-2022 | Impuestos de Barranquilla Edificio Américas Il 31/07/2026

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base en informacion suministrada por Subdireccién Administrativa.

De manera paralela, la entidad se encuentra adelantando las gestiones administrativas,
presupuestales y contractuales necesarias para garantizar oportunamente la continuidad
de los arrendamientos requeridos durante el segundo semestre de 2026, atendiendo las
necesidades de las diferentes dependencias y asegurando la disponibilidad de los espacios
fisicos necesarios para el adecuado desarrollo de las funciones y el cumplimiento de los
objetivos institucionales.
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» Adquisicion de Bienes Inmuebles: Durante la vigencia 2026, la entidad no ha adquirido

inmuebles para el cumplimiento de su objeto misional, tampoco, se suscribieron contratos
de adquisicidn de bienes muebles a nivel nacional.

Mantenimiento de Bienes Inmuebles: Durante el primer semestre de 2026 no se
efectuaron contrataciones con fines de embellecimiento u ornato ni se ejecutaron nuevas
obras de infraestructura; sin embargo, se gestionaron recursos para atender necesidades
prioritarias y finalizaron cinco contratos de mantenimiento suscritos en 2025, orientados a
la conservacion, recuperacion y mantenimiento de activos y a la sostenibilidad operativa de
la entidad.

Prelacién de Encuentros Virtuales

Medidas de Trabajo en Casa - Teletrabajo: Durante el periodo comprendido entre enero
y junio de 2026, en materia de teletrabajo, se registraron 8.605 teletrabajadores vinculados
bajo las modalidades autébnoma (191), suplementaria/variable (8.414). Mediante la
Resolucion 357 del 16 de enero de 2026, se dio por finalizada la autorizacién de trabajo en
casa, en el marco de la transicién hacia el esquema de teletrabajo hibrido, conforme a la
nueva politica institucional.

Cabe sefialar que, a la fecha de elaboracién del presente informe, la entidad no cuenta con
indicadores que permitan determinar el impacto de la adopcion del teletrabajo en la
reduccion del consumo de servicios publicos y otros recursos.

Capacitaciones: De acuerdo con la informaciéon suministrada por la Subdireccion Escuela
de Impuestos y Aduanas y analizada por la Oficina de Control Interno, durante el periodo
enero — junio de 2026 se realizaron veintiocho (28) capacitaciones, con una participacion
total de 35.277 personas inscritas. De estas actividades, 11 corresponden al Plan
Institucional de Capacitacion - PIC 2026, 8 a iniciativas complementarias y 9 a actividades
denominadas “Dialogos del Conocimiento”, gestionadas por la Subdireccién Escuela en el
marco de sus competencias, conforme se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 2.7. Capacitaciones y encuentros virtuales vigencia 2026.
ACTIVIDADES DIALOGOS DE
ENCUENTROS MODALIDAB PIC ‘ COMPLEMENTARIAS ~ CONOCIMIENTO TOTAL
VIRTUALES e sl Inscritos 1, de Inscritos N, iz Inscritos | Actividades | Inscritos
Actividades Actividades Actividades
Hibrida (smcrémca y 0 0 1 79 0 0 1 72
presencial)
Presencial 0 0 2 100 0 0 2 100
Presencial y virtual 1 1.807 0 0 0 0 1 1.807
sincrénica
Presencial y virtual 2 366 0 0 0 0 2 366
sincroénica (grupos)
Virtual asincrénico 5 3.002 2 5.360 0 0 7 8.362
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Virtual Sincrénico 3 1.733 3 18.612 9 4225 15 24.570

TOTAL 11 6.908 8 24.144 9 4.225 28 35.277

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control con base en informacién suministrada por Subdireccion Escuela de Impuestos
y Aduanas

Dentro de las actividades desarrolladas con componente presencial (2), la Subdireccién
Escuela informa que se tratd del Curso proceso disciplinario 2026, dirigido a servidores
publicos DIAN de la Subdireccion de Laboratorio Aduanero - Bogota, la metodologia
utilizada fue solicitada directamente por el area destinataria para lograr el maximo provecho
al espacio, mayor nivel de concentracion y aprehensiéon de los conocimientos a impartir. Asi
mismo informa que se dio continuidad en 2026 de la estrategia para llegar a las Direcciones
Seccionales denominada: “La escuela en las regiones 2026: Capitulo Técnica Aduanera -
Region: Centro, Occidente y Oriente”, en la sede de la Direccién Seccional de Aduanas de
Medellin. Las sesiones se realizaron en los espacios educativos de la Sede Escuela.

La Subdireccion Escuela no tuvo erogacion de recursos para amparar refrigerios o
alimentacién, ni alquiler de espacios en la ejecucién de estas actividades.

Se informa que en el periodo objeto de reporte, la Subdireccion Escuela de Impuestos y
Aduanas, en el marco de ejecucién de las actividades del Plan Institucional de Capacitacion
— PIC, realiz6 y finalizé una (1) actividad en colaboracién con la Escuela Superior de
administracion Publica ESAP, denominada Derechos humanos y liderazgo para la paz,
realizada de manera virtual con la asistencia de 222 personas.

Tiquetes

De acuerdo con informacion suministrada por la Subdireccion de Gestién del Empleo
Pudblico, se informa que los tiquetes aéreos para los funcionarios de la entidad son
adquiridos en clase econémica, por medio del contrato No. 00-251-2023 suscrito con la
agencia SUBATOURS S.A.S., el cual esta vigente desde 20 de diciembre de 2023 hasta el
30 de junio de 2026, el valor de este es de $7.798.597.664.

El andlisis del gasto en tiquetes aéreos para el periodo enero a junio de 2026, en
comparacion con el mismo periodo del 2025 evidencia una disminucién de 9,79% en la
cantidad de Tiquetes aéreos emitidos, y del 1,43% en su valor, Asimismo, se observa que
uno de los componentes se mantiene sin variacién (0%) frente al mismo periodo de la
vigencia 2025, consolidando un comportamiento de estabilidad en el gasto.

A la fecha no se cuenta con plan de viajes institucional, incumpliendo lo establecido en el
articulo 8 del Decreto 0618 del 17 de junio de 2026.
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Tabla 2.8. Tiquetes Aéreos comparativo 2025 — 2026.

Concepto 2025 2026 Variacion 2025 - 2026
Comportamiento
ene - jun ene - jun Valor %

No. Tiquetes
Tiquetes Aéreos Clase 0 0 0 0,00% Igual
NSl Ejecutiva
No. Tiquetes
Aéreos 1.737 1.567 -170 -9,79% Disminuye
emitidos
Valor pagado
Tiquetes $1.128.126.467 | $1.112.028.414 | -$ 16.098.053 | -1,43% Disminuye
Aéreos
Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control con base en informacién suministrada por Subdireccion de Gestion del Empleo
Publico
Reconocimiento de viaticos, Comisiones y Delegaciones

De acuerdo con la informacion de la Subdireccion de Gestion del Empleo Publico, la entidad
adopté medidas de austeridad mediante la Resolucién 1268 del 28 de noviembre de 2022,
por la cual se fijan las tarifas de viaticos a reconocer y pagar a los funcionarios de la DIAN,
asi mismo, la Direccion de Gestion Corporativa expidio el Memorando 0270 de 31 de
diciembre de 2025, por el cual se establecen los cupos para viaticos y gastos de transporte
para la vigencia 2026 y se imparten los lineamientos para el tramite y pago de comisiones
de servicios al interior y exterior del pais.

Se observa que para el primer semestre de las vigencias 2025 y 2026 no se presentaron
Comisiones de Estudios con reconocimiento de viaticos, asi mismo se analiza que hubo
una disminucién en el numero de Comisiones de servicio al exterior de 26,5%, pasando de
31 en el primer semestre de 2025 a 23 para el mismo periodo del afio 2026.

A su vez, el valor total pagado por viaticos aument6 un 55,7%, pasando de $991.595.526 a
$ 1.544.066.660; ademas, se observa que para el periodo evaluado en la vigencia 2026 el
namero de delegaciones oficiales fue de 23; las cuales cuentan con autorizacién previa del
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica.

Tabla 2.9. Viaticos, Comisiones y Delegaciones comparativo 2025 — 2026.

2025 2026 Variacion 2025 - 2026 ‘ . .
‘ omportamiento

Concepto

Valor %

$552.471.134

ene - jun
Valor Total pagado $991.595.526 | $ 1.544.066.660

Viaticos Numero de viaticos
Autorizados

No Total
Comisiones de 31 23 -8 | -25,8%
servicios exterior
Valor Total pagado
exterior

No Total
Comisiones de

ene - jun

55,7% Aumenta

1.302 2.645 1.343 | 103,1% Aumenta

Disminuye

Comisién
Servicios

$66.721.783 $49.073.132 -$17.648.651 | -26,5% Disminuye

1.271 2.622 1.351 | 106,3%
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servicios interior
pais
Valor Total pagado

interior $924.873.743 | $1.494.993.528 $570.119.785 | 61,6% Aumenta
No Total
Comision Comisiones de 0 0 0 0% Igual
Estudios estudios
Valor Total pagado $0 $0 0 0% Igual
No. Total de
. Delegaciones 31 23 -8 | -25,8% Disminuye
Delegaciones -
J= Oficiales
Oliclales Autorizaciones
- - 0, i i
DAPRE 31 23 8| -25,8% Disminuye
Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control con base en informacién suministrada por Subdireccion de Gestion del Empleo

Publico

Esquemas de seguridad

Conforme a lo indicado por la Subdireccién Administrativa, para el periodo comprendido
entre el 01 de enero y el 30 de junio de 2026, la entidad no contaba con esquemas de
seguridad asignados a funcionarios.

Se cuenta con el convenio N0.00-247-2023 suscrito entre la entidad y la Unidad Nacional
de Proteccion - UNP, cuyo objeto es: “Prestar el servicio para brindar proteccion a la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, dentro del marco de la cooperacion
interinstitucional de las Entidades del estado, con vehiculos blindados, convencionales,
conductor-escolta, pago de viaticos y demas elementos de seguridad que requiera el sefior
Director y los funcionarios que de acuerdo a los estudios de nivel de riesgo asi lo
demanden”. El valor del contrato es de $508.931.976, con vigencia desde el 16 de diciembre
de 2023 al 31 de julio de 2026.

Respecto al monitoreo de las horas extras de los esquemas de seguridad, se aclara que el
costo de la carga laboral, del personal dispuesto para la proteccion de los esquemas de
seguridad asignados a funcionarios de la UAE-DIAN, es asumido directamente por la
Unidad Nacional de Proteccion — UNP.

Servicios de Vigilancia

La entidad cuenta con (6) seis contratos de vigilancia, con vigencia desde el 27 de diciembre
de 2023 al 31 de julio 2026, donde se instalaron camaras y demas medios tecnoldgicos
nuevos con costo de $1 (un peso) M/cte. para la entidad. La instalacion se realizo el primer
semestre de 2024. Es de aclarar que los elementos son de propiedad de las empresas de
vigilancia.
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El gasto por concepto de servicio de vigilancia presentd un incremento del 29,7 %, pasando
de $20.504.950.928 en primer semestre de 2025 a $26.596.735.088 en el mismo periodo
del 2026, lo que representa una variacion equivalente a $ 6.091.784.160.

Vehiculos Oficiales

De acuerdo con informacion entregada por la Subdireccion Administrativa durante el 2026,
la entidad no ha adquirido nuevos vehiculos automotores y no ha realizado pagos por
concepto de multas o sanciones por infracciones de transito de sus vehiculos oficiales.

La entidad cuenta con una flota vehicular compuesta por 231 vehiculos a nivel nacional, los
cuales han sido asignados segun la necesidad a cada Direccion Seccional y al Nivel Central,
esta asignacion se realiza una sola vez y se modifica cuando se reemplaza o cuando se da
de baja un vehiculo. En la distribucién de vehiculos, el Nivel Central concentra la mayor
participaciéon con 35 unidades, seguido por la Direccion Seccional de Aduanas de
Cartagena con 13, la Direccién Seccional de Aduanas de Cali con 12, y las Direcciones
Seccionales de Aduanas de Medellin y Cucuta, cada una con 11 vehiculos asignados.

La entidad administra el uso de su parque automotor conforme a lineamientos internos que
garantizan la asignacion, control y utilizacién racional de los vehiculos exclusivamente para
el cumplimiento de funciones institucionales previamente autorizadas, de acuerdo con el
procedimiento PR-ADF-0027, La Subdireccion Administrativa informa que realiza
seguimiento permanente mediante registros operativos, controles de combustible y reportes
de gestidn que permiten monitorear los servicios prestados, los recorridos efectuados y los
gastos asociados de los vehiculos a cargo.

Ahorro en Publicidad Estatal, Suscripciones y Papeleria

» Publicidad: Revisados los informes mensuales de Austeridad de Gasto y la informacién
suministrada por la Subdireccién Administrativa, se observa que, durante el periodo
enero- junio de 2026 no se celebr6 contrato de publicidad y/o propaganda
personalizada.

» Suscripcion a periédicos y revistas, publicaciones y bases de datos. Con base en
los informes mensuales de Austeridad, remitidos por la Subdireccion de Compras y
Contratos correspondientes al periodo enero — junio de 2026, la Oficina de Control
Interno evidencié que la entidad no realiz6 suscripciones a bases de datos electrdnicas,
periodicos o revistas especializadas.

» Telefonia: En lo que respecta al servicio de telefonia, la Entidad cuenta con siete (7)
lineas activas. De estas, dos (2) corresponden a los servicios de datos tipo Nav. Tech
10 GB Emp Mx, destinados al monitoreo en tiempo real del sistema de paneles solares
instalados en la Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Cartagena y las cinco
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(5) lineas restantes se encuentran destinadas al desarrollo de actividades misionales
operacionales relacionadas con la gestion tributaria, aduanera, cambiaria y de
fiscalizacion (TACI). Es de resaltar que ningn plan cuenta con llamadas y/o Roaming
internacional.

» Implementos de Papeleria: La Oficina de Control Interno realiz6 comparativo del
consumo de los implementos de oficina, para el primer semestre de 2025 en
comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2026, evidenciando aumento de
200,03% en el servicio de fotocopias por arrendamiento y un 82,59% en fotocopias de
centros de atencion, sin embargo, se observa disminucién en el nimero de resmas de
papel entregadas (4,61%) y en los Consumibles OKIATA (44,91%).

Tabla 2.10. Comparativo Insumos papeleria 2025 — 2026

CANTIDADES | Semestre | Semestre

PAPELERIA 2025 2026 Diferencia Comportamiento

No. Fotocopias

s 2.046.518 6.140.127 4.093.609 200,03% Aumenta
(Arrendamiento)

No. Fotocopias

0
(Centros de Atencién) 1.360.989 2.484.996 1.124.007 82,59% Aumenta

No. Documentos

0,
Escaner 7.625.654 8.232.772 607.118 7,96% Aumenta
No. Resmas de Papel 20.533 19.586 -947 -4,61%
Consumibles
OKIDATA 167 92 -75 -44,91%
Consumibles Hewlett o
packard 555 593 38 6,85% Aumenta

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno con base en informacién suministrada por Subdireccién Administrativa

De acuerdo con informacién remitida por la Subdireccibn Administrativa, como medida
complementaria de seguimiento y control, a partir de mayo de 2026 se implementé un
esquema periddico de verificacion orientado a monitorear el cumplimiento de las
disposiciones relacionadas con el consumo de papel, Utiles de oficina y consumibles de
impresion. Este mecanismo contempla la remision mensual de informacién sobre
inventarios fisicos, trazabilidad de los elementos administrados, condiciones de
almacenamiento, actividades de sensibilizacion y controles implementados, fortaleciendo la
supervision institucional y promoviendo el cumplimiento de las metas de ahorro, eficiencia
y racionalizacion del gasto en la entidad.

Austeridad en eventos, Condecoraciones y regalos corporativos

La entidad no realizé recepciones, fiestas, agasajos o0 conmemoraciones con cargo a los
recursos del Presupuesto General de la Nacién, no otorgé condecoraciones y tampoco
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adquirié regalos corporativos, souvenirs o recuerdos, con base en los informes mensuales
de Austeridad, remitidos por la Subdireccion de Compras y Contratos correspondientes al
periodo en andlisis.

Racionalizacion en la Contratacion de Estudios

De acuerdo con los informes mensuales de Austeridad y respecto a la contratacion de
estudios, la Subdireccion de Compras y Contratos informa que:

e La Entidad verifica previamente en los procesos de contratacion, la existencia de
estudios y/o disefios antes de iniciar nuevas contrataciones.

e Se promueve la reutilizacion total o parcial de estudios existentes, priorizando su
aprovechamiento para optimizar recursos.

e Cuando es necesario, los estudios son actualizados conforme a las necesidades del
proceso contractual, evitando duplicidades.

Plan Interno de Austeridad

De acuerdo con informacion entregada mediante memorando 00014 de mayo de 2026 la
Direccion de Gestién Corporativa, remite el Plan Interno de Austeridad DIAN para la
vigencia 2026 y los criterios y lineamientos para su seguimiento, de conformidad con lo
establecido en la circular externa 0004 de 2026 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
— MHCP, el Decreto 1068 de 2015, entre otros.

La evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno al cumplimiento de las metas e
indicadores del Plan de Austeridad DIAN 2026, para el periodo enero-junio de 2026,
evidencié los siguientes resultados:

¢ Cumplimiento en la meta propuesta para el consumo de energia, con una reduccion
del 15,6 %, y en publicidad estatal, con una disminucién del 21,9 %, superando las
metas de ahorro establecidas.

e Se evidencian incrementos en contratacién de servicios profesionales (8,4%) y
consumo de agua (5,1%), aspectos que requieren fortalecimiento de las medidas de
control y seguimiento para alcanzar los objetivos de ahorro definidos.

e Respecto a papeleria y consumibles de impresion, la ejecucion contractual inicié a
finales de mayo de 2026, por lo que su impacto presupuestal y el cumplimiento de
la meta seran evaluados durante el segundo semestre.
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Tabla 2.11. Seguimiento Plan Interno de Austeridad vigencia 2026.

L ol L Tmeste Diferencia % Comportamiento

AUSTERIDAD Ahorro ° .
Contratacion de
personal prestacion de | g, $2457.712.840 |  $2.664.240.054 | $206.527.214 | 840% No cumple
servicios profesionales
y de apoyo a la gestién
Papeleriay 0 )
consumibles 3,8% $7.607.423.875 $ N/A
Consumo de energia 5% $7.924.588.568 | $6.687.443.773 | $-1.237.144.795 | -15,61%
Consumo de agua 3% $591.395.690 $621.638.398 $30.242.709 | 511% No cumple
Publicidad Estatal 15% $758.012.253 $591.939.460 | $-166.072.793 | -21,91%

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base en Informes de Austeridad mensuales elaborados por

Subdireccion Administrativa

4. SEGUIMIENTO SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DIAN 2026

& Gestion eficiente del agua

Implementacion del Programa de Uso Eficiente del Agua,
orientado al uso responsable y sostenible del recurso hidrico
mediante el seguimiento de consumos y acciones de mejora
continua.

Desarrollo y apoyo técnico a proyectos de infraestructura
que incorporan tecnologias ahorradoras de agua, incluyendo
griferias eficientes, sanitarios de bajo consumo y optimizacién de
redes hidraulicas.

Aplicacién de criterios de compras sostenibles y requisitos
ambientales en los procesos de contratacién e intervenciones de
las sedes.

Ejecucion de actividades de mantenimiento, inspeccion y
seguimiento a sistemas hidraulicos y mecanismos de ahorro de
agua, para prevenir fugas y optimizar el consumo.
Fortalecimiento de la gestion del recurso hidrico mediante el
aprovechamiento de aguas lluvias, el monitoreo permanente de
consumos Y la sensibilizacion de los servidores publicos sobre el
uso racional del agua.

{ Eficiencia energética

Implementacion y seguimiento del Programa de Uso
Eficiente de Energia, promoviendo el uso racional del recurso
mediante buenas practicas ambientales, control de consumos y
evaluacion permanente de resultados.

Desarrollo de proyectos de modernizacion de infraestructura
eléctrica a nivel nacional, incluyendo la culminacién de la
modernizacion de la subestacion eléctrica de la Direccion
Seccional de Leticia.

Incorporacion de tecnologias de eficiencia energética en las
sedes, tales como luminarias de bajo consumo, sensores de
encendido y apagado, equipos de aire acondicionado eficientes
y sistemas fotovoltaicos.

Monitoreo continuo de los consumos y costos de energia
eléctrica, apoyando la toma de decisiones en materia de gestion
ambiental y austeridad del gasto.

Logro de una reduccion del 15,61 % en las obligaciones por
consumo de energia eléctrica durante el primer semestre de
2026, superando la meta institucional de ahorro gracias a la
modernizacion tecnolégica, el uso de fuentes de energia no
convencionales y las campafias de sensibilizacién.
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& Cultura de ahorro institucional

Fortalecimiento de la cultura de ahorro y uso eficiente de los
recursos, mediante la implementacion de los programas
institucionales de uso eficiente de agua, energia y papel.
Emisién de lineamientos institucionales para el cumplimiento
de metas de ahorro, promoviendo el consumo responsable de
recursos y la mejora continua del desempefio ambiental.
Ejecucion de actividades de seguimiento, verificacion y
control en el Nivel Central y las Direcciones Seccionales para
evaluar el cumplimiento de las medidas de austeridad y
sostenibilidad ambiental.

Desarrollo de campafias de sensibilizacion, capacitaciones
y socializacion de buenas practicas ambientales, dirigidas a
funcionarios y contratistas en todo el pais.

Realizacién de 31 actividades de divulgacién, capacitacién
y acompafiamiento técnico durante el primer semestre de 2026,
fortaleciendo la cultura institucional de sostenibilidad y el uso
racional de los recursos.

&5 Reutilizacién y reciclaje

Fortalecimiento del Programa de Gestion Integral de
Residuos Sélidos Aprovechables, promoviendo la reduccién de
residuos, la reutilizacién de materiales y el reciclaje en todas las
sedes de la Entidad.

Impulso de préacticas de reutilizacion y uso eficiente del
papel, mediante puntos de reutilizacién, reduccién de
impresiones y adopcion de medios electronicos para la gestion
documental.

Implementacion y fortalecimiento de la separacion en la
fuente, facilitando el aprovechamiento de residuos reciclables
como papel, carton, plastico, vidrio y metales a través de puntos
ecoldgicos y areas de almacenamiento temporal.

Desarrollo permanente de actividades de sensibilizacién y
capacitacion, orientadas a consolidar la cultura institucional de
sostenibilidad ambiental, reciclaje y uso eficiente de los recursos.
Gestion y aprovechamiento de 33.785,55 kg de residuos
solidos reciclables durante el primer semestre de 2026,
reflejando la efectividad de las acciones implementadas en
materia de reutilizacion, separacion en la fuente y fortalecimiento
de la cultura ambiental.

&5 Fomento al uso de vehiculos y medios de transporte ambientalmente sostenibles

Nivel Central

Durante la vigencia 2026, se acogieron al incentivo al beneficio de medio dia laboral libre remunerado, por acreditar 30 llegadas
a trabajar en bicicleta: 34 servidores del nivel central y 18 a nivel nacional.

Webinar sobre Normatividad y Manual de Seguridad Vial para Ciclistas — 2026.

Se realizaron espacios de sensibilizacion y reuniones virtuales para incentivar la participacion, como fueron:

25 de mayo de 2026: Bici Taller — Escuela de la DIAN.

e 28 de mayo de 2026: Simulador de Ciclismo — Nivel Central.

e 3 dejunio de 2026: Simulador de Ciclismo — Direccion Seccional de Impuestos de Bogota.

e 16 de junio de 2026: Simulador de Ciclismo - Direccion Seccional de Aduanas de Bogota.

17 Direcciones Seccionales desarrollaron acciones para promover la movilidad sostenible, mediante campafias de divulgacion,
sensibilizacion, incentivos al uso de la bicicleta, acompafiamiento a los biciusuarios y actividades orientadas a fortalecer la cultura
institucional de transporte ambientalmente responsable.
Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno con base en Informes de Austeridad mensuales elaborados por
Subdireccion Administrativa

RECOMENDACIONES

» Realizar seguimiento integral a la ejecucion de los proyectos de inversion, articulando
la informacion presupuestal registrada en SIIF Nacion con el avance fisico, contractual
y de gestion reportado en el SPI del DNP. A junio de 2026, la ejecucién financiera de
los gastos de inversion alcanzo el 32,22%, equivalente a $23.456,28 millones.

» Fortalecer las medidas de racionalizacién y seguimiento de las horas extras y ajustarlas
a las estrictamente necesarias en funcién de la demanda del servicio, considerando que
entre el primer semestre de 2025 y el mismo periodo de 2026 su valor aumenté 21,86%,
el numero de horas reconocidas 15,99% y el numero de funcionarios con
reconocimiento 26,21%.
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» Fortalecer las medidas de control y seguimiento sobre el consumo de agua,
considerando que durante el periodo evaluado se present6 un incremento del 5,11%,
frente a una meta institucional de ahorro del 3%, lo cual no guarda coherencia con las
actividades reportadas en relacién con las iniciativas de racionalizacion de consumo y
sostenibilidad ambiental.

» Analizar las causas del incremento en el servicio de fotocopias y fortalecer los controles
sobre su utilizacién, teniendo en cuenta que las fotocopias asociadas a arrendamiento
aumentaron 200,03% vy las realizadas en centros de atencién 82,59% frente al mismo
periodo de 2025.

» Formular e implementar el Plan Anual de Vacaciones de la entidad, articulado con el
procedimiento PR-TAH-0068 “Gestion de Vacaciones” y el calendario institucional
dispuesto en Kactus, con el fin de programar y realizar seguimiento oportuno al disfrute
de las vacaciones y dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 5 del Decreto 0618
de 2026, Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia 2026.

» Realizar seguimiento preventivo a la contratacién de servicios profesionales y de apoyo
a la gestiobn con personas naturales, teniendo en cuenta que, segun la informacion
registrada en SECOP lI, al cierre del primer semestre de 2026 los 39 contratos suscritos
ascendieron a $5.349,7 millones, equivalentes al 99,04 % del valor contratado durante
toda la vigencia 2025. De igual manera, se recomienda unificar el criterio de medicion y
seguimiento, definiendo claramente la fuente y la variable utilizadas para la
comparacion entre vigencias y conciliando, cuando corresponda, las diferencias entre
los valores contratados reportados en SECOP Il y los valores obligados utilizados en el
seguimiento al Plan de Austeridad.

» Implementar un esquema estructurado de medicién y seguimiento de indicadores de
gasto asociados al teletrabajo y trabajo en casa, que permita cuantificar de manera
objetiva los ahorros generados y su contribucién a la politica de austeridad institucional,
en condiciones normales de operacion.

» Fortalecer los mecanismos de seguimiento y cultura organizacional del ahorro,
mediante el establecimiento de metas e indicadores por dependencia, la divulgacion
periddica de resultados y el reconocimiento de buenas practicas, con el fin de promover
la corresponsabilidad institucional en el uso eficiente de los recursos publicos.
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