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s Dreccitn de impuestos y Aduanas Nacionales

RESOLUCION NUMERO

( )

Por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, se reglamentan
las disposiciones relativas al Sistema Institucional de Control Interno y se crea un Comité
en el Nivel Local de la U.A.E Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN

EL DIRECTOR GENERAL DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES
En uso de sus facultades legales, en especial de las conferidas en los numerales 4, 22y
32 del Articulo 6° del Decreto 4048 de 2008, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, integré en un solo Sistema de Gestion
los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, previstos en las
Leyes 489 de 1998 y 872 de 2003, respectivamente, el cual debera articularse con el
Sistema de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de
la Ley 489 de 1998.

Que mediante el Decreto 1499 de 2017, se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, sustituyendo los Titulos 22 y 23 de la
Parte 2 del Libro 2, en lo relacionado con el Sistema de Gestibn y se establece su
articulacion con el Sistema de Control Interno; adoptando el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar,
hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades y organismos publicos,
con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Que en relacion con el Sistema de Gestion, el Decreto 1499 de 2017, establece que esta
conformado por las politicas, normas, recursos e informacion, necesarios para dirigir la
gestion publica al mejor desempefio institucional y a la consecucién de resultados, para
satisfacer las necesidades y los derechos de los ciudadanos, el cual se complementa y
articula, entre otros, con los Sistemas Nacional de Servicio al Ciudadano, de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestion Ambiental y de Seguridad de la Informacion.

Que el Decreto mencionado consagra que las politicas de Desarrollo Administrativo de
que trata la Ley 489 de 1998, se denominaran politicas de Gestidbn y Desempefio
Institucional, se regiran por las normas que las regulan o reglamentan y se implementaran
a través de planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias.

Que el Decreto 1499 de 2017, igualmente, define que en cada una de las entidades se
integrard un Comité Institucional de Gestion y Desempeiio encargado de orientar la
implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual
sustituird los demas comités que tengan relacion con el Modelo y que no sean obligatorios
por mandato legal.
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Que el Decreto citado establece que el Sistema de Control Interno previsto en la Ley 87
de 1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulara al Sistema de Gestion en el marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, a través de los mecanismos de
control y verificacion que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de
resultados de las entidades; que el Control Interno es transversal a la gestion y
desemperiio de las entidades y se implementa a través del Modelo Estandar de Control
Interno — MECI, cuya estructura estd acompafiada de un esquema de asignacion de
responsabilidades y roles para la gestion del riesgo y el control, el cual se distribuye en
diversos servidores de la entidad, no siendo ésta una tarea exclusiva de las oficinas de
control.

Que la Constitucion Politica de Colombia en sus articulos 209 y 269 dispone que la
Administraciéon Publica tendr4 un Control Interno responsable de disefiar y aplicar los
meétodos y procedimientos de control de conformidad con la Ley.

Que el Decreto numero 2145 de 1999 dicta normas sobre el Sistema Nacional de Control
Interno de las Entidades y Organismos de la Administracion Puablica del Orden Nacional y
Territorial y se dictan otras disposiciones.

Que mediante el Decreto 648 de 2017, se modifica el Titulo 21 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1083 de 2015 Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica, y se
establece el Sistema Institucional de Control Interno, el cual se integra por el esquema de
controles de la organizacién, la gestién de riesgos, la administracion de la informacion y
de los recursos y por el conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos,
y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por la entidad, dentro de las
politicas trazadas por la direccion y en atencién a las metas, resultados u objetivos de la
entidad.

Que el Decreto 648 de 2017, consagra que las entidades publicas deben crear un Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno que funcionard como 6rgano asesor e
instancia decisoria en los asuntos del control interno, para evaluar el estado del Sistema
de Control Interno y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de
fortalecimiento del sistema, aprobar el Plan Anual de Auditoria de la entidad, aprobar el
Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del auditor, asi como verificar su
cumplimiento, revisar la informacién contenida en los estados financieros de la entidad y
hacer las recomendaciones a que haya lugar, entre otras funciones.

Que el Decreto 648 de 2017, establece que las entidades podran crear unos Subcomités
de Coordinacion del Sistema de Control Interno, teniendo en cuenta la estructura de la
entidad, los cuales reportaran al Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno,
tendran su propio reglamento y funciones y objetivos similares a los sefialados para los
Comités de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

Que en el numeral 32 del articulo 6° del Decreto 4048 de 2008, se establece que el
Director General, tendréa la facultad de crear Comités para orientar, asesorar, definir y
decidir entre otros aspectos, criterios de caracter técnico para el debido ejercicio de
funciones administrativas, asi como sefialar sus integrantes y funciones; y teniendo en
cuenta la estructura de la entidad, es necesario crear unos Comités Operacionales del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, que cumplan las funciones relacionadas con
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la Gestion y Desempefio Institucional y con la Coordinacion del Sistema de Control
Interno, a Nivel Local.

Que es necesario adoptar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion actualizado
mediante el Decreto 1499 de 2017, reglamentar las disposiciones consagradas en el
Decreto 648 de 2017 relativas al Sistema Institucional de Control Interno y crear los
Comités Operacionales del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion en la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, en consecuencia derogar las disposiciones que
reglamentan el Sistema de Gestion de Calidad, Control Interno y Gestion Ambiental
SGCCIYGA y que regulan la conformacion del Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo en la entidad.

Que en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 8 del articulo 8 de la Ley 1437 de
2011, el proyecto fue publicado en el sitio Web de la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN del x al x de febrero de 2018.

Con fundamento en las anteriores consideraciones,

RESUELVE

TITULO |
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION DE LA DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES

CAPITULO |
ADOPCION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION DE LA DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES

Articulo 1. Adopcion del Modelo. Adoptese el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG de la U.A.E Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, como el
marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar
la gestidon de la entidad, con el fin de generar resultados para el cumplimiento de la Mision
Institucional.

El Modelo, articula el Sistema de Gestidn con el Sistema Institucional de Control Interno.

Articulo 2. Objetivos del Modelo. ElI Modelo Integrado de Planeacion y Gestion le
permite a la entidad mejorar su gestion y resolver las necesidades de los ciudadanos con
integridad y calidad, mediante:

1. Elfortalecimiento del liderazgo y el talento humano;

2. La agilizacion, simplificacion y flexibilizacion de los procesos para cumplir su objetivo
institucional

3. El desarrollo de la cultura organizacional con fundamento en la informacion y gestion
del conocimiento, que contribuya a la toma de decisiones;
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4. El seguimiento, control y evaluacidon de resultados, que contribuya a la mejora
continua;

5. La facilitaciéon y promocion de la efectiva participacion ciudadana y la rendicion de
cuentas en la planeacion, gestion y evaluacion; y

6. La coordinacion con las demas entidades publicas y otras partes interesadas.

Articulo 3. Ambito de aplicacion y regulacion. La presente resolucion sera aplicable a
todos los procesos y dependencias de la U.A.E Direcciébn de Impuestos y Aduanas
Nacionales - DIAN y su implementacion de orden operativo se realizara por medio de los
documentos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y demas instrumentos que se
estimen pertinentes.

CAPITULOII
SISTEMA DE GESTION

Articulo 4. Sistema de Gestion. Es el conjunto de politicas, normas, recursos e
informacion, de la entidad, cuyo objeto es dirigir la gestion al mejor desempefio
institucional y a la consecucion de resultados para la satisfaccion de necesidades y
derechos de los ciudadanos, en un marco de legalidad e integridad.

El Sistema de Gestion, integra los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de
Calidad y se complementa y articula entre otros, con los sistemas Nacional de Servicio al
Ciudadano, de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestion Ambiental y de
Seguridad de la Informacién, y con los demas modelos y estrategias que establecen
lineamientos y directrices en materia de gestion y desempefio.

CAPITULO 1l
SISTEMA INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO

Articulo 5. Sistema Institucional de Control Interno. El Sistema Institucional de Control
Interno esté integrado por el esquema de controles de la organizacién, la gestion de
riesgos, la administracién de la informacion y de los recursos y por el conjunto de planes,
meétodos, principios, normas, procedimientos, y mecanismos de verificacion y evaluacion
adoptados por la entidad, dentro de las politicas trazadas por la direccion y en atencién a
las metas, resultados u objetivos de la entidad.

Articulo 6. Instrumentos para la actividad de auditoria interna. De conformidad con lo
previsto en el articulo 16 del Decreto 648 de 2017, los Instrumentos para la actividad de la
Auditoria Interna, que hacen parte del Sistema Institucional de Control Interno en la U.A.E
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, son:

a) Codigo de Etica del Auditor Interno: Es una serie de principios significativos para la
profesion y el ejercicio de la Auditoria Interna, y de reglas de conducta que describen
el comportamiento que se espera de los auditores internos?.

! Tomado del Marco Internacional para la practica profesional de la Auditoria Interna — Instituto de Auditores Internos
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b) Carta de representacion: Es el documento debidamente suscrito por los Directores
de Gestion, Jefes de Oficina y Directores Seccionales, en el que se establece la
veracidad, calidad y oportunidad de la informacion que debe suministrarse a los
servidores publicos responsables de realizar las visitas de auditoria de la Oficina de
Control Interno.

c) Estatuto de auditoria: Es un documento formal que define el propdsito, autoridad y
responsabilidad de la actividad de auditoria interna en la entidad. El Estatuto establece
la posicion de la actividad de auditoria interna, autoriza el acceso a los registros, al
personal y a los bienes pertinentes para la ejecucion de los trabajos, y define el ambito
de actuacion de las actividades de auditoria interna?.

d) Plan Anual de Auditoria. Documento que establece el enfoque general y los énfasis
estratégicos de la actividad de auditoria interna de la entidad y contiene las actividades
gue debe ejecutar la Oficina de Control Interno durante cada vigencia.

Paragrafo. Las propuestas de elaboracion o modificacion de los instrumentos para la

actividad de Auditoria Interna relacionados en el presente articulo, seran presentadas

para su aprobacion ante el Comité Institucional de Control Interno, por el Jefe de la

Oficina de Control Interno o quien haga sus veces. Salvo el Plan Anual de Auditoria, los

demas instrumentos se actualizaran, cuando la Oficina de Control Interno o el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno, lo consideren conveniente.

] CAPITULO IV ] ]

OPERACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
Articulo 7. Dimensiones del Modelo. ElI Modelo Integrado de Planeacién y Gestion se
desarrolla mediante la puesta en marcha de siete dimensiones operativas, que a su vez
agrupan politicas, practicas, herramientas o instrumentos de gestion. Las dimensiones
operativas son las siguientes:
1. Dimensién 1. Talento Humano
2. Dimension 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion
3. Dimension 3. Gestion con Valores para Resultados
4. Dimension 4. Evaluacion de resultados
5. Dimension 5. Informacion y Comunicaciéon

6. Dimension 6. Gestidon del conocimiento y la innovacién

7. Dimensién 7. Control Interno

2 Tomado del Marco Internacional para la practica profesional de la Auditoria Interna — Instituto de Auditores Internos.
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Paragrafo. Cada dimension se desarrolla a través de una o varias politicas de gestion y
desempefio institucional, segun lo relacionado en los articulos 8° y 9° de la presente
Resolucion.

Articulo 8. Politicas de Gestion y Desempefio Institucional. Las politicas de Gestion y
Desempefio Institucional del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, que desarrollan
las dimensiones del Modelo, entre otras, son las siguientes:

1. Planeacion Institucional

2. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

3. Talento humano

4. Integridad

5. Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion

6. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos

7. Servicio al ciudadano

8. Participacion ciudadana en la gestion publica

9. Racionalizacién de tramites

10. Gestion documental

11. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea

12. Seguridad Digital

13. Defensa juridica

14. Gestion del conocimiento y la innovacion

15. Control interno

16. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

Articulo 9. Implementacion de las Politicas. Las Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional se regiran por las normas que las regulan o reglamentan y se implementaran
a traves de planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias.

Sin perjuicio de las responsabilidades establecidas en normas superiores, las Politicas de
Gestion y Desempefio Institucional en la U.A.E Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales - DIAN, seran lideradas por las siguientes dependencias, sin detrimento de la
participacion de las demas involucradas en la ejecucion de cada uno de los

requerimientos, teniendo en cuenta los responsables del Modelo previstos en los articulos
10°y 11°, de la presente Resolucién:
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Dimensién MIPG

Politicas de Gestion y Desempefio Institucional

Dependencia Lider de la
implementacion de la Politica

1. Talento
Humano

e Gestion Estratégica del Talento Humano

o Integridad

e Direccion de Gestién de Recursos y
Administracién Econémica
¢ Direccién de Gestion Organizacional

2. Direccionamiento
Estratégico y
Planeacion

e Planeacion Institucional

¢ Direccion de Gestién Organizacional

e Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico

¢ Direccion de Gestién de Recursos y
Administracion Econdmica

3.Gestién con
Valores para
Resultados

Ventanilla hacia adentro:

¢ Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion
de Procesos

¢ Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico

e Gobierno Digital: TIC para la Gestién y Seguridad
de la informacion

e Seguridad Digital

e Defensa Juridica

¢ Direccién de Gestion de Recursos y
Administracion Econémica

¢ Direccién de Gestion Organizacional

¢ Direccién de Gestion Juridica

¢ Oficina de Seguridad de la
Informacion

Relacion Estado Ciudadano:

Servicio al ciudadano

Racionalizacion de Tramites

Participacion Ciudadana en la Gestién Publica
Gobierno Digital: TIC para el servicio y TIC para
Gobierno Abierto

¢ Direccién de Gestion Organizacional
¢ Direccién de Gestion de Ingresos

4., Evaluacion de
Resultados

Seguimiento y Evaluacion del Desempefio
Institucional

¢ Direccién de Gestion Organizacional

5. Informacién y
Comunicacion

Gestion Documental
Transparencia, acceso a la informacién publica y
lucha contra la corrupcion

¢ Direccién de Gestion de Recursos y
Administracién Econdmica

¢ Direccién de Gestion Organizacional

e Oficina de Comunicaciones

6. Gestion del
Conocimiento y la
Innovacion

e Gestion del Conocimiento y la Innovacion

e Direccion de Gestion Organizacional
o Direccion de Gestion de Recursos y
Administracion Econémica

7.Control Interno

Control Interno

e Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno

e Oficina de Control Interno

¢ Direccion de Gestién Organizacional

Paragrafo. Los criterios a desarrollar para la actualizacion, implementacion y puesta en
marcha de las dimensiones que agrupan las Politicas de Gestibn y Desempefio
Institucional, practicas, herramientas o instrumentos, seran los dispuestos en el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, asi como los lineamientos e instrumentos
gue definan las Entidades Lideres de Politicas del Gobierno Nacional.

CAPITULO V

RESPONSABLES DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
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Articulo 10. Responsables del Sistema de Gestion. La responsabilidad de la
implementacion, desarrollo, control y mejora del Sistema de Gestion, en la U.A.E
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, se encuentra cargo de los
servidores publicos que se mencionan:

1. EIl Director General de Impuestos y Aduanas Nacionales, los Directores de Gestion y
los Jefes de Oficina responsables de asegurar la implementacion del Sistema de
Gestidn, disefiar e integrar los Sistemas de Gestion, garantizando su conveniencia,
adecuacion, eficacia, eficiencia y efectividad.

2. Los Directores de Gestion, los Jefes de Oficina, los Subdirectores de Gestion, los
Directores Seccionales de Impuestos, de Aduanas, de Impuestos y Aduanas y
Delegadas, los Jefes de las Coordinaciones del Nivel Central y Jefes de las Divisiones
y/lo Grupos Internos de Trabajo del nivel Seccional o Local, responsables de
implementar el Sistema de Gestion, en las dependencias a su cargo y garantizar su
funcionamiento y mejoramiento.

3. Los Servidores Publicos de la entidad y los terceros vinculados con ella, son
responsables de aplicar lo establecido en el Sistema de Gestion, en el desarrollo de
las funciones y/o actividades de los procesos y procedimientos.

Articulo 11. Responsables del Sistema Institucional de Control Interno. La
responsabilidad de la implementacién, desarrollo y ejecucion de las actividades
relacionadas con el control interno y propuestas de mejora que hacen parte del Sistema
Institucional de Control Interno, en la U.A.E Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
- DIAN, se encuentra distribuida en las siguientes lineas estratégica y de defensa, a cargo
de los servidores publicos que se mencionan:

1. Linea estratégica: Conformada por el Director General de Impuestos y Aduanas
Nacionales, los Directores de Gestion y los Jefes de Oficina responsables de disefar,
mantener, garantizar el establecimiento del Sistema Institucional de Control Interno,
proveer los recursos necesarios para su implementacién, evaluar el cumplimiento de
los objetivos y asegurar la mejora continua del desempefio de la entidad.

2. Primera Linea de Defensa: Conformada por los Directores de Gestion, Jefes de
Oficina, Subdirectores de Gestion y Directores Seccionales de Impuestos, de
Aduanas, y de Impuestos y Aduanas, responsables de implementar el Sistema
Institucional de Control Interno, gestionar los riesgos institucionales, autoevaluar los
procesos a cargo, desarrollar acciones correctivas en relacion con las deficiencias de
control, asegurar la eficiencia de la gestién y desempefio institucional.

3. Segunda Linea de Defensa: Conformada por los Subdirectores de Gestién, el Jefe de
la Oficina de seguridad de la informacion, Directores Seccionales de Impuestos, de
Aduanas, y de Impuestos y Aduanas, y Delegadas, Jefes de las Coordinaciones del
Nivel Central y Jefes de las Divisiones y/o Grupos Internos de Trabajo del nivel
Seccional o Local, responsables de monitorear y evaluar los controles y gestion del
riesgo; supervisar el cumplimiento de las politicas y procedimientos especificos
realizados por la primera linea de defensa.
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4. Tercera Linea de Defensa: Conformada por la Oficina de Control Interno o quien haga
sus veces, responsable de realizar la evaluacion independiente sobre la eficacia de la
gestion y desempefio institucional, la gestion de riesgos y los controles de los
procesos.

Paragrafo. Los Servidores Publicos de la entidad y los terceros vinculados con ella, son
responsables de aplicar lo establecido en el Sistema Institucional de Control Interno, en el
desarrollo de sus funciones y/o actividades.

Articulo 12. Evaluador del sistema institucional de Control Interno. La Oficina de
Control Interno, serd responsable de evaluar el estado del disefio, implementacion,
funcionamiento y mejoramiento del Sistema Institucional de Control Interno de la Entidad y
proponer las recomendaciones para su optimizacion.

TiTULO Il
INSTANCIAS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

CAPITULO |
INSTANCIAS DEL MODELO

Articulo 13. Instancias del Modelo. Las instancias que hacen parte del Modelo, seran el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio y el Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno, que funcionaran en el Nivel Central, y los comités de operacién del
Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién, que funcionaran en cada una de las
Direcciones Seccionales de la U.A.E Direcciéon de Impuestos y Aduanas Nacionales -
DIAN.

El Comité Institucional de Gestién y Desempefio sustituird los demas comités que tengan
relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.

CAPITULO I
DEL SISTEMA DE GESTION

Articulo 14. Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Créase el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de la UAE Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN, el cual estard conformado por los siguientes empleados publicos:

El Director General o su delegado, quien lo presidira,

Los Directores de Gestion,

Los Jefes de Oficina de Comunicaciones y de Seguridad de la Informacion,

El Jefe de la Oficina de Control Interno, quien participara con voz, pero sin voto.

hrwnpE

Paragrafo 1. La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por el Subdirector de
Gestidon de Analisis Operacional, quien participara con voz, pero sin voto.

Paragrafo 2. Los Subdirectores de Gestion y el Defensor del Contribuyente y del Usuario
Aduanero y Cambiario, que no hacen parte integral del Comité, involucrados en la
implementacion de los requerimientos generales y temas transversales, relacionados con
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las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional, asi como los empleados publicos de
las dependencias de la U.A.E Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN,
podran ser citados al mismo, con voz, pero sin voto.

Paragrafo 3. La asistencia al Comité sera indelegable y de obligatorio cumplimiento, salvo
la delegacion que efectle el Director General de la entidad.

Articulo 15. Objetivo del Comité. El Comité Institucional de Gestion y Desempefio sera
la instancia encargada de orientar la implementacion y operacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG, en la UAE Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales —
DIAN.

Articulo 16. Funciones del Comité. Corresponde al Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de la U.A.E Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN ejercer las
siguientes funciones:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
-MIPG;

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para
asegurar y facilitar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestiéon — MIPG.

3. Proponer al Comité Sectorial de Gestion y Desempefio iniciativas que contribuyan al
mejoramiento en la implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.

4. Aprobar los planes y/o cronogramas internos, que se formulen para la implementacién
de las Politicas de Desarrollo Administrativo y sus subtemas en la Entidad, en
concordancia con la planeacién tactica y operativa, efectuando las recomendaciones
gue sean del caso.

5. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y Desempefio y los
organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio de la entidad.

6. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnoéstico para facilitar la

valoracion interna de la gestion.

Aprobar el Programa Anual de Auditorias internas de los Sistemas de Gestion.

Analizar y aprobar las propuestas de creacion, modificacion o supresion de tramites y

servicios de la Entidad, y proponer acciones integrales de racionalizacién,

simplificacion o automatizacion de tramites transversales en los que participen la

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales y otras entidades, de acuerdo con las

normas que regulen la materia.

9. Actuar como instancia asesora de la alta direccidon en materia de gestion documental.

10. Aprobar los instrumentos archivisticos y su actualizacion.

11. Autorizar la eliminacién de documentos, de acuerdo con la valoracién documental.

12.Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestion y directrices en
materia de seguridad digital y de la informacion.

13.Las demas que tengan relacion directa con la implementacion, desarrollo y evaluacion
del Sistema de Gestion Institucional.

© N

Articulo 17. Funciones de la Secretaria Técnica. Corresponde al Secretario Técnico del
Comité, ejercer las siguientes funciones:
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1. Citar con la debida antelacion a los miembros e invitados al Comité Institucional de

Gestion y Desempefio, de acuerdo con las instrucciones de quien lo preside;

Elaborar las actas de reunion y ejercer la guarda de las mismas;

Prestar apoyo a los integrantes del Comité en los asuntos relacionados con su

participacion;

4. Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por el Comité, por lo menos una vez
cada tres meses a la ejecucion de las politicas de gestion y desempefio en la entidad.

5. Solicitar a las dependencias responsables, los informes requeridos por las instancias
encargadas del seguimiento, monitoreo, control y evaluacion de las politicas de
Gestion y Desempefio Institucional, con el fin de presentarlos al Comité para su
consolidacion.

6. Las demas funciones que le delegue el Presidente del Comité y que sean propias de
Su caracter como Secretario Técnico.

wn

CAPITULO 1l
DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO

Articulo 18. Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. Créase el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, el cual estara conformado por los
siguientes empleados publicos:

El Director General, quien lo presidira.

Los Directores de Gestion.

Los Jefes de Oficina.

El Subdirector de Gestion de Andlisis Operacional

Paragrafo 1. La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por el Jefe de la Oficina de
Control Interno, quien participara con voz, pero sin voto.

Paragrafo 2. Paragrafo 2. Los Subdirectores de Gestion y el Defensor del Contribuyente y
del Usuario Aduanero y Cambiario, que no hacen parte integral del Comité, asi como los
empleados publicos de las dependencias de la U.A.E Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales - DIAN, podran ser citados al mismo, con voz, pero sin voto, para lo cual se
debe informar a la Secretaria Técnica para que incluya el nombre del invitado y el tema a
tratar en el orden del dia.

Paragrafo 3. La asistencia al Comité sera indelegable y de obligatorio cumplimiento.

Articulo 19. Objetivo del Comité. EI Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno, sera el 6érgano asesor e instancia decisoria en los asuntos del control interno, en
la UAE Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN.

Articulo 20. Funciones del Comité. Corresponde al Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, de la U.A.E Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales - DIAN ejercer las siguientes funciones:
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1. Evaluar el estado del Sistema de Control Interno de la entidad, por lo menos dos veces
al afio, y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del
Sistema a partir de la normatividad vigente, los informes presentados por el Jefe de la
Oficina de Control Interno, organismos de control.

2. Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la entidad presentado por el Jefe de la Oficina
de Control Interno, hacer sugerencias y seguimiento a las recomendaciones producto
de la ejecucidon del plan de acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto de Auditoria,
basado en la priorizacion de los temas criticos segun la gestion de riesgos de la
administracion.

3. Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Codigo de Etica del auditor, asi como
verificar su cumplimiento.

4. Revisar la informacién relacionada con los estados financieros de la entidad para
asegurar que se cumplan las caracteristicas de la informacion financiera y hacer las
recomendaciones a que haya lugar.

5. Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo del ejercicio
de auditoria interna.

6. Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la
auditoria.

7. Someter a aprobaciéon del Director General la politica de administracion del riesgo y
hacer seguimiento, en especial a la prevencion y deteccion de fraude y mala conducta.

8. Las demas que tengan relacién directa con el Control Interno en la entidad.

Articulo 21. Funciones de la Secretaria Técnica. Corresponde al Secretario Técnico del
Comité, ejercer las siguientes funciones:

1. Citar con la debida antelacion a los miembros e invitados al Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, de acuerdo con las instrucciones de quien lo preside.

2. Elaborar, divulgar y conservar las actas de reunion.

3. Prestar apoyo a los integrantes del Comité en los asuntos relacionados con su
participacion;

4. Presentar al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, los informes de
evaluacion del Sistema Institucional de Control Interno y del cumplimiento de los
Planes de Mejoramiento.

5. Las demas funciones que le delegue el Presidente del Comité y que sean propias de
Su caracter como Secretario Técnico.

CAPITULO IV
INSTANCIA RESPONSABLE EN LAS DIRECCIONES SECCIONALES

Articulo 22. Comité de Operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
Créase el Comité de Operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, como
organo colegiado encargado de impulsar y poner en marcha las estrategias para la
implementacion, operacién, seguimiento y mejoramiento continuo del sistema del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion; el cual funcionard en cada una de las Direcciones
Seccionales de Impuestos, de Aduanas y de Impuestos y Aduanas de la U.A.E Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN.

Articulo 23. Conformacion del Comité de Operacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion. EI Comité de Operacién del Modelo Integrado de Planeacion y
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Gestion, estara conformado por el Director Seccional quien lo presidira y por los Jefes de
Division; y por los Jefes de Grupo Interno de Trabajo, cuando sea necesario. En las
Direcciones Seccionales donde no existan Divisiones lo integraran, ademas del Director
Seccional, los Jefes de Grupo Interno de Trabajo o los servidores publicos encargados de
coordinar procesos misionales y de apoyo.

Paragrafo 1. Paragrafo 1. A las reuniones de los Comités de Operacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestibn podran ser invitados los servidores publicos o
cualquier otra persona cuando el asunto a tratar asi lo requiera, para lo cual sera
necesario informar a la Secretaria Técnica para ser incluido en el orden del dia el nombre
del invitado y el tema a tratar.

Paragrafo 2. En las Direcciones Seccionales Delegadas en las cuales no se hayan
conformado Grupos Internos de Trabajo de manera formal, no se realizara el Comité de
Operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y los Directores Seccionales
Delegados asistiran de manera virtual al Comité de la Direccién Seccional de la cual han
sido delegados, haciendo uso de las herramientas tecnoldgicas institucionales disponibles
y dejando constancia de dicha asistencia en el acta respectiva.

Articulo 24. Funciones del Comité. Corresponde al Comité de Operacion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, ejercer las siguientes funciones:

e Enrelacion con la Gestién y Desempefio:

1. Impulsar las directrices emanadas por el Comité Institucional de Gestidon y
Desempefio.

2. Garantizar la puesta en marcha de las actividades requeridas para la implementacion,
desarrollo y mejora continua del Sistema de Gestidn Institucional, de acuerdo con los
lineamientos e instrucciones impartidas por el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio.

3. Monitorear la ejecucion de las actividades necesarias para el cumplimiento de las
politicas y el logro de los objetivos del Sistema de Gestion Institucional.

4. Facilitar el desarrollo de las auditorias al Sistema de Gestion Institucional y a la
implementacion eficaz de las acciones necesarias para asegurar la conformidad del
mismo.

5. Hacer seguimiento y autoevaluacion de la implementacion y operacion de las Politicas
de Gestion y Desempefio Institucional en la respectiva Seccional y la efectividad de los
controles definidos en las matrices de riesgo respectivas.

6. Comunicar al Comité Institucional de Gestion y Desempefio los temas que requieran
conocimiento y decision por parte de este Comité.

7. Las demas que le sean asignadas por el Director General.

e En relacion con la Coordinacién del Control Interno:

1. Impulsar las directrices emanadas por el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno.
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2. Garantizar la puesta en marcha de las actividades requeridas para la implementacion,
desarrollo y mejora continua del Sistema Institucional de Control Interno, de acuerdo
con los lineamientos e instrucciones impartidas por el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.

3. Desarrollar las actividades necesarias para el cumplimiento de las politicas y el logro
de los objetivos del Sistema Institucional de Control Interno.

4. Revisar los resultados de la planeacion operativa y el cumplimiento de metas y
objetivos durante el trimestre inmediatamente anterior a cada sesion ordinaria.

5. Realizar el seguimiento a la implementacion y cumplimiento de los planes de
mejoramiento que tenga vigentes la respectiva Direccion Seccional.

6. Facilitar el desarrollo de las auditorias al Sistema Institucional de Control Interno y
demas Sistemas de Gestion y a la implementacion eficaz de las acciones necesarias
para asegurar la conformidad del mismo.

7. Hacer seguimiento y autoevaluacion de la implementacion y operacion de la politica de
administracion del riesgo de la entidad y la efectividad de los controles definidos en las
matrices de riesgo respectivas.

8. Comunicar al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno los temas que
requieran conocimiento y decision por parte de este Comité.

9. Las demas que le sean asignadas por el Director General.

Articulo 25. Secretario Técnico del Comité de Operacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion. En cada Direccién Seccional actuara como Secretario Técnico del
Comité de Operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el Servidor Publico
que, para tales efectos designe el respectivo Director Seccional y cumplira las siguientes
funciones:

1. Coordinar las reuniones del Comité de operacion del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion.

2. Elaborar, conservar, custodiar y mantener disponibles para consulta los archivos
fisicos y/o magnéticos de las actas del Comité.

3. Coordinar la presentacién ante el Comité de los informes elaborados por los miembros
e invitados del Comité.

4. Las demas funciones que le delegue el Presidente del Comité y que sean propias de
Su caracter como Secretario Técnico.

CAPITULO V
DISPOSICIONES VARIAS

Articulo 26. Reuniones y convocatorias. El Comité Institucional de Gestion y
Desempefio y los Comités de Operaciéon del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion de
la U.A.E Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, se reuniran previa
convocatoria y citacion en los meses de enero, abril, julio y octubre de cada afio y
constituird quérum deliberatorio y decisorio la asistencia de la mitad mas uno de los
miembros de cada Comité.

El Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, se reunira previa convocatoria
y citacion como minimo cuatro (4) veces al afio y constituird quérum deliberatorio y
decisorio la asistencia de la mitad mas uno de los miembros de cada Comité.
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Paragrafo. Cuando el tema a tratar, a juicio del Presidente del Comité, revista el caracter
de urgente, se citara en forma extraordinaria y podra realizarse la reunion virtualmente, de
lo cual se elaborara la correspondiente el acta.

Articulo 27. Envio de Copias. Una vez publicada a través de la Coordinacion de
Notificaciones de la Subdireccion de Gestion de Recursos Fisicos, enviar copia de la
presente resolucion para lo de su competencia a las Direcciones de Gestion, Oficinas de
Control Interno, Comunicaciones y Seguridad de la informacién y a las Direcciones Seccionales
de Impuestos, de Aduanas y de Impuestos y Aduanas.

Articulo 28. Publicar de conformidad con el articulo 65 del Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Articulo 29. Vigencia y derogatorias. La presente resolucion rige a partir de su
publicacién y deroga las Resoluciones 457 y 10621 de 2008, Resolucién 0159 de 2012,
Resolucién 000049 de 2013, Resolucion 000275 de 2013, Resolucion 000285 de 2013,
Resolucién 178 de 2014, Resolucién 116 de 2014, Resolucién 010873 de 2015,
Resolucién 000128 de 2015, Resoluciéon 000020 de 2016 y las demas que le sean
contrarias.

Articulo 30. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota D.C.,

SANTIAGO ROJAS ARROYO
Director General

Proyecté:

Katya Cecilia Humanez Petro — Funcionaria Direccién de Gestién Organizacional

Omar lvan Colmenares Murcia — Luis Alfredo Reyes Parra - Funcionarios Oficina de Control Interno

Doris Liliana Machado Gonzalez — Funcionaria de la Subdireccién de Gestién de Procesos y Competencias Laborales

Angelapiedad Bernadet Mojica Rodriguez — Jorge Alberto Ortiz Gil - Funcionarios de la Coordinacién de Planeacion y Evaluacion

Johanna Cristina Merchan Bricefio - Nestor Raul Sanchez Mateus — Funcionarios de la Coordinacién de Organizacion y Gestion de Calidad

Revisé y Aprobé:

Dra. Natasha Avendafio Garcia — Directora de Gestién Organizacional

Dr. Enrique Castiblanco Bedoya — Jefe Oficina Control Interno

Dr. Hugo Antonio Alvarez Agudelo — Subdireccion de Gestion de Procesos y Competencias Laborales
Dr. Pedro Antonio Bejarano Silva — Subdireccion de Gestién de Analisis Operacional

Dra. Esperanza Monsalve Pérez — Jefe Coordinacién de Organizacién y Gestion de Calidad

Dr. Jhonn Lenin Bautista Guzméan — Jefe de Coordinacién de Planeacién y Evaluacion

Dras. Claudia Meza — Flor Esther Cafias — Despacho Direccién General

Revis6 y Aprobé:
Dra. Liliana Andrea Forero Gémez — Directora de Gesti6n Juridica
Dra. Maria Cristina Arias Hernandez — Funcionaria Direccion de Gesti6n Juridica




